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واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية لمصلاحيات الممنوحة ليم  
وجية نظرىم ومدى احتياجيم لصلاحيات إضافية فى منطقة  من 

 بالمممكة العربية السعودية   الجوف 
 1د/ جمال صبيح الشراري

 المستخمص:
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ كاقع ممارسات مديرم المدارس الحككمية 

ة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل احتياجيـ لصلبحيات إضافية لمصلبحيات الممنكح
في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية. كما ىدفت إلى الكشؼ إف كاف 
ىناؾ فركؽ في درجة الممارسات لمصلبحيات تعزل إلى متغيرات الدراسة 
المتمثمة في: نكع العمؿ، الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة. كاستخدـ 

في سبيؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ المنيج الكصفي التحميمي لمناسبتو لمثؿ الباحث 
ىذا النكع مف الدراسات فى كصؼ الظاىرة مكضكع الدراسة كتحميؿ بياناتيا 

 كبياف العلبقة بيف مككناتيا.
( فقرة مكزعة عمى 95كما قاـ الباحث بتصميـ استبانة تككنت مف )

ياتيـ الحالية كما ينقصيـ مف مديريف المدارس بمنطقة الجكؼ لمعرفة صلبح
صلبحيات إضافية. كما تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة بعرضيا عمى مجمكعة 

( مديرنا. كمف 02مف المحكميف، ثـ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية تككنت مف )
 Cronbach’sثـ حساب صدؽ ثبات الاستبانة باستخداـ معادلة ألفا كركنباخ 

Alpha، ( كذلؾ عند قياس الخمس 2.0أكبر مف قيمو ) ككجد أف معامؿ الثبات
مؤشرات. كمعنى ذلؾ أف عدد المتغيرات التى يراد إجراء تحميؿ عاممي عمييا 
كافية لإجراء مثؿ ىذا التحميؿ لمخمس مؤشرات. أما عف معامؿ الصدؽ فقد تـ 
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ا ككجد أف قيمة معامؿ الثبات فى كؿ المؤشرات أكبر مف ) (، 2.0إختباره أيضن
عمى جكدة كصدؽ تمؾ المؤشرات. كما قاـ الباحث بتطبيؽ الاستبانة مما يدؿ 

( مديرنا. ثـ قاـ بتحميؿ استجابات 900عمى عينة مف الدراسة كالتى تككنت مف )
 .SPSSأفراد العينة باستخداـ البرنامج الإحصائي 
 أظيرت الدراسة النتائج الآتية: 

سيف المدرسة كجكد علبقة معنكية طردية قكية بيف درجة تطكير كتح .1
كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا لممدير )الصلبحيات الإدارية(، بمعنى 

 أنو كمما ازدادت الصلبحيات الإدارية ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.
كجكد علبقة معنكية طردية قكية بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة  .0

عنى كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا لممدير )الصلبحيات التربكية(، بم
 أنو كمما ازدادت الصلبحيات التربكية ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.

كجكد علبقة معنكية طردية قكية بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة  .0
كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا لممدير )الصلبحيات المالية(، بمعنى أنو 

 كمما ازدادت الصلبحيات المالية ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.
الدراسة إلى أف تطكير كتحسيف المدرسة لا يتأثر كلا يختمؼ تكصمت  .4

 باختلبؼ النكع.
ا إلى .9 كجكد علبقة معنكية طردية قكية بيف درجة  تكصمت الدراسة أيضن

تطكير كتحسيف المدرسة المؤىؿ بمعنى أنو كمما ازداد المؤىؿ ازداد 
 تحسيف كتطكير المدرسة.

ة متكسطة بيف تحسيف تكصمت الدراسة إلى كجكد علبقة معنكية طردي .0
كتطكير المدرسة كعدد سنكات الخبرةبمعنى أنو كمما ازدادت عددد 

 سنكات الخبرة كمما ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.
 فى ضوء ىذه النتائج أقترح الباحث مجموعة من التوصيات، منيا:

العمؿ عمى تفكيض صلبحيات أكبر لمديرم المدارس فيما يتعمؽ  -
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 مػع المحمي، كفتح المدرسة ليـ في مناسبات معينة.بالتعػاكف مػع المجت
ضركرة منح معممي المدرسة صلبحيات، خاصة لمتعامؿ مػع المجتمػع  -

 المحمػي، كذلػؾ بالتنسيؽ مع مدير المدرسة.
عقد المزيد مف الدكرات التدريبية النكعية لمديرم كمديرات المدارس  -

 .بيدؼ تعميؽ مفيكـ الصلبحيات ككيفية ممارستيا
ىتماـ بتدريب المديريف عمى ممارسة صلبحياتيـ في مختمؼ الا -

 المجالات الفنية كالإدارية.
ضركرة إضافة صلبحيات مالية لممديريف المدارس بمنطقة الجكؼ،  -

حيث أثبتت نتائج الدراسة أف ىناؾ علبقة بيف تحسيف الأداء 
كالصلبحيات المالية، فيـ في حاجة لزيادة الصلبحيات لتسييؿ 

 ت بالمدارس.الإجراءا
ضركرة إضافة صلبحيات إدارية لممديريف المدارس بمنطقة الجكؼ،  -

حيث أثبتت نتائج الدراسة أف ىناؾ علبقة بيف تحسيف الأداء 
كالصلبحيات الإدارية، فيـ في حاجة لزيادة الصلبحيات لتسييؿ 

 الإجراءات بالمدارس.
كؼ، ضركرة إضافة صلبحيات تربكية لممديريف المدارس بمنطقة الج -

حيث أثبتت نتائج الدراسة أف ىناؾ علبقة بيف تحسيف الأداء 
كالصلبحيات التربكية، فيـ في حاجة لزيادة الصلبحيات لتسييؿ 

 الإجراءات بالمدارس.
ممارسات مديرم المدارس الحككمية لصلبحياتيـ، الكممات المفتاحية: 

 الصلبحيات الإضافية. 
 

The Reality of the Practices of the Public School 

Principals of the Powers Granted to Them from  

Their Point of View and the Extent to Which  
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They Need for Additional Powers in  

Al-Jouf Region in the Kingdom 

of Saudi Arabia 
 

Dr / Jamal Sbeih Al-Sharari 
 

Abstract: 

The aims of this study is to identify the practice of 

public schools directors of the powers granted to them from 

their point of view and the extent to which they need 

additional powers in the Al-Jouf region of Saudi Arabia. It 

was also Aimed to detect whether there were differences in 

the degree of practice of powers due to the variables of study 

It is the type of work, sex, scientific qualification, years of 

experience, and the researcher has used it to achieve those 

objectives, the descriptive approach an analysis of the 

occasion for such studies to describe the Subject, analyze its 

data and describe the relationship between its componants. 

The researcher also designed a (59) resolution which 

was distributed to the school principals of the Al-Jouf region 

to determine their current powers and the additional powers 

they need. It was also confirmed that the resolution had been 

validated by a group of arbitrators and then applied to an 

exploratory sample of 20 directors. And then calculating the 

reliability of the resolution by using the Alpha Cronbach 

formula, the Cronbach's alpha coefficient was found to be 

greater than (0.3) when you measured the five indicators.  

This means that the number of variables to be analysed is 

sufficient to conduct such an analysis of the five indicators. 

The reliability factor was also tested and the persistence 

coefficient in all indicators was found to be greater than 0.6, 

indicating the quality and truthfulness of those indicators. 

The researcher also applied the questionnaire to a sample of 

the study, which was made up of 536 directors. And then 

analyzed the responses of the sample members using SPSS 
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statistical software. 

The study has shown the following results: 

1. There is a strong moral correlation between the degree of 

development and improvement of the school and the 

powers to be given to the Director (Administrative powers) 

it mean that the greater the administrative powers, the 

better of development and improving the school. 

2. There is a strong psychological correlation between the 

degree of development and improvement of the school and 

the powers to be given to the Director (Educational 

powers) in the sense that the greater the educational 

powers, the better of development and improving the 

school. 

3. The study also found a strong moral correlation between 

the degree of development and improvement of the school 

and the powers to be given to the Director (Financial 

authority) it mean that the greater the financial powers, the 

better for the development and improving the school. 

4. The study found that the development and improvement of 

the school is neither affected nor varied by gender. 

5. The study also found a strong psychological correlation 

between the degree of development and improvement of 

the qualifying school which means that the greater the 

qualification, the better development and improving the 

school. 

6. The study found a moderate psychological correlation 

between the improvement and development of the school 

and the number of years of experience which means that 

the greater the number of years of experience, the greater 

the improvement and development of the school. 

Recommendations: 

In the light of those Results, the researcher proposes a 

set of recommendations, including: 

- To delegate greater powers to school managers in 
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cooperation with local community, and to open school for 

them on certain occasions. 

- School teachers should be given powers, especially for 

dealing with the community, in coordination with the 

headmaster. 

- More qualitative training courses should be held for 

manager with a view to deepening the concept of 

competencies and how to practice them. 

- Attention to the training of managers in the exercise of 

their powers in various technical and administrative fields 

  

- The need to add financial powers to the school managers 

in the Al-Jouf area. The results of the study showed that 

there was a link between improved performance and 

financial terms. There is a need for increasing the school 

manager's powers to facilitate school procedures. 

- The need to add administrative powers to principals in the 

Al-Jouf area. The results of the study proved that there 

was a link between improved performance and managerial 

competencies. There is a need for increased powers to 

facilitate school procedures. 

- The need to add pedagogical powers to school in the Al-

Jouf area. As the results of the study have determined, 

there is a correlation between improved performance and 

educational competencies. There is a need for increased 

powers to facilitate school procedures. 

 

Keywords: Practices of principals of government schools for 

their powers, additional powers 
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 :مقدمة
يشيد العالـ في ىذا العصر مجمكعة مف التطكرات كالتغيرات شممت 
جميع المجالات التقنية، كالاقتصادية، كالاجتماعية، كالتربكية، كغيرىا، كالتي 
أثرت تأثيرنا عميقنا في حياة البشرية، خاصة في المعرفة الإنسانية كالأفكار 

ف أنماط الحياة، كأشكاليا، كالتكجييات، بؿ أحدثت تغيرات جكىرية في كثير م
كلقد نتج عف ىذه التطكرات ضركرة مكاكبة التغيير كالتكافؽ ما يمثمو مف تحديات 

 متنكعة.
يعترؼ صانعك السياسات التعميمية في جميع أنحاء العالـ بأف التعميـ 
أمر حيكم لتحقيؽ رفاىية الفرد كالجماعة في أم دكلة، كييعد مدير المدرسة كاحدنا 

كتبرز  ،ت الفعالة كالرئيسة في جعؿ التعميـ يحقؽ أىدافو بكفاءة كفاعميةمف الجيا
أىمية التعميـ في القرف الحديث عمى أنو المفتاح لتقدـ الأمـ كتطكرىا كالعامؿ 
الذم يساعدىا عمى مكاجية تحديات العصر كمتطمبات المستقبؿ، كأصبح التعميـ 

ة كالبشرية لمكصكؿ إلى الترابط لو القدرة الفاعمة في إنجاح التنمية الاقتصادي
 كالتماسؾ الإجتماعي. كيعد مدير المدرسو حمقة مف إحدل حمقات نجاح التعميـ.

يعد مدير المدرسة المحكر الرئيس كالمسؤكؿ الأساسي عف سير العممية 
التعميمية في شتى مياديف كمجالات العمؿ المدرسي، كذلؾ مف خلبؿ القياـ 

كالمسئكليات كالأدكار، فيك مسئكؿ عف التخطيط  بمجمكعة متكاممة مف المياـ
الإستراتيجي لجميع مياديف كمجالات العمؿ المدرسي بمشاركة العامميف كأكلياء 
الأمكر كالمجتمع، كمسئكؿ عف إدارة ىيئة العامميف كتقكيـ أدائيـ كتنميتيـ مينينا 

درسة بإدارة بما يحقؽ ليـ الأماف كالإنتماء كالرضا الكظيفي، كما يقكـ مدير الم
المكارد المادية لممدرسة مف خلبؿ الإشراؼ عمى الميزانية كالمباني كالتجييزات 
ا مسئكلية دعـ العلبقة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر  المدرسية، كيتكلى أيضن
كمؤسسات المجتمع المدني المحيط بالمدرسة، كما يقكـ بإدارة المناىج الدراسية 

 ت مختمفة.كما تتضمنو مف أنشطة كفعاليا
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لا يمكف لمدير المدرسة أف يقكـ بكؿ ىذه المياـ كالمسئكليات كالأدكار 
إلا إذا كاف لو الصلبحيات التي تؤىمو كفؽ أسمكب عممي مخطط كمدركس لمقياـ 
بتمؾ المياـ، كلذا تيتـ كثير مف دكؿ العالـ كخاصة المتقدمة بأف يتـ اختيار 

كمحددة كما تقكـ بإعداد برامج مديرم المدارس كفؽ ضكابط كمعايير كاضحة 
متخصصة لتأىيؿ مديرم المدارس ليذه الكظائؼ كاعطائيـ عديد مف 

 Ontarioالصلبحيات التي تساعدىـ في إدارة عمميـ، ففي كندا بكلاية أكنتاريك 
تعتمد إستراتيجية تطكير كتحسيف التعميـ بيا عمى كجكد قيادات مدرسية فعالة 

: تحديد اتجاه المدرسة، كبناء العلبقات ىي ،تقكـ بخمس كظائؼ أساسية
كالاتصالات الفعالة، كتنمية ىيئة العامميف، كقيادة البرنامج التعميمي، كالمحاسبة 

  (.0220)الشرقاكم، مريـ،   كالمساءلة
تمثؿ المدرسة قطاعنا ميمنا كأساسينا في أمٌ مجتمع، كيقع عمى عاتقيا 

السمبية؛ ككنيا تصدر السمكؾ حفظ أفراد المجتمع مف المؤثرات السمككية 
الإيجابي كتسيـ في تغيير المجتمع، كمف ثىٌـ فإف بعض السمككيات المنحرفة 
أصبحت تنتقؿ مف المجتمع إلى المؤسسات الممنكحو ليـ )المدارس، كالمعاىد، 
كالجامعات(، ميددنة بذلؾ صرح التعميـ الذم يعدٌ صماـ الأمف القكمي الحقيقي 

)جماؿ الديف، سامي  مميف فييا في كؿ المراحؿ التعميميةللؤمة، كحماية المتع
0224.) 

يحتاج مدير المدرسة في إدارتو لممدرسة، إلى صلبحيات يستمدىا مف 
التعييف الرسمي لإدارة التعميـ، كتعطيو ىذه الصلبحيات الحؽ في تكزيع المياـ 

يتكلى كؿ  عمى المعمميف، كتكجيييـ، كتقكيميـ، كمتابعة أعماليـ. كفي المقابؿ،
معمـ القياـ بالمياـ التي يككميا إليو مديره المباشر؛ إذ ىك مسؤكؿ عف إنجاز تمؾ 
المياـ، كما أنو ميمزـ بتنفيذ الأكامر كالتعميمات الصادرة إليو مف المدير، 
فالصلبحية ىنا ىي إحدل قكة الارتباط المؤثرة في المدرسة، كىي الطريقة التي 

مرجكة، كتحقيؽ التعاكف المثمر كالعمؿ المنظـ تقكد إلى تحقيؽ الأىداؼ ال
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 اليادؼ.
يسيـ فيـ الصلبحيات الممنكحة، ككضكحيا في ثبات الممارسات 
الإدارية كالطمأنينة داخؿ المدرسة، إذ أنيا تجعؿ مدير المدرسة قادرنا عمى 
الاستقرار، فيك لا يحتاج إلى العكدة المستمرة إلى السمطة الأعمى لاستشارتيا 

 راراتو المدرسية، لأف ذلؾ ينزع شخصيتو؛ كيقمؿ مف دكره كىيبتوبشأف ق

 . (0222)الحريرم، رافدة، 
 في تأسيسيا منذ السعكدية العربية المممكة في كالتعميـ التربية كزارة عنيت

 بالتعميـ" العمكمية المعارؼ مديرية"آنذاؾ  مسماة كانت ىػ عندما1044عاـ 
 كمسئكلياتيا مياميا تعددت كزارة إلى كتحكليا تطكرىا كمع البلبد أنحاء في كنشره
 خلبؿ مف ككيفنا، كمنا التعميـ لتطكير تسعى كأصبحت العصر، متغيرات ظؿ في

 كتكفير كالمحافظات المناطؽ في "كالتعميـ التربية إدارات"الكزارة  فركع أداء تطكير
 جزء ىي التي يةالمدرس بالإدارة الاىتماـ كصكلان إلى كالبشرية، المادية الإمكانيات

 كىي الإدارة، مستكيات في التنفيذم المستكل كتمثؿ التعميمية، الإدارة مف ميـ
 التعميمية السياسة تنفيذ تتكلى فيو؛ التعميمي النظاـ في إدارم تشكيؿ أصغر
 .(0211كمرامييا )الصالحي، خالد،  بأىدافيا

 تعد فمـ الإدارة المدرسية، في جديدنا اتجاىنا الماضية السنكات شيدت
 عمى تقتصر المدرسة مدير ميمة تعد كلـ المدرسة، لشؤكف تسيير مجرد

 الجدكؿ كفؽ الدراسة سير مف كالتأكد مدرستو في النظاـ عمى المحافظة
تقاف كغياب كانصراؼ حضكر مف المكضكع  مف أصبحت بؿ الدراسية؛ لممكاد كا 
 عمؿ محكر كأصبح التربية، عمى نفسيا فرضت التي الجديدة التربكية المجالات
 تساعد التي كالإمكانات الظركؼ كؿ كتكفير الطالب حكؿ يدكر المدرسية الإدارة
 التربكية العممية كتحسيف كالبدني، كالعقمي كالركحي المعرفي نمكه تكجيو عمى

 المناسبة الظركؼ تييئة مف حيث بالمعمـ الاىتماـ إلى إضافة النمك ىذا لتحقيؽ
عداد لنجاحو،  القياـ لو لتسيؿ اللبزمة الخبرات تكسبو التي لمتكازنةا البرامج كا 



من وجهة نظرهم ومدى احتياجهم لصلاحيات إضافية فى منطقة ة لهم واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية للصلاحيات الممنوح
 الجوف بالمملكة العربية السعودية

 

 11 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلبحيات المدرسية الإدارة أف تمنح يقتضي كىذا ككفاءة، بفاعمية بأدكاره
لتمؾ الأىداؼ. كىذا ما يسعى إليو بحثنا الحالى في الكقكؼ عمى كاقع  المحققة

نظرىـ ممارسات مديرم المدارس الحككمية لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية 
 كمدل احتياجيـ لصلبحيات إضافية فى منطقة الجكؼ بالمممكة.

 مشكمة البحث:
تعد الإدارة المدرسية مفتاح نجاح العممية التربكية، بؿ إنيا أساس النجاح 
في كؿ مؤسسات الدكلة لما يتكقع مف مخرجاتيا )الطمبة( تتكلي في المستقبؿ 

إدارة مدرسية قكية تؤدل عمميا مياـ ككظائؼ مسؤكليات ىذا البمد فإذا لـ تجد 
كتحقؽ أىدافيا فإف المؤسسة التعميمية ستصاب بالفشؿ كتؤثر سمبنا عمى 
المجتمع. كما تشيده المممكة العربية السعكدية مف تطكر في التعميـ في ضكء 
رؤية خادـ الحرميف الشريفيف لتطكير التعميـ باعتباره الركيزة الأساسية لمتنمية 

الدكؿ المتقدمة، كمكاطف منتج يسيـ في تقدـ الحضارة البشرية  كلبناء بمد يضاىي
مف خلبؿ إطلبؽ مشركعات كبرامج تنمكية تطكرية كبيرة في أىدافيا كحجميا، 
تتطمب تعميمنا متميزنا يكتسب مف خلبلو طلبب كطالبات المممكة القيـ كالمعارؼ 

المدارس، في  كالميارات التي تؤىميـ لمقرف الحادم كالعشركف، كبرامج تطكير
سبيؿ الارتقاء بمدراس التعميـ العاـ في المممكة، التي تساىـ مباشرة في تقدـ 
المجتمع كتطكره باختلبؼ مراحؿ التعميـ مف خلبؿ مخرجات التعميـ كىك ما 
يمكف تنفيذه مف خلبؿ الصلبحيات  الحالية لممديريف كما يمكف اضافتو مف 

 عالجيا مكضكع بحثنا.صلبحيات أخرل. كىى تمؾ المشكمة التى ي
 أسئمة البحث:

 تبمكرت أسئمة الدراسة في الاجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي: 
"ما واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية لمصلاحيات الممنوحة 
ليم من وجية نظرىم ومدى احتياجيم لصلاحيات إضافية في منطقة الجوف 

  بالمممكة العربية السعودية؟".



من وجهة نظرهم ومدى احتياجهم لصلاحيات إضافية فى منطقة ة لهم واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية للصلاحيات الممنوح
 الجوف بالمملكة العربية السعودية

 

 11 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 :ىذا السؤاؿ فقد تفريع منو الأسئمة الآتيةنظرنا لعمكمية 
 ما مفيكـ الصلبحيات؟. .1
 ما أنكاع الصلبحيات؟. .0
 ما الإجراءات التنفيذية لصلبحيات مدير المدرسة؟. .0
 ما مراحؿ تطكر الصلبحيات الممنكحة لممديريف؟. .4
 ما الصفات الكاجب تكافرىا فى مدير المدرسة لممارسة الصلبحيات؟. .9
 حيات لممديريف؟.ما متطمبات تطبيؽ الصلب .0
 ما المعكقات التى تحد مف ممارسة مدير المدرسة لصلبحياتيـ؟. .7
ىؿ تكجد فركؽ في متكسطات ممارسات كاقع مديرم المدارس الحككمية  .2

لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل احتياجيـ لصلبحيات 
ت إضافية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية، تعزل لممتغيرا

 الآتية )الجنس، الخبرة، المؤىؿ العممي، كنكع المدرسة(؟.
ىؿ تكجد فركؽ في متكسطات ممارسات كاقع مديرم المدارس الحككمية  .5

لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل احتياجيـ لصلبحيات 
إضافية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية، تعزل لمصلبحيات 

 و ليـ؟.التربكية الممنكح
ىؿ تكجد فركؽ في متكسطات ممارسات كاقع مديرم المدارس  .12

الحككمية لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل احتياجيـ 
لصلبحيات إضافية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية، تعزل 

 لمصلبحيات المالية الممنكحو ليـ؟.
 الدراسة الإستكشافية:

( مديرنا مف إحدل المدارس 02تكشافية عمى عدد )قاـ الباحث بدراسة إس
الحككمية بمنطقة الجكؼ في المممكة العربية السعكدية كأكدكا كجكد كثير مف 

 المشكلبت الخاصة بصلبحياتيـ تجاه إدارتيـ، كالتى ذكركا منيا ما يمي: 
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يعانكف مف سحب القرار الخاص بتدريب العامميف تحت إدارتيـ، رغـ  -
 ىر المشكمة الخاصة بالتدريب.أنيـ مف يممس جك 

كجكد تداخؿ بيف أدكار جيات التدريب كغياب التنسيؽ كالتعاكف فيما  -
 بينيا.

قمة كجكد ككادر متخصصة في عممية تصميـ البرامج التدريبية كصياغة  -
 الأىداؼ العامة كتقكيميا.

ستغلبؿ كافة الطاقات كالإمكانيات المتاحة بالشكؿ  - ضعؼ تفعيؿ كا 
 السميـ.

 البحث:  أىمية
الدراسة تمقي الضكء عمى الصلبحيات الخاصة بمديرم المدارس  .1

الحككمية في المممكة العربية السعكدية بشكؿ عاـ كمنطقة الجكؼ بشكؿ 
خاص، كبذلؾ يمكف أف تستند إلييا السمطات التعميمية العميا بكضع 
صلبحيات أكثر كأفضؿ تفيدىـ في عمميـ كذلؾ بالتعاكف مع الجامعات 

 سات المجتمعية.كالمؤس
تنبع أىمية الدراسة مف أىمية مكضكعيا الذم يتناكؿ ممارسة  .0

الصلبحيات الممنكحة لمديرم المدارس الثانكية، مف حيث دكرىا في 
تحسيف أداء الإدارة المدرسية، كبالآتي تسيـ الدراسة حالية في المعرفة 

 التراكمية ليذا المجاؿ.
لمركزية مثؿ كزارة التربية كالتعميـ، إمكانية إفادة كؿ مف إدارات التعميـ ا .0

أك الفرعية مثؿ مديريات التربية كالتعميـ، مف نتائج ىذه الدراسة مف 
خلبؿ الكقكؼ عمى فاعمية الصلبحيات الممنكحة لمدير المدرسة، ككيفية 

 دعـ ىذه الصلبحيات أك تدريب المديريف عمى تكظيفيا في المدرسة.
لمية المعاصرة كالتي تؤكد عمى أنيا تساير أحدث الإتجاىات العا  .4

ضركرة تأىيؿ قيادات المدارس كحصكليـ عمى مؤىلبت متخصصة في 
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 مجاؿ الإدارة كالقيادة المدرسية كاعطائيـ صلبحيات تسيؿ أداء عمميـ.
 :منيا عديدة، جيات الدراسة ىذه نتائج من يستفيد أن يمكن

 في لقياديةا الكظائؼ لشغؿ التربكية القيادات اختيار عمى القائمكف .1
 أف يجب التي الكفايات أبرز تحديد خلبؿ مف المدارس الحككمية إدارات
 الإدارية الصلبحيات كاستخداـ تكظيؼ بمجاؿ التربكم القائد يمتمكيا
 كالفنية.

 الدراسة نتائج مف الاستفادة حيث مف التربكم بالميداف المدارس مديرم .0
 .الأداء عمى تنعكس التي الآثار بأبرز كتبصيرىـ

 تطبيؽ أىمية نحك تكجيييـ حيث مف المدرسية الإدارة مشرفي .0
 .المدرسي الأداء عمى الصلبحيات

 كطرؽ الصلبحيات أىـ تحديد خلبؿ مف ذلؾ التربكم بالميداف العاممكف .4
 تناكليا سيتـ التي المدرسية الادارة أداء تحسيف في التي تسيـ تنفيذىا

 .النتائج ضكء في كالمقترحات بالتكصيات
 ف البحث:أىدا

الكقكؼ عمى درجة ممارسة الصلبحيات الممنكحة لمديرم المدارس  .1
الحككمية لصلبحياتيـ الممنكحو ليـ في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية 

 .السعكدية، مف كجيات نظرىـ
تعرٌؼ أثر متغيرات: الجنس، كالخبرة، كالمؤىؿ العممي، كنكع المدرسة،  .0

منكحو ليـ لدل مديرم المدارس كغيره في كاقع ممارسة الصلبحيات الم
 كمديراتيا.

استكشاؼ الإضافات التى تزيد مف كفاءة أداء المدرسة نتيجة بث  .0
 صلبحيات جديدة لممديريف.

الاستفادة مف نتائج البحث لعمؿ تصكر مقترح يمكف مف خلبلو تطكير  .4
الصلبحيات الخاصة بمديرم المدارس الحككمية بالمممكة العربية 
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 خبرات بعض الدكؿ.السعكدية في ضكء 
 حدود البحث:

تناكلت مكضكع عف كاقع ممارسات مديرم الحدود الموضوعاتية:  .1
المدارس الحككمية لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل 
احتياجيـ لصلبحيات إضافية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية 

 السعكدية.
م المدارس تناكلت الصلبحيات الخاصة بمدير الحدود المكانية:  .2

الحككمية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية مف حيث كاقعيا، 
مكانية تطكيرىا للؤفضؿ مقارنة بخبرات بعض الدكؿ.  كا 

كفقنا لطبيعة الدراسة كالتي استخدـ الباحث فييا المنيج الحدود الزمانية:  .3
شير  الكصفي، فإف الحدكد الزمنية لمدراسة تمثمت فى الفترة الزمنية منذ

 ـ.0212يناير حتى شير فبراير 
 :البحثفروض 

: "تفتػػرض الدراسػػة أف الصػػلبحيات الممنكحػػة لمػػديرم المػػدارس الفرضييية الرئيسيية
الحككميػػػة بمنطقػػػة الجػػػكؼ لا تغطػػػى مػػػا يحتػػػاجكنيـ مػػػف تسػػػييلبت لأداء عمميػػػـ 
كأنيػـ بحاجػػة لصػػلبحيات إضػافية لمعالجػػة القصػػكر ممػا يسػػيـ فيتحسػػيف كتطػػكير 

 سة".أداءالمدر 

 :يندرج تحت ىذه الفرضية ما يمي
ممارسػػات كاقػػع مػػديرم  متكسػػطاتفػػي ذات دلالػػة إحصػػائية تكجػػد فػػركؽ  .1

المػػدارس الحككميػػة لمصػػلبحيات الممنكحػػة ليػػـ مػػف كجيػػة نظػػرىـ كمػػدل 
احتيػػػػػاجيـ لصػػػػػلبحيات إضػػػػػافية فػػػػػى منطقػػػػػة الجػػػػػكؼ بالمممكػػػػػة العربيػػػػػة 

 خبرة، المؤىؿ العممي(.  السعكدية تغذل لممتغيرات الديمكغرافية )العمر، ال
ممارسػػات كاقػػع مػػديرم المػػدارس تكجػػد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف  .0

الممنكحػػة ليػػـ مػػف كجيػػة نظػػرىـ كمػػدل  لمصييلاحيات الإداريييةالحككميػػة 
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احتيػػػػػاجيـ لصػػػػػلبحيات إضػػػػػافية فػػػػػي منطقػػػػػة الجػػػػػكؼ بالمممكػػػػػة العربيػػػػػة 
 كتطكير كاصلبح أداء المدرسة. السعكدية

ممارسػػات كاقػػع مػػديرم المػػدارس لػػة إحصػػائية بػػيف تكجػػد علبقػػة ذات دلا .0
الممنكحػػػة ليػػػـ مػػػف كجيػػػة نظػػػرىـ كمػػػدل  لمصيييلاحيات المالييييةالحككميػػػة 

احتيػػػػػاجيـ لصػػػػػلبحيات إضػػػػػافية فػػػػػي منطقػػػػػة الجػػػػػكؼ بالمممكػػػػػة العربيػػػػػة 
 كتطكير كاصلبح أداء المدرسة. السعكدية

المػػدارس  مػػديرمممارسػػات كاقػػع تكجػػد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف  .4
الممنكحػػة ليػػـ مػػف كجيػػة نظػػرىـ كمػػدل  لمصييلاحيات التربويييةلحككميػػة ا

احتيػػػػػاجيـ لصػػػػػلبحيات إضػػػػػافية فػػػػػي منطقػػػػػة الجػػػػػكؼ بالمممكػػػػػة العربيػػػػػة 
 كتطكير كاصلبح أداء المدرسة. السعكدية

 
 منيج البحث:

استخدـ المنيج الكصفي الذم يعتمد عمى جمع المعمكمات كتحميميا 
تعميميا، كما تـ الاعتماد عمى المنيج كتفسيرىا لمكصكؿ إلى نتائج يمكف 

المقارف لمقارنة كاقع الصلبحيات الخاصة بمديرم المدارس الحككمية بإجراء 
مقابمة لأىـ الخبراء التربكييف في الدراسة الميدانية لتعرفنا آراء الخبراء في تطكير 
الصلبحيات الخاصة بمديرم المدارس الحككمية فى المممكة العربية السعكدية، 
ا عمؿ إستبانة خاصة بمديرم المدارس الحككمية فى المممكة العربية  كأيضن

 السعكدية.
 الدراسات السابقة:

 أولًً ي الدراسات العربية:
( بعنوان "تصور مقترح 2111دراسة )الصالحي، خالد بن سميمان، 

لصلاحيات مديري المدارس الثانوية بالمممكة العربية السعودي في ضوء بعض 
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 .عالمية المعاصرة"الخبرات ال
ىدفت إلى تعرؼ كاقع صلبحيات مديرم المدارس الثانكية في السعكدية. 
ككذلؾ الإطلبع عمى بعض الخبرات العالمية المعاصرة لإمكانية الاستفادة منيا 
في كضع تصكر مقترح لمديرم المدارس. كما ىدفت الدراسة إلى تعرؼ 

مت مديرم العمكـ في كزارة مقترحات كتطمعات أفراد عينة الدراسة كالتي شم
التعميـ، كمديرم التعميـ في المناطؽ كالمحافظات، كمشرفي الإدارة المدرسية 
كقائدم المدارس الثانكية، حكؿ الصلبحيات التي يركف أىميتيا كضركرة إسنادىا 
لقيادات المدارس الثانكية. كقد الباحث  المنيج الكصفي التحميمي في الدراسة، 

الدراسة الميدانية عمى عشرة محاكر تيدؼ إلى معرفة مقترحات  كما اشتممت أداة
أفراد عينة الدراسة في الصلبحيات المقترح منحيا لمديرم المدارس الثانكية في 
المممكة العربية السعكدية، كبناء تصكر مقترح لصلبحيات مديرم المدارس 

يرنا عامنا في ( مد02الثانكية. طبقت أداة الدراسة عمى عينة مماثمة شممت عدد )
( 000( مشرفنا إدارة مدرسية، كعدد )044( مديرنا لمتعميـ، ك)00كزارة التعميـ، ك)

 قائدنا مدرسة ثانكية.
ضعؼ كضآلة الصلبحيات الممنكحة  تمثمت أىم نتائج الدراسة في:

لمديرم المدارس الثانكية في المممكة العربية السعكدية، كأنو لا يكجد تكازف بيف 
ممنكحة لمديرم المدارس الثانكية كالمسؤكليات كالمياـ المككمة ليـ، الصلبحيات ال

ا لمصلبحيات الممنكحة ليـ  كأف مديرم المدارس الثانكية لا يجدكف تحديدنا كاضحن
 .حيث تتداخؿ مياميـ  كمسؤكلياتيـ مع مياـ كمسؤكليات إدارات أخرل

عميـ ضركرة تبني كزارة الت لذا أوصى الباحث بعدة توصيات، أىميا:
السعكدم، التصكر المقترح لصلبحيات قيادات المدارس الثانكية بيدؼ تطكير 
عمؿ إدارات المدارس الثانكية، كذلؾ أىمية  التشجيع مف خلبؿ الحكافز المادية 
كالمعنكية لقيادات المدارس الثانكية كفؽ أنظمة يحددىا القائمكف عمى النظاـ. 

مكمات يستفيد منيا قيادات المدارس كما رأل أىمية تصميـ  قاعدة بيانات كمع
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الثانكية في عمميـ المدرسي، كتفعيؿ برامج التقكيـ، كالجكدة الشاممة في المدارس 
 .الثانكية كبرامج تنافسية في المخرجات بيف المدارس

(، بعنوان "واقع ممارسات مديرو 2111دراسة زايد، محمد حسن )
افظات شمال الضفة الغربية المدارس الحكومية لصلاحياتيم التربوية في مح

 .من وجيات نظرىم"
ىدفت إلى تعرؼ كاقع ممارسات مديرم المدارس الحككمية لصلبحياتيـ 
التربكية الممنكحة ليـ، إضافة إلى بياف أثر متغيرات الدراسة كالتي شممت 
الجنس، كالخبرة، كالمؤىؿ العممي، كنكع المدرسة، كالمدينة في كاقع ممارسات 

الحككمية لصلبحياتيـ التربكية، كقد تككف مجتمع الدراسة مف  مديرم المدارس
( 740كافة مديرم المدارس الحككمية في تمؾ المحافظات، كالبالغ عددىـ )

%( مف  00.9( مديرنا، بنسبة )071مديرنا. كقد تككنت عينة الدراسة مف عدد )
م مجتمع الدراسة، كقد صمـ الباحث استبانة بالاعتماد عمى الأدب النظر 

 .كالدراسات السابقة ذات الصمة
: أف كاقع ممارسات ومن أىم نتائج الدراسة التي توصل ليا الباحث

مديرم المدارس الحككمية لصلبحياتيـ التربكية في محافظات شماؿ الضفة 
الغربية مف كجيات نظرىـ، حقؽ درجة عالية جدنا. عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

قع ممارسات مديرم المدارس الحككمية إحصائية بيف متكسطات استجابات كا
لصلبحياتيـ التربكية تعزل لمتغير الخبرة ككذلؾ الجنس، في مجالات البيئة 

: بضركرة منح مديرم المدارس صلبحية منح وأوصي الباحث المدرسية،
الإجازات العرضية لممعمميف، كالعمؿ عمى تفكيض صلبحيات أكبر لمديرم 

مع المحمي، كفتح أبكاب المدرسة ليـ في المدارس منيا التعاكف مع المجت
 مناسبات معينة.

 لدى القيادية ( بعنوان: "الميارات2111دراسة الزىراتي، محمد عمي )
 الرياض". بمدينة الثانوية المدارس مديري
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 كالإدراكية كالإنسانية الفنية المياراتإلى تعرؼ  الدراسة ىذه ىدفت
 في التبايف كمدل، المعمميف نظر ةكجي مف بالرياض الثانكية المدارس لمديرم
 مديرم لدل كالإدارية كالإنسانية الفنية الميارات تكفير نحك المعمميف نظر كجيات
 توصمت الكصفي. المنيج عمى الدراسة اعتمدت. ك بالرياض الثانكية المدارس
 الثانكية المدارس مديرم لدل تتكفر أف يجب :الآتية النتائج إلى الدراسة
 كالتنظيـ كالتخطيط الفنية منيا: الميارات القيادية، الميارات مف رالكثي بالرياض
 الحاجات إشباع القدرة عمى الإنسانية الميارات كمف كالإشراؼ، كالتكجيو
 ضركرةك  .القرار صنع في كالمشاركة بينيـ فيما كالعدؿ لمعامميف الإنسانية
 .كافة المستكيات عمى التربكية كالمقاييس الاختبارات مجاؿ في بالتدريب الاىتماـ

 تدريب برنامج ( بعنوان "تقويم2115دراسة عبد الفتاح، منال رشاد )
مكانية التربوية القيادة  من الًتجاىات المستفادة الدروس ضوء في تطويره وا 
 المعاصرة". العالمية

 :إلى تعرف الدراسة ىذه ىدفت 
 تربكيةال القيادة تدريب مجاؿ في المعاصرة العالمية الاتجاىات أىـ. 
 مف المستفادة الدركس ضكء في التربكييف لمقادة التدريب برامج تقكيـ 

 .فاعميتو عمى تعرؼ طريؽ عف كذلؾ المعاصرة العالمية الاتجاىات
 عمى كالعمؿ التدريب برامج في كالقصكر الضعؼ أكجو عف الكشؼ 

 .التحميمي الكصفي المنيج الدراسة استخدمت، ك معالجتيا
 بقيادات خاص تدريبي لبرنامج مقترح تصكر كضع إلى الدراسة تكصمت 

 كالتطكير الإصلبح متطمبات مع تنسجـ مصر في التربية كالتعميـ
 الإدارم.

 المدارس؟ مدراء من تتوقعو الذي ( بعنوان: "ما2117دراسة نانسى )
  المدير".  أداء ومستويات التقويم بين التناسب

 :عمى التعرف الدراسة ىذه ىدفت
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 مدراء مف كالمتكقعة الإدارة، عاتؽ عمى تقع التي ئكلياتالمس مستكيات 
 .المدارس

 كالاحترافية المينية كالمستكيات المديريف، تقييـ أدكات بيف التناسب. 
 كاعتمدت التعميمية الإدارة كخصائص المديريف تقييـ أدكات بيف العلبقة 

 المحتكل.  تحميؿ أسمكب استخداـ الدراسة عمى
 تركز المدارس أف :أىميا النتائج من موعةمج إلى الدارسة توصمت

 تقييـ في أدكات المجتمعية كالعلبقات المنظمة، كالإدارة التعميمي، الإرشاد عمى
الدكلة  في كالإدارة المدرسة بيف عامة علبقات أظيرت كالتي المديريف،

 .لممدراء المينية كالمستكيات
 لواقع ارنةمق"ه( بعنوان: 1422السيمي، منيرة بنت سمطان ) دراسة

 مديري صلاحيات واقع وبين العام الحكومي بالتعميم المدارس مديري صلاحيات
 لمبنين". الأىمي العام المدارس

 العمـ بالتعميـ المدارس مديرم صلبحيات كاقع تعرؼ الدراسة الى ىدفت
 النشاط كمبنى المدرسية كالتجييزات المالية النكاحي في كالأىمي لمبنيف الحككمي
 أراء بيف الفركؽ عف الكشؼ إلى ىدفت كما كالفنية، كالشئكف الإدارية ،المدرسي
 لمجالات صلبحياتيـ ممارسة مدل حكؿ كالأىمي التعميـ الحككمي مدراس مديرم
، الحككمي التعميـ مدراس مديرنا في (129مف ) عينة الدراسة كتككنت الدراسة

 المدنية مف كؿ في دراسةال مجتمع ككاف الأىمي، مدراس التعميـ في امديرن ) 14ك)
تباع المكرمة، كالطائؼ، مكة جدة، المنكرة،  الأداء، التحميمي، الكصفي المنيج كا 
 .الاستبانة

 :الآتية النتائج وأظيرت 
 صلبحياتيـ يمارسكف أنيـ يركف الحككمي العاـ التعميـ مدراس مديرم أف -

 بالطلب شئكف كالمكظفيف، المعمميف المدرسية، شئكف التجييزات في
 أنيـ حيف في عالية بدرجة كالفنية كالشئكف الإدارية المدرسي، كالنشاط



من وجهة نظرهم ومدى احتياجهم لصلاحيات إضافية فى منطقة ة لهم واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية للصلاحيات الممنوح
 الجوف بالمملكة العربية السعودية

 

 21 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 .متكسطة المالية بدرجة النكاحي في صلبحياتيـ يمارسكف
 صلبحياتيـ يمارسكف أنيـ يركف الأىمي العاـ التعميـ المدارس مديرم أف -

 النشاط الطلبب، شئكف كالمكظفيف، المعمميف شئكف المبني المدرسي، في
 يمارسكف أنيـ حيف في عالية، بدرجة الإدارية كالفتية الشئكف ،المدرسي

 المالية النكاحي كفي بدرجة متكسطة المدرسية التجييزات في صلبحياتيـ
 .ضعيفة بدرجة

 يمارسكف مما أنيـ يركف الحككمي العاـ التعميـ مدراس مديرم أف -
 لمبنىكا المدرسية كالتجييزات المالية النكاحي مجالات تجاه صلبحياتيـ
 .الأىمي العاـ في التعميـ المدارس مما يرل مديرك أكبر بدرجة المدرسي

 يمارسكف أنيـ يركف كالأىمي الحككمي التعميـ مدراس مديرم أف -
 بالمدرسة الطلبب كشئكف المكظفيف شئكف مجالات في صلبحياتيـ

 .المستكل بنفس الإدارية كالفنية كالشئكف المدرسي كالنشاط
لة إحصائية بيف آراء مديرم مدراس التعميـ العاـ تكجد فركؽ ذات دلا -

الحككمي كمديرم مدراس التعميـ العاـ الأىمي تجاه الصلبحيات 
 الممنكحة ليـ كلصالح مديرم مدراس التعميـ العاـ الحككمي.

 مراحل مدارس مديري ه( بعنوان "ممارسة 1426) الياجري دراسة
 ."ليم لمصلاحيات الممنوحة العام التعميم

 لمصلبحيات الممنكحة المدارس مديرم ممارسة تعرؼ الى الدراسة فتىد
 نظر بيف كجيات الاختلبؼ مدل كتعرؼ كالمعمميف المديريف نظر كجية مف ليـ
باختلبؼ المتغيرات  المديريف ممارسة حكؿ كجدت ػ إف ػ الدراسة عينة أفراد

 الدراسة، أفراد ياالي التي يتطمع لمصلبحيات كالكصكؿ) الخبرة المرحمة، الكظيفة،(
 فردنا )009(الدراسة  عينة أفراد عدد ككاف الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ
 إلييا توصمت التي النتائج ىمأ وكان ( معممنا.000مديرنا ك) (020)منيـ 
 :ما يمي الدراسة
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 )منح كبيرة بدرجة الإدارية صلبحياتيـ يمارسكف المدارس مديرك -
 الإجازات كمنح المدرسية، داكؿالج المرضية، كتكزيع الإجازات

 الاضطرارية(.
في  منخفضة بدرجة الإدارية صلبحياتيـ يمارسكف المدارس مديرك -

المدرسة،  في برامجيا لتنفيذ الأىمي التدريب مع مؤسسات )التنسيؽ
 تخصصو(. مف الاختبار مكاد لكضع أسئمة مناسب يركنو مف تكميؼ

 تقديـ في كبيرة بدرجة الفنية صلبحياتيـ يمارسكف المدارس مديرم -
 الأنشطة، مديرم عمى المشرفيف المعمميف لمطلبب، اختيار الحكافز
 عمى الحرص :ىي متكسطة بدرجة الفنية صلبحياتيـ يمارسكف المدارس

 المعمميف. لدل الميني النمك زيادة
( عنوانيا: "درجة امتلاك مديري المدارس 2119دراسة الحربي )

كفايات الإدارية من وجيات نظرىم ووجيات نظر الخاصة في دولية الكوييت لم
 معممييم".

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة درجة امتلبؾ مديرم المدارس الخاصة في 
دكلة الككيت لمكفايات الإدارية مف كجيات نظرىـ، كتككنت عينة الدراسة مف 

( مديرنا كمديرة، كلتحقيؽ أىػداؼ الدراسة، فقد تـ تطكير أداة لمكفايات 75)
( فقرة، كتـ استخداـ المتكسػطات الحسابية، كاختبار 07لإدارية مككنة مف )ا

 وكانت نتائج الدراسة كما يمي:)ت(، 
كانت درجة امتلبؾ مديرم المدارس الخاصة في دكلة الككيت  -

لمكفايات الإدارية، مف كجيات نظرىـ، متكسطة كبمتكسط حسابي قدره 
ى مدل ثلبثة جكلات، ( عمDelphi Technique(.أسمكب دلفي )0.00)

 وخمصت الدراسة إلى النتائج الآتية:
أظيرت النتائج في الجكلات الاستبيانية الثلبثة أف القادة التربكييف  -

( ميمة مف مياـ مدير 49اتفقكا في الجكلة الاستبانية الأكلى عمى اعتبار )
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ياـ، أما ( م2المدرسة المتكسطة، كفي الجكلة الاستبيانية الثانية تـ الاتفاؽ عمى )
في الجكلة الاستبانية الثالثة فمـ يتـ الاتفاؽ عمى أم مف المياـ الكاردة في 

 الاستبياف.
أظيرت النتائج في الجكلات الاستبيانية الثلبثة أف الخبراء التربكييف  -

( ميمة مف مياـ مدير 42اتفقكا في الجكلة الاستبيانية الأكلى عمى اعتبار)
( مياـ، أما 0الاستبيانية الثانية تـ الاتفاؽ عمى ) المدرسة المتكسطة، كفي الجكلة

في الجكلة الاستبانية الثالثة فمـ يتـ الاتفاؽ عمى أم مف المياـ الكاردة في 
 الاستبياف.

 
 
 
 . الدراسات الأجنبية:2

 :"المدرسة سمطة بعنوان: ديمقراطيةMyers,.2008 " مايرز دراسة
 المدرسة يرمد انتخاب في البرازيل في المعممين إدراك

 تعزيز في الجماعي لمقرار الاتخاذ تأثير فحص إلى الدراسة ىدفت
 في الأساليب الديمقراطية أحد باعتباره التدريس، كتعزيز المدرسيف، صلبحية
مدرسيف  (7آراء ) الدراسة استقصت كقد أكبر، قكة القرار كيمنح المدرسية، الإدارة
 كأكلياء كالطمبة المعمميف قبؿ فم المدرسة مدير انتخاب في خبراتيـ خلبؿ مف

أعادت  الانتخابات أف النتائج أظيرت كقد المدرسة، مكظفي كباقي الأمكر،
 في أكبر حرية المعمميف إعطاء في كساىمت المدرسة، داخؿ السمطة تشكيؿ

 ديمقراطي، بطابع المدرسة صبغت أنيا كما متنكعة، تدريس استخداـ أساليب
 .فييا يفمكاطن أف المعمميف أساس عمى

( Gedikoğlu & Keser,2008، وكيسر )جيدكوغمودراسة 
وعنوانيا: تحديد مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية لسمطاتيم ’
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  ومسؤولياتيم".
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ ممارسات مديرم المدارس الثانكية في 

ميع تركيا، لسمطاتيـ في ضكء مسؤكلياتيـ، كقد اشتممت عينة الدراسة عمى ج
مديرم المدارس الثانكية في المناطؽ التعميمية الكسطى خلبؿ العاـ الدراسي 

، كقد أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي أف مديرم المدارس 0220-0229
%(، كأف 70( أم ما نسبتو )0.0الثانكية يدرككف مسؤكلياتيـ بمتكسط حسابي )

بينما كاف أدنى  أعمى متكسط ليذه المسؤكليات كاف في الكظائؼ الركتينية،
 متكسط في تطكير المدرسة.

(، وعنوانيا Shirely & Angela, 2007دراسة شيرلي وأنجيلا )
  "أدوار المديرين أثناء عممية الإصلاح التربوي في الولًيات المتحدة".

تصؼ ىذه الدراسة أدكار المديريف في أثناء عممية الإصلبح التربكم في 
قد قاـ بيا قسـ التطكير في المنطقة الجنكبية الكلايات المتحدة الأمريكية، ك 

( طالبنا، مف خلبؿ كصؼ ما كاف 1722الغربية في مدرسة يبمغ عدد طلببيا )
يدكر في المدرسة عمى أرض الكاقع، كىدفت الدراسة إلى متابعة أدكار المديريف 
كربطيا بنتاج الطمبة، مف خلبؿ بناء قكانيف لمتمكيؿ أك الخركج بخطط كاسعة 

بعة التقييـ العاـ لممدرسة، كخمصت النتائج إلى أف المدارس التي مرت بعممية لمتا
التغيير، يزداد تغير مديرييا كيتحرككف بسرعة، بسبب سمسمة مف الأمكر 
المفركضة عمييـ مف قبؿ السمطة الكسطى المتنفذة، إضافة إلى طريقة مساءلة 

المدرسة، كتبيف الدراسة  العامميف التي تؤدم إلى الإسراع في عممية التغيير في
أف المديريف يتخكفكف مف فقداف السمطة التي يمتمككنيا بالإدارة التقميدية كمف 
ف المدير الذم يدير  خلبؿ التسمسؿ الإدارم إذا ما انتقمكا إلى الإدارة التشاركية، كا 
بالمعرفة أفضؿ مف المدير الذم يدير بالسمطة، كالمدير الذم يتخذ القرار بصكرة 

نية أفضؿ مف المدير البيركقراطي، كالمدير ذك التكقعات العالية يحؿ محؿ تعاك 
المدير بالمساءلة كالثقافة الكمية التفاعمية لمعامميف تحؿ محؿ الأفراد الانعزالييف، 
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كالتغيير دائمنا بحاجة إلى مدير قكم كصبكر، يقضي الكثير مف الكقت في 
لمتغيير كالتركيز عمى الدكر مساعدة الآخريف عمى فيـ المتطمبات الجديدة 

 التعميمي لممعمـ أكثر مف أم مسألة أخرل.
(، وعنوانيا"ممارسات المديرين في الماضي Huff,2006دراسة ىاف )

 والحاضر".
ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس ممارسات المديريف في الماضي كالحاضر، 

كتـ التكصؿ لمكقكؼ عمى ما يفعمو المديركف في جامعة فانديربمت الأمريكية، 
لنتائج البحث مف خلبؿ المسح كالمشاىدة كالمقابمة للئجابة عف ما يفعمو 
نجاز طمبتيـ، كتبيف الدراسة مدل تعقيدات  المديركف تمامنا ليرتقكا بتعمـ كا 
ممارسات المديريف، ككيؼ يركز المديركف عمى الكظائؼ الإدارية غير المرتبطة 

ا  أنو في بعض الحالات يقكـ المدير كقائد بعممية التدريس، كبينت الدراسة أيضن
تربكم ليشجع عمى تنفيذ المنياج الجديد، كيحث عمى التجربة كالاختبار، كيرتقي 
بنكعية الييئة التعميمية، مضيفنا بعض البرامج، كيغير مكاقفو، كلكف بالنياية يركز 
عمى أىداؼ المديريف في الإشراؼ عمى المعمميف، كتقييـ أدائيـ باستمرار، 
كمتابعة تحصيؿ الطمبة، كالمحافظة عمى النظاـ داخؿ غرفة الصؼ، كمتابعة 
البرنامج المدرسي، كضبط الطمبة، كمتابعة فعاليات المنياج، كأف الأىـ ىك 
التحكـ ثـ مراقبة الأعباء كالمياـ التي يقكـ بيا مدير المدرسة ىي التخطيط 

المديريف ينشغمكف بالإشراؼ  كالتنظيـ كالتنسيؽ لما قاـ بو، كما بينت الدراسة أف
كالأدكار الإصلبحية التي تتضمف الممارسات المرتبطة بأداء الطمبة كالمعمميف، 
كيقضي المديركف أكقاتيـ في المدرسة في تنظيـ الإصلبح كالصيانة العامة 
دارة الأزمات الناتجة عف  كالإشراؼ عمى الطمبة كالفعاليات المنيجية الإضافية، كا 

 لبيانات، كتحميؿ سجلبت الأداء.العمؿ، كجمع ا
(،وعنوانيا"الميام التي يمارسيا Anderson2113دراسة اندرسون )

 مديرو المدارس في ولًية فموريدا الأمريكية".
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ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمي المياـ التي يمارسيا مديرك المدارس في 
التعميمية التي يقكـ كلاية فمكريدا الأمريكية كالتأكد مػف حجـ الممارسات الإدارية ك 

بيا ىؤلاء المديركف، كمف أبرز ما تكصمت إليػو الدراسة مف نتائج أف مديرم 
المدارس في فمكريدا ييتمكف في تطكير التعميـ كالإشػراؼ عمػى الطمبة كيأتي 
اىتماميـ بالعلبقة مع المجتمع المحمي في المرتبة الثالثة، أما المجالات التي لـ 

 ايف بدرجة كبيرة فكانت الإشراؼ عمى المعمميف، كتنميتيـ مينين تنػؿ اىتماـ المدير 
ثـ ممارسة الأعماؿ الإدارية كالمالية، ثـ الإشراؼ عمى الأثاث المدرسي، كقد 
أظيرت الدراسة الصػعكبة التي يكاجييػا المدير في ممارسة بعض الميمات 

ف كالأعماؿ كتطكير المنياج كتطكير أساليب التدريس كالإشػراؼ عمػى المعممي
المالية، كقد أكصت الدراسة بتكجيو الاىتماـ نحك المعمميف كالطمبة في ممارسة 

 مدير المدرسة لميماتو اليكمية. 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

تتشابو الدراسة الحالية مع عدد مف الدراسات السابقة، فيي تتشابو فى 
يراتيا، كما أنيا تتقاطع فكرة درجة ممارسة الصلبحيات لدل مديرم المدارس كمد

مع عدد كبير مف الدراسات السابقة في الأداة المستخدمة، إذ استخدمت عديد 
 منيا الاستبانة في جمع البيانات كالمعمكمات.

 تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في:
مجالات الأداة المستخدمة، كفقراتيا: لقد تبنت الدراسة الحالية  -
اة ليا، لكنيا اختارت مجالاتيا كفؽ أكلكيات المدارس بمنطقة الجكؼ الاستبانة أد

بالسعكدية، متضمنة غالبية المجالات التي كردت في أدكات الدراسات السابقة، 
إضافة لذلؾ فقد تـ اختيار فقرات مجالات الصلبحية، كفؽ ممارسة المديريف 

 لتمؾ الصلبحيات.
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 ث:التعريفات الإجرائية والإصطلاحية لمبح
 تأىيل المديرين:

كافة العمميات كالإجراءات التي يتـ مف خلبليا تأىيؿ القيادات الممنكحة 
ليـ لشغؿ مناصب مديرم مدارس مثؿ: المسئكليف عف البرنامج، كشركط 
الاختيار، كمدة البرنامج،كأساليب التدريس كالتدريب بو، كمحتكاه، كتقكيـ 

 (0219الممتحقيف، كمخرجاتو.)الدعيمج، 

 ر المديرين:يااخت
تمؾ العممية المبنية عمى أسس عممية سميمة، كتتمثؿ في أف مدير 
 المدرسة لا يتـ إعداده لمينة الإدارة المدرسية كما يستمزمو مف ميارات متنكعة.

 :الصلاحيات
 القرارات مف كاتخاذ الأكامر إصدار بأنيا "حؽ يعرؼ علبقي الصلبحيات

المفكض  بيف علبقة كبمقتضى فكيضتلا طريؽ عف كتعطي الكظيفة سمطة كاقع
  .ىػ(1419)علبقي، "الأكؿ اختصاص مف ىك بعمؿ الثاني يقكـ ، إليو كالمفكض

 معيف مركز لشاغؿ تمنح التي الحقكؽ" بأنيا الصائغ نجاة تعرفيا كما
 حؽ لو كيمنح المرؤكسيف، مف عدد عمى مديرنا يككف ما كعادة إدارم لقرار نتيجة
 (.51ىػ، ص 1412)الصائغ  "عنيا المسئكؿ رةداالإ في القرار اتخاذ

 :أساليب اختيار مديري المدارس
يقصد بيا الإجراءات أك الطرؽ المستخدمة في اختيار مديرم المدارس 
كالإختبارات كالمقابلبت الشخصية كالإستبانات كملبحظة السمكؾ كغيرىا 

 (.000ص  1419)الدعيمج،
 تطوير المديرين: 

كساب مديرم المدارس المعارؼ كالميارات لإ عممية مستمرة كمخططة
 (.0222عبد،كأنماط السمكؾ الإيجابية، كتأىيميـ لمستقبؿ كظيفي أرقي )
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 صلاحيات مديري المدارس الحكومية:
 :مفيوم الصلاحية

تعد الصلبحية حؽ شرعي رسمي يمتمكو شخص ما، ىك الرئيس أك 
ة، كعف طريقيا نظمالمدير مف خلبؿ شغمو لكظيفة إدارية رسمية داخؿ الم

يكتسب القكة كالنفكذ في إلزاـ الآخريف بالطاعة كالامتثاؿ في تنفيذ ما يطمبو 
(. كالصلبحية ىي 0220منيـ، مف أجؿ تسيير عمؿ ما كتحقيؽ ىدفو )عقيمي، 

عطاء الأكامر للآخريف ككجكب مف تكجو ليـ  الحؽ القانكني في اتخاذ القرارات كا 
 (. كيعرفيا سيمكف0220ؤكلية )الشرقاكم، لمسالأكامر بالطاعة تحت طائمة ا

 عمى أنيا: "القكة عمى اتخاذ القرارات التي تيدم تصرفات طرؼ آخر".
تنشأ الصلبحيات في أية منشأة مف ميلبؾ التنظيـ )المدرسة( كىؤلاء 
يقكمكف بتفكيض الصلبحيات الضركرية لإدارة المدرسة كمدير المدرسة، كىًـ 

لى أسفؿ أكثر كأكثر كتصبح أقؿ في مجاليا في كؿ ا إبدكرىًـ يقكمكف بتفكيضي
مستكل أقؿ، كمف ىنا فإف المدير كالمعمـ يممكاف جزءنا مف الصلبحية، 

نما تفكٌض إلى المراكز التي يشمميا  كالصلبحيات لا تفكض إلى أشخاص، كا 
 (Benntt,N, 2003البناء التنظيمي، ثـ تؤكؿ إلى الأفراد شاغمي ىذه المراكز )

لا يكميؿ بمجرد تحديد الكحدات التنظيمية الضركرية، كتكفير العكامؿ يـ كالتنظ
المادية المناسبة لمبيئة، كتعييف الأفراد الأكفاء في كؿ كحدة تنظيمية. فيذه 
ا ربطيا بعضيا مع بعض، بحيث يمكف لكؿ  الكحدات التنظيمية ينبغي أيضن

يا رأسينا كأفقينا بكاسطة قيقالأفراد العمؿ معنا بفاعمية. كعممية الربط ىذه يمكف تح
علبقات الصلبحية. كتتضمف علبقات الصلبحية علبقات رأسية كأفقية، 
فالعلبقات الرأسية ىي التي تككف بيف الرئيس كمرؤكسيو. أما العلبقات الأفقية، 

تمؾ التي تككف بيف المديريف في نفس المستكل التنظيمي )حسيف،  فتنطكم عمى
0220). 

عطاء  حيةكيعني مفيكـ الصلب الحؽ القانكني في اتخاذ القرارات كا 
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الأكامر للآخريف ككجكب مف تكجو ليـ الأكامر بالطاعة تحت طائمة المسؤكلية 
سيمكف  عمى أنيا: "القكة عمى اتخاذ القرارات  (. كيعرفيا0220)الشرقاكم، مريـ

 (000ص، 0220)سيمكف،ىربرت  ."التي تيدم تصرفات طرؼ آخر
يكـ الصلبحية أنيا تحتكم عمى مقكمات الحؽ، لمفيتضح مف التعريفات 

كالتصرؼ، كالقكة، فالصلبحية تعطي الحؽ كالدعـ اللبزـ لمفرد لطمب تصرؼ ما 
مف الآخر، كىك بيذا الحؽ يممؾ القدرة عمى التصرؼ، أما القكة فتعني استخداـ 

المنظمة لتحقيؽ التصرفات  صاحب الصلبحية للؤنظمة المعمكؿ بيا كافة في
 ة. مكبالمط

 أنواع الصلاحيات:
  :الصلبحيات أنكاع متعارؼ عمييا كتنقسـ إلى

: الصلبحية التي يحصؿ عمييا الفرد بمقتضى الصلاحية الرسمية .1
 تفكض لو في إطار المنظمة. الأنظمة، أك التي

الصلبحية التي تعتمد عمى المعرفة كالخبرة التي  الصلاحية الوظيفية:  .0
 .معيف جاؿمف تخصصو في م يستمدىا الفرد

الصلبحية أك السمطة التي يستمدىا الفرد مف  الصلاحية الشخصية: .0
 .(0229المنظمة )مصطفى، كعمر، جرٌاء أقدميتو في

عمى أنيا دكر  (Traditional) يينظر لمصلبحية في النظـ التقميدية
المسؤكؿ الرئيس في النظاـ، بينما ينظر إلييا في النظـ الحديثة عمى أنيا مكزعة 

مستكيات النظاـ مف القمة )رأس اليرـ التنظيمي( إلى قاعدتو،  تمؼعبر مخ
ا معيننا ميقدر لو أف يحكـ،  كتقكـ الصلبحية التقميدية عمى إدراؾ قائؿ بأف شخصن

 . (0220)البدرم، طارؽ،  كعمى المرؤكسيف الإذعاف كالطاعة
، كىي تجسيد (Charismatic)ىناؾ مف يرل الصلبحية بأنيا كاريزمي 

صية تجعؿ المدير قادرنا عمى الحصكؿ عمى مطاكعة تابعيو، كأما شخ لخصائص
إذ يتـ التغيير كفؽ ىذه  (Rational) الذيف ينظركف لمصلبحية بأنيا قانكنية
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معيف، كليس عمى أساس  الصلبحية عمى أساس الحاجات المتنامية لنظاـ
 (.Froggatt, W., 2005شخصي )

ىـ الأفراد القادريف عمى  نيةفالأفراد الذيف يتمتعكف بصلبحيات قانك 
كمف المعركؼ  .مطاكعة لقدرتيـ عمى تكضيح الأبعاد الكظيفية كالفنية للآخريف

أنو لكي ينجح مدير المدرسة في عممو عميو أف يقكـ بالدكر الميني المتكقع منػو، 
كييمارس صلبحياتو بأنكاعيا المختمفة، كفؽ ما مينح منيا، كىذا يتطمب منػو القيػاـ 

 ة صلبحياتو في محكريف رئيسيف:رسػبمما
  القياـ بالأعماؿ الإدارية، كىذا يتعمؽ بضبط النظاـ في المدرسة

كالمحافظة عمى تطبيؽ قكانينيا، كتنظيـ السجلبت المدرسية كالممفات 
كالإحصائيات كالشؤكف المالية، كضػبط قكانينيا، كتنظيـ السجلبت 

ة، كضػبط عمميات اليالمدرسية كالممفات كالإحصائيات كالشؤكف الم
الغياب كالحضكر، كاتخاذ القرارات الإدارية المتعمقة بقبكؿ المدرسيف 
كالطمبػة كتشكيؿ الشعب، كالإشراؼ عمى المباني كصيانتيا، كتأميف كؿ 
ما يمزـ المدرسػة مػف أدكات ككسائؿ كأجيزة ككتب كقرطاسيو كغيرىا مػف 

ا تتضمف الأعماؿ كم (،0220الأعمػاؿ الإدارية كالكتابيػة)السيمي،
 الإدارية مناقشة قضايا تيـ المدرسة كالنظاـ المدرسي كعلبقة المدرسة

بالمجتمع المحمي، كأكلياء الأمكر، كالمشكلبت النظامية لمطمبة 
(Avissar, G., 2007.) 

  القياـ بالأعماؿ الفنية، كىذا يتعمؽ بالإشراؼ عمى العممية التعميمية
ىمة في تطكير منياجيا،كالقياـ مساكنشاطاتيا كالنيكض بيا، كال

بالزيارات الصفية التكجيييػة لممدرسػيف، كمتابعة سير العممية التعميمية، 
كحؿ المشكلبت الأكاديمية لمطمبة كالمعممػيف، كتطػكير أداء المدرسيف 
لحاقيـ بالدكرات التخصصية كالمينيػة، كرفػع مسػتكل الميػارات  كا 

اث تغييرات نكعية في صفكؼ إحدالأساسية لمطمبة. كالعمؿ عمى 
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 .المكظفيف كالطمبة
تعد العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي مف أىـ الأعماؿ الفنية التي 
يجب أف يحرص  مدير المدرسة عمييا، إذ يؤثر المجتمع المحمي كالمدرسة كؿ 
منيما في الآخر، كلذلؾ فإف تكطيد العلبقة بينيما ميمة ضركرية عمى المدرسة 

ر لإقامتيا كتشجع عمى تقكية العلبقة مع القكل المؤثرة في المجتمع، كلا بادأف ت
يفيـ مف ذلؾ المجكء إلى المجتمع المحمي عندما تكاجو المدرسة مشكلبت 
 تستدعي مساىمة المجتمع المحمي فقط، إنما المطمكب إقامة علبقة دائمة قكاميا

 .مجاؿ صلبحياتومف المصالح المشتركة لمطرفيف كىذا يستدعي مف المدير ض
 تنظيم دراسة واقع المجتمع المحمي:

تنظيـ برنامج خدمة المدرسة لممجتمع المحمي كمف الخطأ الشائع أف 
تككف العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي قائمة عمى أساس أف المجتمع يقكـ 

 دكردائمنا بدكر المتبرع كالمدرسة في دكر المستقبؿ لممساعدات، كلقد تغير ىذا ال
لأف المدرسة ليا دكر تمعبو في تقديـ الخدمات العامة مف خلبؿ الحملبت التي 

 .Bridgeland, et.alتنظميا المدرسة لذلؾ مثؿ النظافة العامة، تنظيـ المركر )

2009 .) 
تنظيـ برنامج الاستفادة مف إمكانات المجتمع المحمي المادية كالبشرية، 

ة عمى تحقيؽ أىدافيا المنشكدة، كتستطيع ادر إذ لـ تعد قدرات المدرسة بمفردىا ق
المدارس المنفتحة عمى مجتمعيا تحقيؽ أىدافيا الكاقعية كالطمكحة بالتنسيؽ مع 
أفراد كمؤسسات المجتمع المحمي مف خلبؿ تكظيؼ خبراتو في إنجاز بعض 
المشركعات بشكؿ دقيؽ كشامؿ كدكف أف يكمفيا ذلؾ سكل مجيكدات أعضائيا 

المجتمع المحمي  اؿ كالتنسيؽ مع بعض المعنييف مفتصفي التخطيط كالا
(Brint, S., 2006.) 

إقامة علبقات كطيدة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر كلا يقتصر دكرىـ عمى 
إحضاره كدعكتيـ لممدرسة عند حدكث مشكمة مع أحد أبنائيـ لتنياؿ عمييـ سياط 
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لمقطيعة كالعزكؼ عف يـ التأنيب مف الإدارة كالمعمميف لعدـ متابعتيـ مما يدفع
الحضكر عندما يستدعي ثانية حتى لك كاف اليدؼ مختمفنا، إف استمرار العلبقة 
مع أكلياء الأمكر تككف بالتأكيد كبيرة، كفاعمة إذ يمكف دعكتيـ في بداية العاـ 
طلبعيـ عمى الأىداؼ المشتركة التي يمكف تحقيقيا بتضافر جيكد  الدراسي، كا 

عطاء كزف كبير ليـ في التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة ر إجميع الأطراؼ، كييجد
كالتقكيـ حتى يشعركا بقيمتيـ كأىميتيـ كدكرىـ في إنجاز تمؾ المشركعات، 

لى المعارض التي  كيمكف دعكتيـ لمشاركة المدرسة احتفالاتيا التي تنظميا كا 
 (. 0220تقيميا )حجازم، أسمى، 

 
 :صلاحيات مدير المدرسة

المدرسة في تشكيؿ المجالس كالمجاف في ير تظير صلبحيات مد
المدرسة، كتفعيؿ دكرىا كفؽ القكاعد التنظيمية لمدارس التعميـ العاـ كتحديد 
مكاعيد كأماكف اجتماعاتيا، كزيػادة عػدد الصفكؼ أك الشعب في المدرسة، أك 

تي تقميصيا عند الضركرة أثناء العاـ الدراسي كفؽ المعادلػة المقررة مف الكزارة ال
تكازف عدد الطلبب مع عدد الصفكؼ كالشيعب، لما يترتب عمى ذلػؾ زيادة في 
عدد المعمميف مع إشعار مديرية التربية كالتعمػيـ بػذلؾ )كزارة التربية كالتعميـ 

كما تتجمى صلبحيات مدير المدرسة في السماح لمطلبب المتكرريف  (،0229)
أخرل كفؽ التعميمات كالمكائح رس في الرسكب، بمكاصمة الدراسة أك تحكيميـ لمدا

عادة تكزيع الطلبب  كبعد الاستئناس برأم لجنة التكجيو كالإرشاد الممنكحو ليـ، كا 
في الصفكؼ كالشعب حسب ما تقتضيو المصمحة التعميمية كفؽ المعادلة 
حالة  الخاصة بالصفكؼ كالطلبب كبعد الاستئناس برأم لجنة التكجيو كالإرشاد، كا 

إصابتو بمرض معد إلى جية صحية، كعدـ السماح لو في أم طالب يشتبو 
بالعكدة إلى الدراسة في المدرسة إلا بعد أف يحضر تقريرنا طبينا معتمدنا يؤكد عدـ 
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 (.  2010الطلبب أك خمكه مف المرض أك شفاءه )جػػػػػكني، دينػػػػػا،  خطكرتو عمى
يمارس مدير المدرسة صلبحياتو في فتح مركز خدمات الطلبب 

نكحو ليـ بعد مكافقة لجنة التكجيو كالإرشاد في المدرسة عند تكافر العدد لمما
بلبغ إدارة التعميـ بذلؾ عمى ألا يترتب عمى ذلؾ أية التزامات  اللبزـ لافتتاحو، كا 
مالية عمى الكزارة، ك إقرار الخطط كالبرامج لنشاط الطلبب كالإشراؼ عمى 

 دارة التعميـ، كاختيار المعمميفا إتييئتيـ لممشاركة في البرامج التي تنظمي
 (. Nenyod, F., 2002المشرفيف عمى الطلبب )

يقاع الجزاءات الممنكحو ليـ عمى  يستطيع مدير المدرسة منح الحكافز كا 
الطلبب كفؽ ما يصدر مف لكائح، كتسمية المعمـ الذم ينقؿ مف المدرسة في 

مس المدرسة مع مج حالة كجكد زيادة مف المعمميف فييا كفؽ ضكابط يحددىا
إشعار إدارة التعميـ بذلؾ، كالمكافقة عمى مف يرشح لمعمؿ نائبنا لممدرسة مع ذكر 
المسكغات، كتحدد لجنة مديرم المدارس كنكابيا في إدارة التعميـ الآلية المناسبة 
لمعرفة رأم المدير، كتقكيـ أداء المعمميف كسائر العامميف في المدرسة، كفي حالة 

لنظر في التقكيـ بيف مدير المدرسة كالمشرؼ التربكم المختص ت ااختلبؼ كجيا
 (. 0229الدرجة بينيما في العناصر الفنية )كزارة التربية كالتعميـ،  يؤخذ بمتكسط

جراءاتيا المدارس مديري صلاحيات  التنفيذية: وا 
 في كالمجاف المجالس تشكيؿ في المدرسة مدير صلبحيات تظير

 كتحديد العاـ التعميـ لمدارس التنظيمية القكاعد كفؽ دكرىا كتفعيؿ المدرسة،
 أك المدرسة، في الشعب أك الصفكؼ اجتماعاتيا، كزيادة عدد كأماكف مكاعيد
 التي الكزارة مف المقررة المعادلة الدراسي كفؽ العاـ أثناء الضركرة عند تقميصيا
 يف ةزياد ذلؾ عمى يترتب كالشعب، لما الصفكؼ عدد مع الطلبب عدد تكازف
 .بذلؾ التعميـ ك التربية إدارات إشعار مع المعمميف عدد

 الصلبحيات مف ىػ( مجمكعة1400كالتعميـ، التربية أصدرت )كزارة
 في كالتعميـ التربية كزارة كأشارت صلبحياتيـ، نطاؽ مف كسعت المدارس لمديرم
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 الصلبحيات المدارس كمديرات مديرك يمىنح أنو إلى الصلبحيات مقدمة عرض
 تـ ما إلا المدرسة ككلبء( أك  لككيؿ صلبحياتيـ بعض كليـ تفكيض ة،يتالآ

 الصلبحيات ىذه ممارسة المدرسة كمديرة مدير كيتكلى مف التفكيض، استثناؤه
صدار  يتجزأ لا جزءنا تعد التي التنفيذ إجراءات كفؽ لتنفيذىا القرارات اللبزمة كا 

 )انظر ممحؽ الدراسة(. الصلبحيات مف
ة التربية كالتعميـ المدير الصلبحية في تكميؼ العامميف في زار كما تمنح ك 

المدرسة بأية أعماؿ أخرل تقتضييا طبيعة العمؿ التعميمي كالتربكم أثناء العاـ 
الدراسي، كتحديد عدد الزيارات الفنية في العاـ الدراسي، كتنظيـ برامج النمك 

دؿ الزيارات، كلقاءات تباالميني داخؿ المدرسة كأثناء اليكـ الدراسي مثؿ جدكؿ 
معممي التخصص، ككرش العمؿ بما يناسب الجدكؿ الدراسي كمصمحة الطلبب 
بعد التنسيؽ مع الإشراؼ التربكم في إدارة التعميـ، كتكزيع الجداكؿ المدرسية 
كتعديميا بيف المعمميف مثؿ الجدكؿ المدرسي لمحصص، الانتظار، المناكبة، 

عاـ، كأثنائو بما يحقؽ المصمحة التعميمية كبما لا ال الاختبارات ... الخ في بداية
يتعارض مع التعميمات، كتعديؿ خطة الحصص الدراسية عند كجكد عجز في 
صدار قرارات الحسـ عمى  عدد المعمميف مع إشعار إدارة التعميـ في حينو، كا 
بلبغ إدارة  المتغيبيف كالمتأخريف مف معممي المدرسة كفؽ الأنظمة كالتعميمات كا 

تعميـ رسمينا بالقرار لتنفيذه، كمنح المعمميف كسائر العامميف في المدرسة ال
الإجازات الاضطرارية حسب ما يراه محققنا لممصمحة التعميمية، كمنح الإجازة 
المرضية لمعامميف في المدرسة كفؽ النمكذج الخاص بذلؾ، كفي ضكء تقرير 

كماؿ اللبزـ بشأنو، كتغيير ة لإطبي نظامي مع مكافاة إدارة التعميـ بقرار الإجاز 
مكاقع الغرؼ الدراسية كالمكتبة كالكسائؿ إذا ما دعت المصمحة الممنكحو ليـ 
كالتعميمية لذلؾ بعد مكافقة مجمس المدرسة، كالمساءلة الخطية لأم مف العامميف 
في المدرسة، كلفت نظر المقصر منيـ أك إحالتو لإدارة التعميـ في حالة كجكد ما 

، كالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع المحمي، كمؤسسات أخرل؛ لتنفيذ ذلؾيستدعي 
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برامج تدريبية لمطلبب كالمعمميف كسائر العامميف في المدرسة بعد مكافقة مجمس 
المدرسة دكف أف يترتب عمى ذلؾ أم التزامات مالية عمى الكزارة، كتكقيع 

منظمة لذلؾ ال خطابات التعاريؼ لجميع العامميف في المدرسة كفؽ التعميمات
ككذلؾ خطابات التنقؿ لممعمميف خلبؿ الإجازات الرسمية أك الاعتيادية، 
كالعضكية في لجنة استئجار مبنى المدرسة المكمؼ بإدارتيا، كالعضكية في لجنة 
إعداد مقايسة ترميـ مبنى المدرسة، كتفكيض بعض مف صلبحياتو لنائبو في 

تبارات كفؽ القكاعد كالقكانيف، لاخالمدرسة، كقبكؿ عذر الطالب المتأخر عف ا
كتكميؼ مف يراه مف المعمميف بكضع أسئمة مكاد الاختبارات مف تخصصو نفسو 
لغير الصفكؼ التي يدرسيا، كذلؾ في حالة كجكد المسكغات اللبزمة كيتـ إشعار 
إدارة التعميـ، كمراجعة أكراؽ اختبارات الطلبب المكمميف الفصمية أك النصفية، 

عادة تقك  نصؼ الفصؿ الدراسي لأم مجمكعة مف الطلبب إذا ثبت أف يـ كا 
تقكيميـ تـ في ظركؼ غير ملبئمة مع تقديـ المسكغات لإدارة التعميـ، كتنظيـ 
لقاءات كحمقات عمؿ يشارؾ فييا مشرفيف تربكييف كمديرم مدارس لتفيـ قضايا 

مع تربكية، ككضع خطط العمؿ لتطبيقيا كمتابعة تنفيذىا، كعقد اجتماعات 
المعمميف كالمرشديف الطلببييف كالإدارييف في مدارسيـ لإيضاح المسؤكلية 

كيساىـ فيـ الصلبحيات الممنكحة في اتزاف الممارسات   المسندة إلى كؿ منيـ
الإدارية كالطمأنينة داخؿ المدرسة، إذ إنيا تجعؿ متخذ القرار قادرنا عمى 

لى السمطة الأعمى ة إالاستقرار، فيك في غير حاجة إلى العكدة المستمر 
 كىيبتو.  لاستشارتيا بشأف القرارات، فذلؾ ينزع شخصيتو، كيقمؿ مف دكره

 الممنوحة: الصلاحيات تطور مراحل
 تفكيضيا فإف السعكدية العربية المممكة في كالتعميـ التربية كزارة
 حيث الكزراء، مجمس في المتمثمو لمدكلة العامة الادارة مف قبؿ يككف بالصلبحية

 التي الصلبحيات جميع .فييا الأكؿ المسئكؿ باعتباره كالتعميـ التربية كزير طيعي
 كزير بتفكيض الكزراء مجمس مف صدر أكؿ قرار أف كحدد عممو، أداء مف تمكنو



من وجهة نظرهم ومدى احتياجهم لصلاحيات إضافية فى منطقة ة لهم واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية للصلاحيات الممنوح
 الجوف بالمملكة العربية السعودية

 

 35 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 عاـ معو يعممكف لمف صلبحية التفكيض حاليا( كالتعميـ المعارؼ)التربية
 تفكيض لسعكديةة االعربي المممكة في المعرؼ كزير بدأ كبيذا ق،1050

 يتعمؽ ىػ. كفيما1050/ 05/0 في (1794) برقـ  التعميـ لمديرم الصلبحيات
 مديرم صلبحيات تأطير عممية تطكر لمراحؿ المتتبع فإف المدرسية بالإدارة
 الآتية: المراحل يستنتج السعكدية العربية المممكة في المدارس

 محدكدة صلبحيات أم فييا يكف لـ كالتي ق 1044 التعميـ بداية مرحمة 
 .الشخصية للبجتيادات مترككا كاف آنذاؾ فالأمر المدرسة، لمدير

 دكف تشير كالتي ق1070 عاـ كالتعميمات كالأنظمة القيكد كضع مرحمة 
 يككف متفرقة تعاميـ صكرة في ككانت المدير، إلى صلبحيات تفصيؿ
 .ماتقتضيو الظركؼ حسب صدكرىا

 مديرم صلبحيات  )حاليا كالتعميـ يةتربال ( المعارؼ كزارة إصدار مرحمة 
 ( كتاريخ1105برقـ ) المممكة مدارس جميع عمى كتعميمو المدارس،

 ىػ.1401 /17/0
 عمى المعممة المدارس، لمديرم الممنكحة الجديدة الصلبحيات مرحمة 

 00199901رقـ ) كالتعميـ التربية كزير سمك بقرار المممكة مدارس جميع
 كتفسير كتكضيحيا ،الدراسةممحؽ  أنظر ،ىػ1400 /00/0كتاريخ  ؽ(/

 تفصيمي نمكذج الدراسة ىذه في كمرفؽ بيا العمؿ ككيفية مضامينيا
 مف إيمانا الممحؽ كذلؾ المدارس أنظر لمديرم الممنكحة بالصلبحيات

 كالتعميمية، العممية التربكية إنجاح في المدرسية الإدارة بأىمية الكزارة
 كالتعميـ. تربيةلم الأساسية الركيزة كبصفتيا

 وظائف مدير المدرسة ومسؤولياتو في ظل صلاحياتو:
إف لمدير المدرسة، بحكـ منصبو الريادم كالقيػادم فػي المدرسػة، ميػاـ 
خلبص  ككاجبػات كمسؤكليات إدارية مف المفترض أف يقكـ بيا كينجزىا بكعي كا 

تقاف عمى أساس مػف معطيات عمـ الإدارة كالقيادة المدرسي الممنكحو ليـ ة ك كا 
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الحديثة، كمف معطيات عمـ النفس كبقية العمكـ الأخرل ذات العلبقة كالصمة 
كالنفع في مجاؿ الإدارة، كعمى أساس مف مبادئ الديف الإسلبمي، كالقيـ كالتقاليد 
الاجتماعية الصالحة، كقيـ السياسة التي يؤمف بيا مجتمعو كمقتضػيات الفمسػفة 

مكانات مجتمعو كمدرستو،  كمفالممنكحو ليـ في بلبده  حاجات كظركؼ كا 
كشيدت الإدارة المدرسية تطكرات كاسعة في مقدمتيا التطكر الحاصؿ في ميػاـ 

  (.Mulford, B., 2003ىػذه الإدارة ككظائفيػا )
تشتمؿ كظيفة مدير المدرسة كمسؤكلياتو القيادية الإدارية كالفنية عمى 

ددىا، كمف التصنيفات التي أتبعيا ي عمجمكعةو مف المياـ قد تقؿ أك تكثر ف
 عمماء الإدارة الممنكحو ليـ في تصنيفات كاجبػات مدير المدرسة ذلؾ الذم

 :يصنف إلى أربعة أقسام حسب الميادين الرئيسة لنشاط المدير وىي
 .كاجبات إدارية، تتعمؽ بتسيير شؤكف المدرسة إدارينا .1
ممية الممنكحو ليـ مػف العكاجبات تربكية تتعمؽ بالأجيزة الفنية كتحسيف  .0

 جميػع جكانبيػا فػي المدرسة.
كاجبات فنية، تتعمؽ بتسيير الأجيزة الفنية في المدرسة كتكجيو القائميف  .0

 .عمييا
كاجبات اجتماعية تتعمؽ بتكجيو الحياة الاجتماعية كتحسػيف المنػاخ  .4

النفسػي، كالعلبقػات الاجتماعية في المدرسة كخدمة البيئة المحيطة 
أمكر الطمبة بخاصة  رسة كتحسيف العلبقات العامة مػع أكليػاءلمدبا

عيكرم، كالنجاشي، كالمساكم،  كسكاف المنطقة المجاكرة بصكرة عامة )
كاليتارم، كناصر، كشاذلي، كقائد، كجيزاني، كحسػرت، كمرشد، كحسف. 

 (0229.) 
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 اتلتصنيفوبعض ىذه ا مدير المدرسة حسب الجوانب الرئيسة لمموقف الدراسيي
 :(Brint, 2006والحياة الدراسية إلى ما يمي ) تقسم واجبات

 .كاجبات تتعمؽ برسـ السياسة كالأىداؼ .1
كاجبات تتعمؽ بدراسة كمراجعة المناىج كالبرامج الدراسية كالكتب  .0

 .الدراسية
 .كاجبات تتعمؽ بقيادة كتكجيو النشاط المدرسي .0
 .حية كالنفسيةة كالصكاجبات تتعمؽ بقيادة كتكجيو الخدمات الغذائي .4
رشادىـ تربكينا كنفسينا كاجتماعينا كمينينا .9  .كاجبات تتعمؽ بتكجيو الطمبة كا 
 .كاجبات تتعمؽ بحفظ النظاـ بيف الطمبة .0
 .كاجبات تتعمؽ باختبارات الطمبة كامتحاناتيـ .7
كاجبات تتعمؽ بالاجتماع بأعضاء ىيئة التدريس كتكجيييـ كحؿ  .2

  المدرسة.خريف بالآ مشكلبتيـ كتكجيو العامميف
كاجبات تتعمؽ بتحسيف كتكسيع كصيانة كتكجيو العمؿ في شتى المرافؽ  .5

 .المدرسية مف مكتبة كمختبرات كبناء كمسارح كملبعب
كاجبات تتعمؽ بالاتصاؿ الجماىيرم كالخارجي كخدمة البيئة المحيطة  .12

 كتكطيد العلبقة.
مى ىي أع كاجبات تتعمؽ بالاتصاؿ بالجيات كالسمطات الإدارية التي .11

 .تعاميميا ككتبيا منو كالػرد عمػى
يرل آخركف أف مدير المدرسة يؤدم كظائؼ تربكية كثيرة، منيا الإدارية 
كالفنية كجميعيا متشابكة مع بعضيا البعض، كلابد لمدير المدرسة مف ممارستيا 

 ما يمي: بفاعمية، كمف أىـ ىذه الكظائؼ
ة التي يتـ بمكجبيا اختبار الكاعيييعرؼ التخطيط بأنو تمؾ العممية التخطيط:  .1

أفضؿ الطرؽ أك المسارات الكفيمة بتحقيؽ ىدؼ معيف، كيمكف أف يصمـ 
المعمميف عف طريؽ  مدير المدرسة خطط العمؿ الشاممة، بمشاركة
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(Guyler, et.al, 2007:) 
 .الإعداد لمعاـ الدراسي الجديد كتشكيؿ المجاف المتخصصة  
 ا بالكسائؿ كأنشطة مدار  إعداد برنامج عمؿ لتنفيذه عمى السنة، مدعمن

 .التنفيذ
  ،إعداد خطط لعلبج الطمبة ذكم التحصيؿ المتدني، كصعكبات التعمـ

 .كرعاية المتفكقيف
 عمؿ خطة لمخدمات الطلببية صحينا كاجتماعينا كثقافينا كفنينا. 
 ابتكار خطة للبرتقاء بالمدرسة كالنيكض بيا مف جميع نكاحييا. 
 يف في كضع خطة لمتجريب لتنفيذ بعض لمتميز إسياـ المعمميف ا

 .الاتجاىات الحديثة في السياسة التعميمية الجديدة
  دعـ صلبت المدرسة بالمدارس الكاقعة في محيطيا، كالعمؿ عمى نجاح

 مشركع اليكـ المفتكح.
  كضع خطة متكاممة لمشركعات النشاط المدرسي عمى مستكم الصفكؼ

ىج ثـ تنمية المكاىب كالخبرات المنا كمستكل المدرسة فيما يتصؿ بخدمة
  كالقدرات لمطلبب.

يقع عمى مدير المدرسة مسؤكلية تنظيـ العمؿ، كذلؾ بتكزيعو عمى التنظيم:  .2
العامميف كتفكيضيـ السمطات اللبزمة لتنفيذ العمؿ، كذلؾ مف أجؿ الكصكؿ 

العمؿ، كيمكف ممارستو عمى  إلى تحقيؽ الأغراض كالأىداؼ المرجكة مف
  :الآتي النحك

  ،تقدير حجـ الأعماؿ اللبزمة لتحقيؽ رسالة المدرسة في نكاحي الدراسة
كالنشاط كالإشراؼ كالريادة كالمجالس المدرسية كالشؤكف الإدارية كالمالية 

  كتقدير ما يمزميا مف القكل البشرية.
  سناد الأعماؿ تحديد المسؤكليات المنكطة بكؿ لجنة مف لجاف المدرسة، كا 

 .امميف بالمدرسة في كافة المجالاتلى العالمناسبة إ
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  إعداد الجدكؿ المدرسي العاـ مع مراعاة الأسس كالشركط المناسبة لكؿ
كالمعمميف، كترابط المكاد، كمكاعيد حصص الدراسات  مف الطلبب

 .كالتربية الرياضية كالدركس العممية
  تنظيـ جماعات النشاط مف حيث اختيار المشرفيف عمييا كأعضائيا مف

طبقنا لرغباتيـ كميكليـ كاستعداداتيـ مع تحديد المكاعيد كالأماكف  الطلبب
 .النشاط كتجييز الخامات كالمكاد اللبزمة لممارسة

  إعداد جداكؿ زمنية بمكاعيد اجتماع المدرسيف، كمجمس إدارة المدرسة إف
 .الأمكر، كمجالس الأنشطة المختمفة كيجد كمجمس أكلياء

 لبت كالدفاتر المالية كالبطاقات كالسج كضع خطة لتنظيـ الممفات
 ,Tablemanمتابعتيا كمراجعتيا بصكرة ميسرة ) كالامتحانات حتى يسيؿ

B., 2004.) 
يتـ ذلؾ بالندكات، كعقد الاجتماعات كالمقاءات  التوجيو والإشراف الفني: .3

ا مع  كالزيارات الصفية، كيككف ذلؾ ضمف برنامج تدريبي خاص يتفؽ أيضن
إذ أف اليدؼ الأىـ لعممية التكجيو كالإشراؼ الفني  لعامة،خطة المدرسة ا

ىك تطكير كتجديد العمؿ التربكم، مع رفع كفاءة العامميف، كيتـ التكجيو 
عادة بركح إنسانية كريمة تبرز المحاسف ثـ تعالج الضعؼ برفؽ كأناة  السميـ

 .كحكمة كركية
إدارية ميمات يكاجو مدير المدرسة ميمات عميو إنجازىا تيقسـ إلى    

(، كيتحكـ في  0221كأخرل فنيػة، حسب تصنيؼ بعض الباحثيف )عريفج،
كيلب متكاملب  :عمؿ مدير المدرسة مجمكعػة مػف الضكابط كالمبادئ مف أىميا

 حتى لا يفقد التنظيـ كحدتو:
  ضركرة التنسيؽ بيف عناصر الإدارة الكاحدة لتؤلؼ كيتجزأ إلى إدارات

 .عدة
 يدنا دقيقنا بحيث يككف التقدـ باتجاه تحقيقيا اؼ تحدضركرة تحديد الأىد
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خاضعنا لمقياس الكمي عمى أف تغطي شبكة الأىداؼ كؿ مراكز الإدارة 
 .مف مستكل قمتيا إلى قاعدتيا

  ضركرة جعؿ مساعي الأىداؼ مرتبطة بجدكؿو زمني، كبنظاـ مف
الحكافز يكفؿ الجدية فػي العمميات التنفيذية التي يتطمبيا تحقيؽ 

 .ؼالأىدا
  ضركرة مشاركة كؿ عنصر مف عناصر الإدارة بتحمؿ المسػؤكليات

المرتبطػة بمركػزه كاستعماؿ صلبحياتو المترتبة عمى ما يتحمؿ مف 
يشغمو، سعينا كراء  مسؤكليات بحكـ قدراتو التي أىمتو لممركز الذم

  .(Fullan, M., & Watson, N., 1999الأىداؼ )
 خلبؿ الرقابة كالتقييـ كالمتابعة  جعة مفضركرة الحصكؿ عمى تغذية را

مف خلبؿ الكشػؼ عف العقبات التي تعترض سبيؿ الأىداؼ، كاتخاذ 
الاستراتيجيات الملبئمة في الكقت المناسػب لمتغمب عمى أية مشكمة تعيؽ 
التكافؽ كالانسجاـ بيف المنجزات الفعمية كالطمكحػات المسػتيدفة )حمداف، 

 (.  0227محمد )
 لمدرسة بين المركزية واللامركزية:مدير اصلاحيات 

إف صلبحيات مدير المدرسة تتفاكت  (Mbatha, 2006, 1)يرل مبياتا 
بيف التكصية كالقرار، كيعكد ذلؾ إلى مركزية أنظمة التعميـ، ففي الأنظمة 
المركزية، تككف صلبحيات المدير محدكدة جدنا، كتشبو التكصيات التي يرفعيا 

الأعمى مف أجؿ إقرارىا، لذلؾ يعتبر مدير المدرسة لجيات مدير المدرسة إلى ا
تنفيذينا أكثر مف ككنو صاحب قرار، كيسعى المديركف تحت المركزية إلى 
صلبحيات أكبر، يمارسكنيا كتتعدل ككنيا حبرنا عمى كرؽ، كمف ىذه 

  :المطالبة بيا الصلبحيات التي يتـ
 مدرستو، عف طريؽ  جدد فيمنح مدير المدرسة دكرنا في اختيار المعمميف ال

المشاركة في لجاف المقابلبت التي تجرل عند بداية التكظيؼ، مع دراسة 
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إمكانية إعطاء كؿ مدير مدرسة صلبحيات المشاركة في اختيار معممي 
 .المدرسة الجدد المنقكليف لمدرستو

  منح مدير المدرسة صلبحية تقييـ المعمميف الكاممة مع الاستعانة بالتقارير
 .ي يضعيا المشرفكف التربكيكف عمى اختلبؼ تخصصاتيـية التالفن

  زيادة الصلبحيات المالية لمدير المدرسة كتكسيع حجـ المبمغ المسمكح
 .بصرفو

  زيادة صلبحية إدارة المدرسة في استخداـ إدارة المبنى المدرسي كمرافؽ
 .المدرسة، كذلؾ بالتنسيؽ مع القسـ المختص في إدارة التعميـ

 عتبار عند تحديد الصلبحيات كالمزايا التفريؽ بيف المدارس يف الاالأخذ بع
 .صغيرة العدد كالمدارس الكبيرة

  إعطاء المدير صلبحية اختيار المعمميف المتميزيف ليككنكا معمميف أكائؿ عند
 تطبيؽ ىذه الفكرة، كذلؾ بالمشاركة مع الأشخاص المختصيف في الإشراؼ

  (.0222)كتاني، منذر، 
ـ اللبمركزم في التعميـ، فإف صلبحيات مدير المدرسة النظا بينما في

تككف كاسعة، إذ يصبح بإمكانو صنع صلبحيات جديدة، أك تعديؿ صلبحيات أك 
مدير المدرسة مستقلبن في قراراتو عف إدارة  تجديد أخرل، كفي ىذه الحالة يعتبر

ىا في تـ أخذبالقرارات التي  التعميـ، كتصبح كظيفتو في إبلبغ إدارة التعميـ
 . (Anderson, 2003)المدرسة 

يتغير دكر مدير المدرسة مف شخص تيفكض إليو صلبحيات، إلى 
شخص يفكض الصلبحيات، ككف أف ممارسة الصلبحيات في النظاـ اللبمركزم 
يتطمب التفكيض مف مستكل أعمى إلى مستكل أدنى، كما يتطمب أف يككف القرار 

أف تطبيؽ اللبمركزية يحتـ عددا مف ة، إذ كممارسة الصلبحيات ممارسة جماعي
الكظائؼ عمى مستكل المدرسة أىميا إعداد كتنفيذ خطط التطكير الخاصة بيا، 
دارة المكارد البشرية، كبرامج التنمية المينية، كتقييـ   عداد ميزانية المدرسة، كا  كا 
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دارة المكارد المالية بالمدرسة، كتحديد مستحقي التميز بط المرت أداء العامميف، كا 
بكادر المعمميف، كالعمؿ عمى زيادة نسبة الشراكة مع المجتمع المحمي كدعـ 

   (.Allcott & Ortega, 2007جيكد مجالس أكلياء الأمكر )
 الصفات الواجب توافرىا في مدير المدرسة، لممارسة الصلاحيات:

مف الصفات التي ينبغي أف تتكفر في مدير المدرسة لممارسة 
أدكاره المختمفة كلمقياـ بكاجباتو كمسؤكلياتو ككظائفو الإدارية قياـ بصلبحياتو، كال
 :كالفنية ما يمي

ذكاء فطرم كمكتسب تظير آثاره في الحكـ الصائب، كالنظرة البعيدة  .1
الثاقبة، كفيـ المكقؼ الدقيؽ، كفيـ كتحميؿ كمكاجية المشكلبت التي 

 .كلياقبؿ حصتصادفو في قيػادة كتكجيػو مدرسػتو كتكقػع المشكلبت 
ثقافة عامة كاسعة، ككعي كاؼ بمشكلبت التدريس كالتربية كالتعميـ  .0

العامة كمشكلبت العصر كعلبقة ذلؾ بدكر  كالمشػكلبت الكطنيػة
 .المدرسة كمؤسسة تربكية تعميمية

خبرة عممية كافية في التدريس كالمجاف العممية كالفرعية كالإدارة كالتكجيػو  .0
 و ليـ.الفنػي كالإدارة الممنكح

التمتع بالتعفؼ، كالأخلبؽ الحميدة مف صدؽ كعدالة ككفػاء كشػجاعة  .4
خػلبص كتكاضع كتسامح كمكدة  كرحمة كعزـ كتصميـ كقكةو في  كأمانػة كا 

 .تراجع خكفنا كثقة بالنفس كعدـ الغركر قكؿ الحؽ كشػجاعةو أدبيػة كعػدـ
قناعيـ كالتأثيال .9 ، كالقدرة ر فييـقدرة عمى قيادة النفس، كقيادة الآخريف كا 

عمى التخطيط كاتخػاذ القرار الجرمء الرشيد كالمتابعة كالتنفيذ كالتكجيو، 
كتكزيع الاختصاصات حسب الكفاءة كالقدرة كالرغبة في العمؿ، كتحمؿ 
المسؤكلية دكف الالتفات إلى تحقيؽ مصمحة شخصػية مػف كراء المنصب 

 .الآخػريف اـ رأمكحب العمؿ الجماعي كبناء علبقات إنسػانية كاحتػر 
يرى الباحث أن ىناك علاقة قوية بين نمط مدير المدرسة واسيتخدامو لصيلاحياتو، 
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فميدير المدرسة التسمطي يتمترس وراء صلاحياتو، ويستخدميا بدرجة قاسية، فيما أن 
المدير الذي يُشرك المعممين في الأمور المدرسية، ويعامميم بديمقراطية، فإنو يميل إلى 

إن دعت الضرورة لذلك، بينما ييمل المدير المتسيب  ن صلاحياتوجزء م استخدام
 صلاحياتو، ولً يبذل جيدًا في استخداميا.

 الصلاحيات: تطبيق متطمبات
 الإدارية الممارسات اتزاف في الممنكحة الصلبحيات فيـ يساىـ

 فيك الاستقرار، عمى اقادرن  القرار متخذ تجعؿ إنيا إذ داخؿ المدرسة، كالطمأنينة
 بشأف لاستشارتيا الأعمى السمطة إلى العكدة المستمرة إلى حاجة غير يف

 جيدا المديركف كيعي كىيبتو مف دكره كيقمؿ شخصيتو، ينزع فذلؾ القرارات،
 ىذه كأنيـ يستخدمكف الكظيفية، مكاقعيـ بحكـ ليـ الممنكحة الصلبحيات
 مفة التيالمخت المشكلبت مكاجية كفي مدارسيـ، شؤكف إدارة في الصلبحيات

بعض  حؿ عمى إقداميـ قبؿ الشيء بعض يترددكف كلكنيـ المدرسة، ليا تتعرض
 يظمكف المدراء بعض كىناؾ صلبحياتيـ، إطار في تندرج التي المشكلبت

 عف كالاستفسار لممشكرة طمبا كالتعميـ التربية إدارات في يخاطبكف المسؤكليف
 فإف الصلبحيات طبيؽت سييؿكلت الصلبحيات، فيمو ليذه كعف الصلبحيات،

 تعمؿ عمى: كالتعميـ التربية إدارات ك الكزارة
 كبنات بنيف المعنية كالقطاعات التعميـ ككالتي مف تنفيذية لجنة الكزارة تشكِّؿ أولً:

 .أمامو تقؼ التي المعكقات كمعالجة لدعـ التطبيؽ
 المدرسية ادةلمقي اسنكين  ممتقى  كبنات بنيف التعميـ كككالتا الكزارة تعقد ثانيًا:

 كالدكلية، المحمية الخبرة فيو تمتقي المميزة، الخبرة بيكت بمشاركة بعض
 كيشتمؿ المدرسية، القيادة مجاؿ في الحديثة التجارب كالنماذج فيو كتعرض

 مديرم مف لعدد المينية كالتنمية متنكعة لمتطكير كفعاليات عمؿ كرش عمى
 المتقدمة. كمياراتيا مدرسيةال القيادة مجاؿ في المدارس كمديرات

 ما بإصدار كالتعميـ التربية إدارات في أك الكزارة في جية أم قياـ عدـ ثالثاً:
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 جية مع الاتفاؽ دكف النظامي كضعيا يغير أك منيا أم صلبحية يمغي
 العرض ثـ كبنات بنيف التربكم للئشراؼ العامة الإدارة عمييا، الإشراؼ

 الصلبحية. لصاحب بذلؾ
 ن ممارسة مدير المدرسة لصلاحياتو:تحد م معوقات

يكاجو مديرك المدارس معكقات كصعكبات أثناء ممارسػتيـ لصػلبحياتيـ، 
كمػف ىػذه الصعكبات نقص الإمكانات المادية اللبزمة لسير عمؿ المدرسة، 
كانخفػاض مسػتكل الرضػا الكظيفي لدل العامميف بالمدرسة، كضعؼ تأىيؿ 

الإدارة، كاتخػاذ القرارات العشكائية لمعالجة مجاؿ  العامميف بالمدرسة، في
المشكلبت، كالخمط بيف المشاعر الإنسػانية كالقػرارات الإدارية، كانشغاؿ مدير 
المدرسة الثانكية بأعماؿ أخرل بعيدة عف أعماؿ المدرسة، كضعؼ التنسيؽ بػيف 

تػأثير ي، كالالأسرة كالمدرسة، كانخفاض العلبقة بيف المدرسة كالمجتمػع المحمػ
الاجتمػاعي كالسياسي كالعائمي في صلبحيات مدير المدرسة كقراراتو، ك تدخؿ 

 (.Kartel, S., 2009في صلبحيات مدير المدرسة ) جيات إدارية أعمى سػمطة
 الجانب التطبيقى لمدراسة:

 أولًً ي إجراءات البحث )المجتمع والعينة(:
ات التي اتبعيا لإجراءتضمف ىذا الجزء مف البحث كصفنا لمطريقة كا

الباحث في تحديد مجتمع الدراسة كعينتيا، كاستخداـ أداة الدراسة، كخطكات 
التحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا، إضافة إلىكصؼ تصميـ الدراسة كالطرؽ 

 .الإحصائية المتبعة في تحميؿ البيانات
 :ي منيج الدراسة1

لؾ لملبءمتو سة، كذاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي منيجا لمدرا
 .لطبيعتيا

 :ي مجتمع الدراسة2
تككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم المدارس الحككمية بمنطقة 
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( مديرنا كمديرة، كفؽ 536الجكؼ فى المممكة العربية السعكدية، كقد بمغ عددىـ )
 .ـ0212/ 0217إحصاءات كزارة التربية كالتعميـ العالي لسنة 

 :ي عينة الدراسة3
( مديرنا كمديرة لمدارس حككمية في منطقة 536لدراسة مف )عينة اتككنت 

 ( مدرسة. 584الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية بمغ عددىا )
 :ي اختبار اعتمادية المقاييس المستخدمة ي صدق البناء لأداة البحث4

بأبعاده االمختمفة ليا الصلبحيات المختمفة لممدريريف بالمدرسة يهعد دراسة 
، لذلؾ تـ بناء خمسة مؤشرات كير كتحسيف أداء المدرسة بكجيعاـعمى تطتأثير 

في الدراسة التي تـ قياس مف خلبليا مؤشر لقياس مدم تأثير الصلبحيات 
المختمفة عمى تطكير كتحسيف المدرسة كىى: مؤشر الصلبحيات الإدارية كمؤشر 

خمس داـ الكمف ثـ تـ استخ .الصلبحيات المالية كمؤشر الصلبحيات التربكية
 .مؤشرات لقياس الفرضيات الخمسة  التى كضعتيا الدراسة

 ي ثبات أداة البحث:5
فكجد أف معامؿ  (Reliability Analysis) اختبار  مففقد تـ التحقؽ 

كذلؾ عند قياس الخمس  (0.3)أكبر مف قيمو  Cronbach’s Alphaالثبات 
عاممى عمييا تحميؿ معنى ذلؾ أف عدد المتغيرات التى يراد إجراء . مؤشرات

أما عف معامؿ الصدؽ فقد تـ  .كافية لإجراء مثؿ ىذا التحميؿ لمخمس مؤشرات
، مما يدؿ (0.6اختباره ككجد أف قيمة معامؿ الثبات فى كؿ المؤشرات أكبر مف )

 عمى جكدة كصدؽ تمؾ المؤشرات، كتتضح تمؾ القيـ مف الجدكؿ الآتي: 
اد تطوير وتحسين المدرسة باستخدام معامل ت لأبع(: معامل الصدق الذاتي والثبا1جدول )

 ألفاكرونباخ
 معامل الصدق معامل الثبات أبعاد تطوير وتحسين المدرسة

 2.059 2.700 الصلاحيات التربوية
 2.710 2.904 الصلاحيات الإدارية
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 2.751 2.995 الصلاحيات المالية
 ثانيًاي إجراءات تنفيذ البحث:

 تحميؿ كصفي لخصائص العينة. مفة مفتـ عمؿ التحميلبت المخت
 .وصف لخصائص أفراد العينةالتحميل الوصفى لخصائص العينة: 

 (:0جدكؿ ) يكضحو ي النوع:1
 (: التوزيع النسبي في العينة وفقا لمنوع2جدول )

 النسبة النوع
 48.4 ذكر
 51.6 أنثى

 .الذككريلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف نسبة الإناث في العينة أعمى مف نسبة 
 (:0جدكؿ ) يكضحوي المؤىل الأكاديمي: 2

 (: التوزيع النسبي في العينة وفقًا لممؤىل الأكاديمي3جدول )
 النسبة الدرجة الأكاديمية

 98.9 بكالوريوس
 1.1 أعمى من بكالوريوس

المؤىؿ الأكاديمي بدرجة بكالكريكس ىك الأعمى يلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف 
أف درجة أعمى مف بكالكريكس تمثؿ نسبة أقؿ تمثيلبن ي حيف بيف أفراد العينة، ف

 في العينة كيتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ. 
 (:4جدكؿ ) يكضحو ي عدد سنوات الخبرة:3

 (: التوزيع النسبي في العينة وفقًا لعدد سنوات الخبرة4جدول )
 النسبة عدد سنوات الخدمة

 22.1 سنوات 5أقل من 
 24.2 تسنوا 11إلى  5من 

 53.7 سنوات 11أكثر من 
( أف 4تـ تبكيب عدد سنكات الخبرة في ثلبثة فئات، كيتضح مف جدكؿ )
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سنكات، يمييا  12أعمى نسبة مف أفراد العينة تمتد عدد سنكات خبرتيـ أكثر مف 
سنكات، كأقميـ في العينة  12:  9أفراد العينة الذيف يبمغ عدد سنكات خبرتيـ مف 

 سنكت. 9أقؿ مف 
ة حصص علاجية أو إثرائية لبعض المواد الدراسية المقررة في الخطة ي إضاف4

 (:9جدكؿ ) يكضحو الدراسية:
 (: التوزيع النسبي في العينة وفقًا لواقع الممارسة لإضافة حصص علاجية5جدول )

 النسبة واقع الممارسة
 14.7 دائمًا
 45.3 أحيانًا
 11.6 غالبًا
 17.9 نادرًا
 9.5 أبدًا

( أف أعمى نسبة للؤفراد في العينة أنيـ أحيانا ما 9الجدكؿ)ضح مف يت
يمارسكف إضافة حصص علبجية أك إثرائية لبعض المكاد الدراسية غير مكافقكف 

، يمييا الأفراد %49.0بشدة عمى الشعكر بالاحباط فى العمؿ حيث تصؿ الى 
ية، بينما الدراسنادرنا ما يمارسكف إضافة حصص علبجية أك إثرائية لبعض المكاد 

أقؿ نسبة فى العينة للؤفراد أبدنا لا يمارسكف إضافة حصص علبجية أك إثرائية 
 لبعض المكاد الدراسية. 

ي تحديد الطالب الذي يمثل سموكو خطراً عمى أي من منسوبي المدرسة لينقل 5
 (:0جدكؿ ) يكضحوإلى مدرسة أخرى: 

مارسة وتحديد الطالب الذي يمثل قع الم(: التوزيع النسبي في العينة وفقًا لوا6جدول )
 سموكو خطرًا عمى أي من منسوبي المدرسة لينقل إلى مدرسة أخرى.

 النسبة واقع الممارسة
 36.8 دائمًا
 12.6 أحيانًا
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 7.4 غالبًا
 22.1 نادرًا
 21 أبدًا

( أف أكثر أفراد العينة دائما ما يتـ تحديد الطالب 0) جدكؿيتضح مف 
ا عمى أم مف منسكبي المدرسة لينقؿ إلى مدرسة أخرل كو خطرن الذم يمثؿ سمك 

% يمييا الأفراد نادرنا ما نجد تحديد الطالب الذم يمثؿ 00.2حيث تصؿ إلى 
سمككو خطرنا عمى أم مف منسكبي المدرسة لينقؿ إلى مدرسة أخرل عمى أف 

 .00.1أصبح لدييـ قسكة فى العمؿ حيث تصؿ إلى 
 (:7جدكؿ ) يكضحو ارات:والزي ي اعتماد برنامج الرحلات6

 (: التوزيع النسبي في العينة وفق واقع الممارسة لًعتماد 7جدول )
 برنامج الرحلات والزيارات

 النسبة واقع الممارسة
 36.8 دائمًا
 16.8 أحيانًا
 21.1 غالبًا
 12.6 نادرًا
 11.6 أبدًا

برنامج عتماد ( أف أغمب أفراد العينة دائما ما يتـ ا7يتضح مف الجدكؿ )
% مف أفراد 01.1% في حيف نجد أف 00.2الرحلبت كالزيارات حيث تصؿ إلى 

 العينة أحياننا ما يتـ اعتماد برنامج الرحلبت كالزيارات.
عدم السماح لمن يشتبو في إصابتو بمرض خطيرمن مواصمة العمل ي 7

 (:2جدكؿ ) يكضحوبالمدرسة أو الدراسة بيا: 
لعينة وفقًا لواقع الممارسة بعدم السماح لمن يشتبو في ي في ا(: التوزيع النسب8جدول )

 إصابتو بمرض خطير من مواصمة العمل بالمدرسة أو الدراسة بيا.
 النسبة واقع الممارسة
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 61 دائمًا
 12.6 أحيانًا
 9.5 غالبًا
 12.6 نادرًا
 4.2 أبدًا

 % مف أفراد العينة دائما ما يتـ بعدـ02( أف 2يتضح مف جدكؿ )
ح لمف يشتبو في إصابتو بمرض خطيرمف مكاصمة العمؿ بالمدرسة أك السما

% بيف أفراد العينة ابدا ما يتـ بعدـ السماح لمف 4.0الدراسة بيا، في حيف أف 
 يشتبو في إصابتو بمرض خطير مف مكاصمة العمؿ بالمدرسة أك الدراسة بيا.

 ثالثاً ي آلية تصحيح إداة البحث:
للئجابة عمى التساؤلات التي كضعتيا البحث تـ تصحيح آليو أداة 

الدراسة مف خلبؿ دراسة العلبقات بيف المتغيرات كما تـ عمؿ نمكذج انحدار 
 متعدد

 دراسة العلاقات بين المتغيرات محل الدراسة:
يتناكؿ ىذا المبحث دراسة لبعض العلبقات الخاصة بيف درجة تطكير 

مدير بأبعادىا الثلبثة ؤىا لميتـ إعطا التيكتحسيف المدرسة كالصلبحيات 
)الإدارية، المالية، التربكية( كعدد سنكات الخدمة كالدرجة العممية كالنكع كلتحقيؽ 
ذلؾ تـ القياـ بدراسة العلبقات بيف المتغيرات محؿ الدراسة كالتى يمكف أف تؤثر 

 عمى تطكير كتحسيف المدرسة.
 الإداريةحيات العلاقة بين درجة تطوير وتحسين المدرسة ومؤشر الصلا :

عند دراسة العلبقة بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات التي يتـ 
إعطاؤىا لممدير )الصلبحيات الإدارية( أظيرت نتائج العينة كجكد علبقو 

 % 9معنكية بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية 
 ةالمدرسدراسة العلاقة بين الصلاحيات الإدارية وتحسين وتطوير (: 9جدول )
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 معنوية قيمة مقياس جاما
1.632 1.111 

( أف قيمة مقياس جاما تشير إلى كجكد علبقة معنكية 5يلبحظ مف جدكؿ )
طردية قكية بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا 
لممدير )الصلبحيات الإدارية( بمعنى أنو كمما ازدادت الصلبحيات الإدارية ازداد 

 كير المدرسة.يف كتطتحس
  :العلاقة بين درجة تطوير وتحسين المدرسة ومؤشر الصلاحيات التربوية

عند دراسة العلبقة بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات الي يتـ 
إعطاؤىا لممدير )الصلبحيات التربكية( أظيرت نتائج العينة كجكد علبقو 

 %. 9 معنكية بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية
 وتحسين وتطوير المدرسة دراسة العلاقة بين الصلاحيات التربوية(: 11جدول )

 معنوية قيمة مقياس جاما
1.871 1.111 

( أف قيمة مقياس جاما تشير إلى كجكد علبقة معنكية 12يلبحظ مف جدكؿ )
طردية قكية بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا 

ات التربكية( بمعنى أنو كمما ازدادت الصلبحيات التربكية ازداد لصلبحيلممدير )ا
 تحسيف كتطكير المدرسة.

  :العلاقة بين درجة تطوير وتحسين المدرسة ومؤشر الصلاحيات المالية
عند دراسة العلبقة بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات التي يتـ 

ائج العينة كجكد علبقو يرت نتإعطاؤىا لممدير )الصلبحيات المالية( أظ
 %. 9معنكية بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية 

 وتحسين وتطوير المدرسة دراسة العلاقة بين الصلاحيات المالية(: 11جدول )
 معنوية قيمة مقياس جاما

1.731 1.111 
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( أف قيمة مقياس جاما تشير إلى كجكد علبقة معنكية 11يلبحظ مف جدكؿ )
جة تطكير كتحسيف المدرسة كالصلبحيات التي يتـ إعطاؤىا بيف در طردية قكية 

لممدير )الصلبحيات المالية( بمعنى أنو كمما ازدادت الصلبحيات المالية ازداد 
 تحسيف كتطكير المدرسة.

  :عند دراسة العلبقة بيف تطكير العلاقة بين تطوير وتحسين المدرسة والنوع
عدـ كجكد علبقة معنكية  العينةكتحسيف المدرسة كالنكع أظيرت نتائج 

 .% 9بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية 
 دراسة العلاقة بين تطوير وتحسين المدرسة والنوع(: 12جدول )

 معنوية قيمة مقياس جاما
1.516 1.118 

( أف تطكير كتحسيف المدرسة لا يتأثر كلا يختمؼ 10يلبحظ مف جدكؿ )
 باختلبؼ النكع.

 عند دراسة العلبقة بيف ن المدرسة والمؤىل: وتحسي العلاقة بين تطوير
تطكير كتحسيف المدرسة كالمؤىؿ أظيرت نتائج العينة كجكد علبقة معنكية 

 %. 9بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية 
 دراسة العلاقة بين تطوير وتحسين المدرسة والمؤىل(: 13جدول )

 معنوية قيمة مقياس جاما
1.721 1.111 

( أف قيمة مقياس جاما تشير إلى كجكد علبقة معنكية 10جدكؿ )يلبحظ مف 
طردية قكية بيف درجة تطكير كتحسيف المدرسة المؤىؿ بمعنى أنو كمما ازداد 

 المؤىؿ ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.
  :عند دراسة العلاقة بين تطوير وتحسين المدرسة وعدد سنوات الخبرة

أظيرت نتائج العينة كجكد  المؤىؿالعلبقة بيف تطكير كتحسيف المدرسة ك 
 % 9علبقة معنكية بينيما كذلؾ باستخداـ مستكل معنكية 
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 دراسة العلاقة بين تطوير وتحسين المدرسة وعدد سنوات الخبرة(: 14جدول )
 معنوية قيمة مقياس جاما

1.691 1.111 
( أف قيمة مقياس جاما تشير إلى كجكد علبقة معنكية 14يلبحظ مف الجدكؿ )

كسطة بيف تحسيف كتطكير المدرسة كعدد سنكات الخبرةبمعنى أنو كمما دية متطر 
 ازدادت عددد سنكات الخبرة كمما ازداد تحسيف كتطكير المدرسة.

 رابعًا ي منيجية تصحيح أداة البحث:
 مصفوفة إرتباط بيرسون:

تـ استخداـ ىذا الأسمكب لمعرفة مدل ارتباط الأبعاد الثلبثة لتطكير 
كقد تـ تطبيؽ معامؿ ارتباط بيرسكف لتحديد قكة كاتجاه العلبقة درسة. كتحسيف الم

بيف متغيرات البحث كتـ التكصؿ إلى النتائج الآتية كما يكضحيا الممحؽ 
 بمرفقات البحث كالذم أمكف تمخيصو كما يمي:

 (: ممخص نتائج  تحميل معامل الإرتباط الخطى لمتغيرا ت النموذج15جدول )

 مةالمتغيرات المستق
 ة الخدمات السياحيةجود

 مستوى المعنوية معامل الًرتباط
 0.000 618. الصلاحيات الإدارية
 0.000 732. الصلاحيات المالية
 0.000 621. الصلاحيات التربوية

يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد علبقة طردية قكية بيف المتغيرات 
ية كبيف تطكير كتحسيف التربك المستقمة المتعمقة بالصلبحيات الإدارية كالمالية ك 

ا أف أكثر ألابعاد ارتباطنا لرضا  المدرسة بشكؿ عاـ. كما يتضح مف الجدكؿ أيضن
 2.222العملبء ىك الصلبحيات المالية كذلؾ عند مستكل معنكية 

 عرض النتائج ومناقشتيا:
 ي أسموب الًنحدار المتعدد: 1
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تطبيؽ  ة، يتـنتيجة لثبكت كجكد علبقة إرتباط بيف متغيرات الدراس
نمكذج الانحدار الخطى المتعدد،لتحديد المتغيرات المستقمة ذات الأثر فى تطكير 
كتحسيف المدرسة حتى يتـ الحصكؿ عمى القيـ المتكقعة كما يتضح مف الجدكؿ 

 الآتي:
 
 (: نموذج الًنحدار الخطى المتعدد لقياس أثر جودة الخدمات المصرفية 16جدول )

 عمى رضا العملاء

غيرات المت
 المستقمة

 المعممات
 المقدرة

test -t test-F 

VIF 
2

R 

 القيمة
مستوى 
 القيمة المعنوية

مستوى 
 المعنوية

 000. 26.544- 7.624- الجزء الثابت

192.67 .000 

 

.716 

 2.467 000. 5.698 754. الصلاحيات الإدارية
 4.525 001. 3.953 854 . الصلاحيات المالية

 5.300 082. 1.809 369. يةالتربو الصلاحيات 
 2.325 132. 2.276 .786 النوع

 8.789 000. 5.304 298. عدد سنوات الخبرة
 6.575   0.000 8.1833 883. المؤىل

التحديد ىى : يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة معامؿ R 2ي معامل التحديد2
غير الكمى في مستكل مف الت% 21.7مما يعنى أف الأبعاد الستة تفسر  2.710

%   71.0الجكدة لمخدمات المصرفية أما المتمـ الباقي لمنسبة كمقداره يساكل 
فيك يرجع إلى الخطأ العشكائي في المعادلة أك ربما يعكد إلى متغيرات مستقمة 

 اخرل لـ تدرج فى نمكذج الدراسة.

 اختبار معنوية نموذج الًنحدار:ي 3
، test-F ككؿ تـ استخداـ اختبار  لنمكذجلاختبار معنكية متغيرات ا

كىى ذات معنكية 150.07ىى  F كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة اختبار
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% مما يدؿ عمى التاثير الخطى لممتغيرات المستقمة 1عند مستكل أقؿ مف 
جميعيا عمى المتغير التابع، كىك ما يؤكد صحة الفرض الرئيسي فيما يتعمؽ 

 ة عمى رضا العملبء.لمصرفيبتأثير جكدة الخدمات ا
 ي معامل تضخم التباين:4

لتحديد درجة استقلبلية المتغيرات المستقمة عف  VIF تـ استخداـ اختبار
بعضيا البعض أك بمعنى آخر لتحديد مدل كجكد إزدكاج خطي  بيف المتغيرت 

لكؿ متغير عمى حدة مف  VIF المستقمة كبعضيا البعض. كقد تـ حساب قيمة
 ة، كما يتضح مف الجدكؿ الآتي: لمستقمالمتغيرات ا

 (: معامل تضخم التباين17جدول )

الصلاحيات  المتغيرات
 الإدارية

الصلاحيات 
 المالية

الصلاحيات 
 التربوية

عدد سنوات  النوع
 الخبرة

 المؤىل

VIF
 2.467 4.525 5.300 2.325 8.789 6.575 

شتمؿ التي ييشير الجدكؿ السابؽ مباشرة إلى أف المتغيرات المستقمة 
عمييا نمكذج الانحدار الخطى المتعدد التدريجى لا تعانى مف مشكمة الإزدكاج 

مما يدؿ عمى  12أقؿ مف  VIFالخطي في أم مف ىذه المتغيرات حيث أف قيـ 
 عدـ كجكد مشكمة إزدكاج خطي جكىرم بالنمكذج.

 ي اختبار اعتدالية المتغير التابع: 5
عدد أف الأخطاء تتكزع طبيعينا ي المتمف فركض اعتدالية الانحدار الخط

معياريا بمتكسط حسابي يساكل صفر كانحراؼ معيارل مقداره كاحد صحيح كىذا 
ما تحقؽ بالفعؿ حيث أف متكسط الأخطاء يساكل صفر كالانحراؼ المعيارل ليا 

 يساكل كاحد كفى قيمة تقترب مف الكاحد الصحيح.
 ل:وذج ككي نموذج الدراسة والنتائج المتعمقة بالنم6

كبالتعكيض  9مف خلبؿ الاستعانة بالبيانات المكضحة فى الجدكؿ رقـ 
عف قيـ متكسطات المتغيرات المستقمة بالنمكذج بقيـ مقياس ليكرت الخماسي 
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 يمكف الحصكؿ عمى القيمة المتكقعة لإجمالى جكدة الخدمات المصرفية بالبنؾ.
 854 + ية الإدار الصلبحيات 754 +  7.624-تطكير كتحسيف المدرسة =  

 عدد سنكات الخبرة 052+  الصلبحيات التربكية 369 + الصلبحيات المالية
+220. 
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 المراجع والمصادر:
 أولًً ي المراجع العربية:

الإدارة التعميمية والمدرسية: نظريات وممارسات في (. 0229آؿ ناجي، محمد )
 ، الرياض: مطابع المدينة.المممكة العربية السعودية

(. اتجاىات معممي مدارس المرحمة الثانكيػة الأكاديميػة 1551محمد ) شريعة،أبك 
فػي محافظة إربد نحك الصلبحيات المفكضة لممديريف. رسالة ماجستير. 

 جامعػة اليرمكؾ، إربد، عماف.
 المجتمع تنمية في الثانكية المدرسة إدارة دكر ): 1404 ) حسف ، ياسرالأشقر

 الجامعة الإسلبمية ماجستير. ه، رسالةتطكير  كسبؿ غزة بمحافظاتالمحمي 
 التربية. كمية بغزة،

الإدارة المدرسية: البعد التخطيطي والتنظيمي (. 0222الأغبرم، عبد الصمد )
 .  بيركت: دار النيضة العربية. المعاصير
. الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعميمية(. 0220البدرم، طارؽ )

 كر.عماف: دار الف
 العربية المممكة في التعميـ لمديرم اللبزمة محمد،الكفايات بف عبدالله بطيال

السعكدية،  سعكد، الممؾ جامعة ، دكتكراه دراسة تنميتيا، كأساليب السعكدية
  ق 1409 الرياض،

(. التفكيض المتكقع كالفعمي لسمطات مديرم المدارس 0221البكسعيدم، حكرية )
ماجستير. جامعة السمطاف قابكس.  رسالة الثانكية في سمطنة عماف.

 عماف.
(. تفكيض الصلبحيات كدكره في تنمية الميارات 0220التكيجرم، عبد العزيز )
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القياديػة بجمرؾ مطار الممؾ خالد بالرياض. رسالة ماجستير، جامعة نػايؼ 
 لمعمػكـ الأمنية، السعكدية.

. مم النظمنظور عالإدارة المدرسية الحديثة من م(. 0220الجبر، زينب )
 الككيػت: مكتبػة الفلبح. الككيت.

(. درجة امتلبؾ مديرم المدارس الخاصة في دكلة الككيت 0225الحربي، عيد )
لمكفايػات الإدارية مف كجية نظرىـ، ككجية نظر معممييـ. رسالة 

 07ماجستير، جامعػة عماف العربية. عماف. الأردف.ص
 في التربكية الإدارة في مركزيةكاللب ةالمركزي. ىػ(1422أحمد ) ، مكيالحربي

القرل،  أـ جامعة التربية، كمية ماجستير، السعكدية، رسالة المممكة العربية
 المكرمة. مكة

. ميارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 0222الحريرم، رافدة )
 .95عماف: دار المناىج لمنشر كالتكزيع، ص

الًدارة التربوية والتعميمية والًدارة : 0219يز بدالعز الدعيمج، إبراىيـ بف ع
 . 125، عماف، الأردف: دار المنيجية لمنشر كالتكزيع، صالمدرسية

(: الميارات القيادية لدل مديرم المدارس 0221، محمد عمي الزىراتى )الزىراني
الثانكية بمدينة الرياض، ماجستير، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، 

 الرياض.
(، ميمات مدير المدرسة الثانكية في منطقة حفر الباطف 0220، فيد )يالسيم

التعميمية مف كجية نظر المديريف كالمعمميف، رسالة ماجستير. جامعة 
 .011اليرمكؾ، إربد.ص

ـ( دراسة مقارنو لكاقع صلبحيات مديرل  0222، منيرة بنت سمطاف ) السيمي
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بنيف )دراسة ميدانية(، كمية ىمي لمبالتعميـ العاـ الحككمي كالأ -المدارس 
 التربية، جامعة الممؾ عبدالعزيز.جدة 

. القاىرة: مكتبة النيضة الإدارة المدرسية(. 0220الشرقاكم، مريـ محمد )
 المصرية.

ق(. صلبحيات مديرات المدارس في اتخاذ القرار  1412الصائغ، نجاة محمد) 
اجستير، كمية سالة مفي ضكء ػ القرار في ضكء المكائح التعميمية. ر 

 .51التربية،جامعة أـ القرل مكة المكرمة، ص 
(. تصكر مقترح لصلبحيات 0211الصالحي، خالد بف سميماف بف صالح )

مديرم المدارس الثانكية بالمممكة العربية السعكدية في ضكء بعض 
الخبرات العالمية المعاصرة"، رسالة دكتكراه، جامعة الإماـ محمد بف سعكد 

 114مية. صالإسلب
ق(. اتجاىات مديرم مدارس التعميـ العاـ  1400، بميغ حمدم ) المحياني

بمدنية مكة المكرمة نحكالصلبحيات الجديدة الممنكحة ليـ،  كالحككمية
 .رسالة ماجستير، جامعة أـ القرل، كمية التربية

ق( معكقات الاتصاؿ الإدارم  1417، مساعد عبدالله السعد) الماضي
الكظيفي: دراسة تحميمة مطبقة عمى المستكيات  ي أداءكانعكساتيا ف

الإدارية الكسطى كالتنفيذية بأمارة منطقة الرياض، رسالة ماجستير، 
 الرياض، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.

 ق(. "الصلبحيات الممنكحة لمديرم 1400، سريج بف حسيف بف خمؼ ) المالكي
الب مف كجية نظر مديرم ـ كالطالمدارس كدكرىا في تحسيف أداء المعم

المدارس في محافظة الميث التعميمية " رسالة ماجستير، كمية التربية، 
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 جامعة أـ القرل.
 -ىػ(، "ممارسة مديرم مدراس مراحؿ التعميـ العاـ  1400الياجرم، جبر محمد)

لمصلبحيات الممنكحة ليـ" دراسة ميدانية بمحافظة الاحساء، رسالة 
 .جامعة الممؾ سعكد تربية،ماجستير، كمية ال

(. تطكير التنظيـ الإدارم في كزارة التربية كالتعميـ في 1551بامقيداح، أنيس.)
 الجميكرية اليمنية. رسالة ماجستير. جامعة اليرمكؾ، إربد، عماف.

 الإدارة مشكلبت لمعالجة مقترح تصكر ـ(،  0220 ) غازم نادرة سك،يبس
شمس  عيف جامعة البنات، كمية تكراه،دك رسالة غزة، محافظة في المدرسية
 .الجبر .بالقاىرة

(. كاقع ممارسة مػديرم كمػديرات 1552جرادات، فكاز، كزريقات، محمد )
المػدارس الثانكية في الأردف لمصلبحيات المفكضة ليـ. المديرية العامة 

 لمدراسات كالبحكث الممنكحو ليـ.  كزارة التربية كالتعميـ الأردنية.
. الأسكندرية: مؤسسة الإدارة والتنظيم الإداري(. 0224ي )ف، سامجماؿ الدي

 100حكرس الدكلية.ص
 .تعزييييييز مبيييييدأ اللامركزيييييية(. 0212، دينػػػػػا )جػػػػػكني
 خدمة في لدكره الثانكية المدرسة مدير ممارسة ـ(:درجة 0220 ) أسمى ،حجازم

 ماجستير. رسالة مكر.الأ اءكأكلي المعمميف نظر كجية مف المحمي المجتمع
 بإربد. اليرمكؾ جامعة

. الذكاء الوجداني لمقيادة التربوية(. 0220حسيف، سلبمة، كحسيف، طو )
 .عماف: دار الفكر

.عمػاف: دار مشاكل الإدارة المدرسية وطيرق معالجتييا(. 0227، محمد )حمداف
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 010كنػكز المعرفة.ص
مدارس الحككمية يرك ال(: كاقع ممارسات مد0212، محمد حسف )زايد

لصلبحياتيـ التربكية في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجيات 
 نظرىـ، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الكطنية، فمسطيف.

. ترجمة: عبد الرحمف ىيجاني كعبد السموك الإداري(. 0220سايمكف، ىربرت )
 .000الله أىينة.  الرياض: معيد الإدارة العامة. ص

مكانية 0229رشاد ) اؿمن اح،عبد الفت (. تقكيـ برنامج تدريب القيادة التربكية كا 
تطكيره في ضكء الدركس  المستفادة مف الاتجاىات العالمية المعاصرة، 

 رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة عيف شمس.
 لمديرم الممنكحة الصلبحيات تطبيؽ درجة (. 0222) ارشيد عبدالقادر، بني
 المديريف نظر كجية مف كفايتيا كمستكل اربد ظةبمحاف الثانكية  المدارس
 .اليرمكؾ جامعة دكتكارة. رسالة .رفيف كالمعمميف كالمش

(. دراسة في تطكير معايير تربكية، مقدمة لاختيار مديرم 0222عبد عطا الله )
المدارس الثانكية في فمسطيف، رسالة ماجستير، كمية التربية، فمسطيف، 

 52ـ. ص 0222
، عماف: دار الإدارة أصول وأسس ومفاىيم(، 0220صفي )عمر ك  عقيمي،

 .زىراف لمنشر كالتكزيع
الإدارة: دراسة تحميمية لموظائف ق(.  1429علبقي، مدني عبد القادر )

 02، جدة: مطابع تيامة. ص0، ط والقرارات ي الإدارية
، ، كالنجاشي، كالمساكم، كاليتارم، كناصر، كشاذلي، كقائد، كجيزانيعيكرم

(، دكر المدرسة الأساسي في تنمية 0229رت، كمرشد، كحسف. ) كحسػ
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السياسة التعميمية نحو التحول قيـ المكاطنة لدل التلبميذ. ندكة 
 95. عدف.اليمف.صالديمقراطي والمواطنة المتساوية

 .004. عماف: دار الشركؽ.صالإدارة المدرسية(. 0222، منذر )كتاني
مقدمة في الإدارة (. 0229فاركؽ ) ر فدكلمصطفى، صلبح عبد الحميد، كعم

 011. الرياض: مكتبة الرشد.صوالتخطيط التربوي
(: درجة ممارسة الصلبحيات الفنية كالإدارية كالمالية لدل  0220)  نصير

المدارس الثانكية في محافظة إربد،،رسالة ماجستير، كمية التربية،  مديرم
 جامعة اليرمكؾ

. كزارة لإدارة التعميمية في التجربة السعوديةا(. 0229التربية كالتعميـ )كزارة 
 100التربيػة كالتعميـ. راـ االله. السعكدية.ص

. كزارة الإدارة التعميمية في التجربة السعودية(. 0229كالتعميـ )التربية كزارة 
 100التربيػة كالتعميـ. راـ االله. السعكدية.ص

مدارس كمشرفي المغة يرم الق(: التعاكف بيف مد 1400، تركي محمد ) كصابي
في تطكير الأداء الميني لمعممي المغة الإنجميزية في المدارس  الإنجميزية

 الثانكية بمحافظة الطائؼ، رسالة ماجستير، كمية التربية جامعة أـ القرل.
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 ( 1ممحق )

 الًستبانة
المدارس الحكومية لمصلاحيات الممنوحة ليم  مديري واقع ممارسات

من وجية نظرىم ومدى احتياجيم لصلاحيات إضافية في منطقة 
 الجوف بالمممكة العربية السعودية.

 المكرم مدير مدرسة/                 
 حفظو الله

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو، وبعد:
ارسات مديرم المدارس اقع مميقكـ الباحث بإعداد دراسة ميدانية حكؿ ك 

الحككمية لمصلبحيات الممنكحة ليـ مف كجية نظرىـ كمدل احتياجيـ 
لصلبحيات إضافية في منطقة الجكؼ بالمممكة العربية السعكدية، بيدؼ 
التطكير كالاصلبح. كلتحقيؽ أغراض الدراسة قاـ الباحث بإعداد ىذه الاستبانة 

تعميـ مصحكبة بأسئمة مفتكحة. ارة المف اقع الصلبحيات الممنكحة لكـ مف كز 
آمميف مف سعادتكـ التكرـ بتعبئتيا مشككريف كاعادتيا لنا مناكلة أك عبر الايميؿ 

 (.alsharari_j@hotmail.comالآتي: )
 ولسعادتكم خالص شكري وتقديري

 الباحث           
 لشراريصبيح اد. جمال            

 

mailto:alsharari_j@hotmail.com
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 :  أولًً ي البيانات الشخصية
 ( فيما ينطبق عميك:   √يرجى وضع اشارة )

 ذكر )  (      أنثى )  ( الجنس: -1
  الخبرة: -2

 سنوات )  ( 11سنوات )  (    أكثر من  11-5سنوات )  (      من  5أقل من 
 المؤىل العممي:   -3

 س )  (الوريو بكالوريوس  )  (                    أعمى من بك
 المحافظة:  -4

 القريات )  (  طبرجل)  (  دومة الجندل)  ( سكاكا)  (          صوير )  (.
 نسبة تطوير وتحسين المدرسة:     % -5
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 عبارات الًستبانة
 

 ( في المكان المناسب:  √الرجاء وضع اشارة )  
 الصلاحيات التربوية م

 واقع الممارسة
 ملاحظات

 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  ائمًاد

إضافة حصص علبجية اك اثرائية لبعض  1
المكاد الدراسية المقررة في الخطة 

 الدراسية.

      

اعتماد فتح مركز الخدمات التربكية  2
كالتعميمية لمطلبب بالمدرسة كفؽ 

 الضكابط المعتمدة كامكانات المدرسة.

      

را ككة خطتحديد الطالب الذم يمثؿ سم 3
عمى أم مف منسكبي المدرسة لينقؿ إلى 

 مدرسة اخرل

      

قبكؿ عذر الطالب المتأخر عف اختبار  4
الدكر الاكؿ بفصميو كالدكر الثاني، بما لا 
يزيد عف نصؼ زمف اختبار المادة كألا 
يككف قد خرج أحد الطلبب مف لجنة 
الاختبار كيختص بقيادات المدارس 

 المتكسطة كالثانكية.
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 الصلاحيات التربوية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  ائمًاد

إعادة التقكيـ خلبؿ الفصؿ الدراسي  5
لطالب اك مجمكعة مف الطلبب،كتختص 

 بقيادات المدارس المتكسطة كالثانكية.

      

القياـ بإجراء الدراسات التربكية عمى  6
 منسكبي المدرسة.

      

اعتماد برامج التنمية المينية لمنسكبي  7
المدرسة في أثناء اليكـ الدراسي؛ مثؿ 

كتبادؿ الزيارات كلقاءات معممي دريػب الت
التخصص كرش العمؿ كحمقات 
النقاش،بما يناسب الجدكؿ الدراسي 
كمصمحة الطلبب كاحتياج كطبيعة عمؿ 

 كؿ منيـ.

      

اعتماد برامج تستيدؼ معالجة المشكلبت  8
 المدرسية ، أك تحقيؽ مصمحة تعميمية.

      

 ة أداءتطبيؽ التجارب التعميمية لدعـ كفاء 9
 التعميـ كالتعمـ في المدرسة.

      

الاتفاؽ مع القطاع الخاص لرعاية برامج  11
المدرسة بما ينسجـ مع الأىداؼ التربكية 
 ،كفؽ النظاـ كالمكائح كالتعميمات الرسمية.

      

اعتماد اسماء المعمميف الذيف يستحقكف  11
مكافأة عف تدريس حصص الانتظار التي 

عمـ غائب زيادة  عف ميقكمكف بيا بدلان 
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 الصلاحيات التربوية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  ائمًاد

 ( حصة.04عمى نصابيـ الرسمي )

دمج فسح الاستراحة كتناكؿ الإفطار أثناء  12
اليكـ الدراسي في فسحة كاحدة عند 

 الحاجة.

      

 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

في  اعتماد تشكيؿ مجمس اك لجنة 1
 مدرسة لمدة عاـ دراسي أك أقؿال

      

دمج المجالس كالمجاف المدرسية عند  2
 الحاجة.

      

اعتماد زيادة الفصكؿ بالمدرسة عند  3
 الحاجة أكتقميصيا.

      

ايقاؼ برنامج الاصطفاؼ الصباحي اك  4
التفسح في فناء المدرسة حسب 
الاحكاؿ الجكية اذا كانت تسبب ضرر 

 لمطلبب.

      

التعديؿ المؤقت عمى زمف الحصص  5
كالفسح في الجدكؿ المدرسي لتنفيذ 
برنامج مدرسي بما يحقؽ مصمحة 

 تعميمية.

      

زيادة زمف اليكـ الدراسي لكجمكعة مف  6
 طلبب المدرسة
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 69 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

اعتماد برنامج الرحلبت كالزيارات  
 الطلببية التعميمية

      

 – اختيار مف يرشح لمعمؿ )ككيلبن  7
-امنينا لمصادر التعمـ-رشدا طلببيام

رائدنا لمنشاط( لممدرسة مف قائمة 
الاسماء المكجكدة لدل الجيات 

 المختصة

      

اعتماد تحديد كتغيير مكاقع الحجرات  8
 الدراسية 

      

منح منسكبي المدرسة الاجازات  9
الاضطرارية، حسب ما يراه محققا 

 لممصمحة التعميمية

      

جازة المرضية لمنسكبي نح الام 11
 المدرسة 

      

تعميؽ الدكاـ المدرسي في الحالات  11
مثؿ الحرائؽ  -الطارئة داخؿ المدرسة
 اك الالتماس الكيربائي 

      

المساءلة الخطية لأم مف منسكبي  10
المدرسة، كلفت نظر المقصر منيـ، اك 
احالتو لمجيو المختصو في اداره التعميـ 

 يستدعي ذلؾجكد مافي حالة ك 

      

      عدـ السماح لمف يشتبو في إصابتو  13



من وجهة نظرهم ومدى احتياجهم لصلاحيات إضافية فى منطقة ة لهم واقع ممارسات مديري المدارس الحكومية للصلاحيات الممنوح
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 71 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

بمرض خطير أك معد مف منسكبي 
المدرسة مف مكاصمة العمؿ بالمدرسة 

 أك الدراسة بيا.

إصدار قرارات الحسـ عمى المتغيبيف  14
اك المتأخريف مف العامميف بالمدرسة، 
كفؽ الانظمة كالتعميمات، كابلبغ ادارة 

في اداره التعميـ رسميا  مكظفيفشؤكف ال
–بالقرار لتنفيذه مف اقرب راتب شيرم 

 -الاجر مقابؿ العمؿ

      

تمثيؿ المدرسة في لجنة استئجار مبنى  15
 المدرسة المكمؼ بقيادتيا

      

تمثيؿ المدرسة في لجنة اعداد مقايسة  16
 ترميـ مبنى المدرسة المكمؼ بقيادتيا 

      

جنة استلبـ المبنى ة في لتمثيؿ المدرس 17
المدرسي بعد انتياء بنائو، أك انتياء 
 أعماؿ الصيانة، أك الترميـ أك التأىيؿ

      

التكاصؿ المباشر مع الجيات الحككمية  18
 ذات العلبقة في الحالات الطارئو

      

تكميؼ شاغمي الكظائؼ التعميمية في  19
المدرسة بايو اعماؿ تقتضييا طبيعة 

ي كالتربكم اثناء العاـ لتعميمالعمؿ ا
الدراسي، كبما لا يخؿ بالعمؿ الاساسي 
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 71 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 لممكمؼ.

المخاطبة المباشرة لمدير التعميـ بشأف  21
القضايا التي فييا مساس بالديف 
كسياسة الكطف كامنو اك مايتعمؽ 

 بالسمكؾ اك المخدرات.

      

       تقكيـ اداء متعيدم نقؿ الطلبب. 21

الطلبب الذيف تتطبؽ  د قبكؿاعتما 22
عمييـ شركط القبكؿ كالتسجيؿ ممف ىـ 

 خارج نطاؽ المدرسة الجغرافي.

      

اعتماد تكزيع الطلبب في الفصكؿ كفؽ  23
المعادلة الخاصة بالفصكؿ كالطلبب 
كاعادة تكزيعيـ، حسب ما تقتضيو 

 المصمحة التعميمية.

      

ة اعتماد تنظيـ فصكؿ المعمميف الثابت 24
لبب المتنقميف اثناء فعاليات كالط

 الجدكؿ المدرسي.

      

السماح لمطلبب متكررم الرسكب  25
ككبار السف كمتكررات الرسكب لمسنة 
الثالثة ككبيرات السف بمكاصمة الدراسة 
بالمدرسة ،اك احالو البنيف الى المدارس 
المسائية اك الميمية، كاحالة البنات 

يمات التعم لمدارس تعميـ الكبيرات كفؽ
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 72 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 كالمكائح.

اعتماد تنفيذ نشاط مدرسي محدد في  26
المدرسة خارج كقت الدكاـ الرسمي كفؽ 

 امكانية المكارد المالية.

      

تكميؼ مف يراه مف المعمميف لكضع  27
أسئمة اختبارات المكاد الدراسية في 
تخصصو لغير الصفكؼ التي يدرسيا، 

سطة كتختص بقيادات المدارس المتك 
 لثانكية.كا

      

تخفيض نصاب المعمـ الذم تسند لو  28
مياـ أخرل بالمدرسة، بحيث لايقؿ 
نصابو عف خمس حصص أسبكعيا 
كذلؾ في حاؿ كجكد فائض مف 
الحصص بعد تغطية الخطة الدراسية 
في التخصص كفؽ التشكيؿ المدرسي 

 المعتمد لممدرسة.

      

ف اعتماد تكزيع المكاد الدراسية بي 29
مميف حسب التخصصات في المع

المرحمتيف المتكسطة كالثانكية كفي 
المرحمة الابتدائية في حالة تكافر 
التخصص كتكزيع الجداكؿ المدرسية 
في بداية العاـ الدراسي كتعديميا في 
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 73 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 أثناء العاـ الدراسي عند الحاجة.

تخفيض الخطة الدراسية لمحصص عند  31
رسة بالمد كجكد عجز في عدد المعمميف

بعد اكتماؿ أنصبة كافة المعمميف 
النظامية بمف فييـ المكمفكف بأعماؿ 
غير التدريس )رائد النشاط، أميف 
مصادر التعمـ، رائد التكعية الاسلبمية، 

عدا ككيؿ  –المرشد الطلببي... إلخ( 
لسد العجز  -المدرسة المكمؼ رسميا
 مؤقتا ريثما يتـ علبجو.

      

-نقمو مف المدرسة المرادتحديد المعمـ  31
الذم قؿ اداؤه عف خمس كثمانيف درجة 
في تقكيـ الأداء الكظيفي المعتمد لآخر 

إلى مدرسة أخرل كبما لا يزيد  -عاميف
عف معمـ كاحد في العاـ الدراسي، عمى 
ألا يترتب عمى ذلؾ التزاـ مالي أك نقؿ 
خارجي لممعمـ أك عجز لا يمكف 

 تسديدة في المدرسة.

      

       ـ أداء جميع العامميف في المدرسة.تقكي 32

التكجيو بنقؿ أم مف شاغمي الكظائؼ  33
الإدارية بالمدرسة إذا قؿ أداؤه عف 
تقدير "ممتاز" في تقكيـ الأداء الكظيفي 
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 74 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات الإدارية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 المعتمد لآخر عاميف دراسييف.

إعادة تدكير مياـ  ككلبء قبؿ اكماؿ  44
 مي عندالمدة المحددة في الدليؿ التنظي

 الحاجة.

      

 
 الصلاحيات المالية م

 واقع الممارسة
 ملاحظات

 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

منح الطلبب الحكافز، بما لا يتعارض مع  1
 الانظمة كالمكائح كالتعميمات.

      

التعاقد مع مدربيف تابعيف لجيات تدريبية  2
ة معتمدة لتنفيذ برامج تدريبية بالمدرس

 كبييا كفؽ إمكاناتيا.لمنس

      

معتمدة  -الاتفاؽ مع جيات متخصصة 3
 –مف القطاعات الحككمية ذات العلبقة 

 لتشغيؿ المقصؼ المدرسي.

      

% مف شاغمي 12ترشيح ما لا يزيد عف  4
الكظائؼ التعميمية بالمدرسة لانتدابيـ 
 لغرض التنمية المينية في العاـ الدراسي.

      

الة لنظافة المدرسة في حاؿ ف العمتأمي 5
تعذر التعاقد مع متعيدم النظافة ،أك لـ 
تقـ العمالة المتعاقد معيا بمباشرة العمؿ، 
أك لـ تقـ بالعمؿ المطمكب كفؽ الأنظمة 
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 75 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات المالية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 المتبعة في ذلؾ.

التعاقد مع المؤسسات المختصة لإجراء  6
عمميات الصيانة الطارئة لممدرسة كفؽ 

 خصصة.الميزانية الم

      

تسمية المعمـ الزائد في التخصص الكاحد  7
 عند النقؿ كالندب.

      

       التخمص  مف الأثاث التالؼ في المدرسة. 8

المناقمة بيف بنكد الميزانية التشغيمية حسب  9
الحاجة لمرة كاحدة خلبؿ العاـ الدراسي 

 الكاحد.

      

       منح حكافز لممعمميف المتميزيف. 11

تسمية بعض مرافؽ المدرسة بأسماء  11
اصحاب الإنجازات مف منسكبي 
المدرسة،أك مف شيداء الكاجب الكطني 
مف اكلياء الأمكر، أك ممف تكفؿ بإنشاء 

بالتنسيؽ  –بعض المرافؽ قفي المدرسة
مف  –مع قسـ اليندسي في إدارة التعميـ 

 رجاؿ الأعماؿ.

      

مؿ اتب كامنح إجازة لمدة ثلبث أياـ بر  12
لأم مف العامميف بالمدرسة في حالة كفاة 
احد كالديو أك الأبناء أك الزكجة ،كيكـ 
كاحد في حاؿ كفاة أحد اللؤخكة أك 
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 76 ونشرعال العدد –مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 
 

 الصلاحيات المالية م
 واقع الممارسة

 ملاحظات
 ابدًا نادرًا أحيانًا غالباُ  دائمًا

 الأخكات.

منح إجازة لمدة يكـ كاحد براتب كامؿ لأم  13
مف العامميف بالمدرسة في حالة كلادة 
 مكلكد لو خلبؿ أسبكع مف تاريخ الكلادة.

      

 


