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 بإدارةا وعلاقتي لدى أصحاب المشروعات الصغيرة ريادة الأعمال الرقمية
  الدخل المالى للأسرة

 (والإسكندرية)دراسة مقارنة بين محافظتى الدقيمية 
 إعداد

 أميرة محمد عبد الله محمدد/ 
( وحاصمة عمى دكتوراه الفمسفة فى التربية النوعية STEMمدرس بالمتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا )

 تخصص الاقتصاد المنزلى
 المنصورةجامعة  –"إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة"

 مستخمص البحث:
العلبقة بيف ريادة الأعماؿ الرقمية لدى أصحاب المشروعات  دراسة ييدف البحث إلى

الصغيرة بأبعادىا )الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي( 
دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعاده )التخطيط، التنفيذ، التقييـ( لعلبقة الارتباطية تفسير ا ،وا 

بيف بعض المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية لمدراسة وكؿ مف ريادة الأعماؿ الرقمية 
دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعادىـ تفسير الاختلبفات بيف أبناء محافظة الدقيمية ، وا 

دارة الدخؿ المالى للؤسرة  ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف ريادة الأعماؿ الرقمية وا 
تقييـ التبايف فى كؿ مف ، وفقاً لكؿ مف )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف( عادىـبأب

دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعادىـ وفقاً لكؿ مف )المستوى  ريادة الأعماؿ الرقمية وا 
 .التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة، الحالة الاجتماعية، المينة، العمر، عدد أفراد الأسرة(

واشتممت عينة الوصفى التحميمى بجانب المنيج المقارف ،  المنيجوقد تم استخدام 
مف الرجاؿ والسيدات مف ريؼ وحضر محافظتى الدقيمية والإسكندرية مف  735 البحث

مستويات اجتماعية واقتصادية مختمفة والعينة تـ اختيارىا بطريقة عمدية قصدية. 
، ريادة الأعماؿ الرقمية  ستبيافاستمارة البيانات العامة ، ااشتممت أدوات البحث عمى 

 .إدارة الدخؿ المالى للؤسرة استبياف 
بيف  0.001وجود علبقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند  وأسفرت النتائج عن

دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعادىـ وجود فروؽ دالة إحصائية  ،ريادة الأعماؿ الرقمية وا 
ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف ريادة  بيف أبناء محافظة الدقيمية 0.001عند 
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دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعادىـ لصالح محافظة الإسكندرية وفقاً  الأعماؿ الرقمية وا 
جنس لصالح السيدات ، محؿ الإقامة لصالح الحضر، وجود تبايف داؿ إحصائياً عند لم

دارة الد 0.001 خؿ المالى للؤسرة بيف أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعماؿ الرقمية وا 
بأبعادىـ وفقاً لكؿ مف المستوى التعميمى لصالح المستوى التعميمى المرتفع ، الدخؿ 

توفير  بضرورة وقد أوصت الدراسةالشيرى للؤسرة لصالح أصحاب الدخوؿ المرتفعة. 
دارة الدخؿ  البرامج التدريبية والتعميمية لمشباب والميتميف بريادة الأعماؿ الرقمية وا 

، مف خلبؿ المراكز التعميمية والمؤسسات التدريبية وتكوف تحت إشراؼ أساتذة المالى
توفير بنية ، بكميات الاقتصاد المنزلى وكميات التربية النوعية قسـ الاقتصاد المنزلى
 .تحتية قوية وتسييلبت تكنولوجية لدعـ وتمكيف الأعماؿ الرقمية في المجتمع

الرقمية، الدخؿ، إدارة الدخؿ المالي، الأعماؿ ريادة الأعماؿ، ريادة  :الرئيسةالكممات 
 المشروعات الصغيرة.أصحاب 
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 مقدمة ومشكمة البحث
كاف  خيرة اقامة عدة مشروعات قومية كبريالأشيد المجتمع المصري في السنوات 

محاولة  في الحياة اليومية لممصرييف، جاءت ىذه المشروعات في إطار الأثرليا أبمغ 
ستثمارات، الا المجتمعية لممواطف المصرى عبر تحقيؽ التنمية، وزيادة الأوضاعتحسيف 
بتكويف راً مرو  الذي ساىـ في تكويف صورة إيجابية عف أداء الحكومة الأمروىو 

الشعبي ليا، ولعؿ أبرز  نتماءالاو  الولاءاتجاىات نحو تمؾ المشروعات القومية، وتعزيز 
مي الإعلبالحكومي والشعبي و  ىتماـالاومية التي حازت عمى وأىـ المشروعات الق
رئيس الجميورية بدء جميورية إعلبف الجديدة الذي واكبو  الإداريةمشروع العاصمة 

 الأمرالجميورية الجديدة ىو لفظ ىاـ لمغاية، يشير إلى أف  لفظ، ويعد ثانية في مصر
عتبارىا اد لمدولة المصرية بفي مكاف مميز، بؿ إنو فكر جدي ليس مجرد مباني مميزة

لمنطقة  رائداً سياسيا وثقافيا واقتصاديا  مركزاً ساسى ليا أف تكوف الأ مدينة ذكية، واليدؼ
الجميورية  ميلبدفقد أعمف الرئيس عبد الفتاح السيسي ، وشماؿ إفريقياالأوسط الشرؽ 
لمقوات  ثيفوالثلبالندوة التثقيفية الثالثة  خلبؿ 2021 مرة في مارس لأوؿالجديدة 

 لمجميورية الجديدة ميلبدالجديدة ىو  الإداريةافتتاح العاصمة ف أ ىعم المسمحة مؤكداً 
 (.3: 2022)محمدى، 
وتكنولوجيا المعمومات، ولقد  الاتصالاتيعيش العالـ اليوـ ثورة في مجاؿ حيث 

بشكؿ تيا حيث أدت لاتغييرات جوىرية في أنماط الحياة بمختمؼ مجا أحدثت ىذه الثورة
مما أنتج نوعا جديدا مف  الاقتصادية الأنشطةووسائؿ تنفيذ  مباشر إلى تغيير أساليب

نعكس تأثيره بشكؿ إيجابي عمى المجتمع في الرقمي بالاقتصادعرؼ  الاقتصاد  وا 
، لذلؾ نجد أف  قتصاد الجديد الافأكثر نحو ىذا  أصبح يتجو أكثر الاقتصادالعموـ

الحديثة، ويعتبر النمو الاتصاؿ المعمومات ووسائؿ  المبني عمى إستخداـ تكنولوجيا
أصبحت مسألة  التي تسعى إلي تحقيقيا الدوؿ، ولقد الأساسية الأىداؼمف  الاقتصادى

النمو الاقتصادى حالياً مرتبطة ارتباطاً كمياً بمدى جاىزية الدوؿ لمتحوؿ الرقمى 
قديمة مما يتطمب وجود ال الانتاجمف عناصر  لاً عمي الوسائؿ الجديدة بد والاعتماد

لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات والاطار القانونى والتشريعى  البنية التحتية
 (.100: 2020)جميل، اللبزـ للؤعماؿ الالكترونية 
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رتقاء بجودة حياة المواطف المصري وتحسيف مستوى لبل 2030 تسعى رؤية مصرو 
التأكيد عمى ترسيخ مبادئ العدالة  خلبؿالحياة وذلؾ مف  معيشتو في مختمؼ نواحي

جتماعية، يأتي لاجتماعي ومشاركة كافة المواطنيف في الحياة السياسية والاندماج الاوا
ستثمار في لامرتفع، ومستداـ وتعزيز ا إلى جنب مع تحقيؽ نمو اقتصادي ذلؾ جنباً 

مف خلبؿ الحث عمى زيادة المعرفة والابتكار  بداعيةالإقدرات الالتنمية البشرية وبناء 
)عبد العزيز وآخرون ، والبحث العممى فى كافة المجالات وخاصة ريادة الأعماؿ 

2022 :288). 
وتعد جميورية مصر العربية مف الدوؿ الواعدة رقمياً التى قطعت شوطاً فى مسيرة 

كيا بنية لبوتتميز بامت ستثمار،للبويمكف اعتبارىا مف الدوؿ الجاذبة التحوؿ الرقمى 
فترة متوسطة تتراوح بيف  لبؿماـ ويمكنيا خالأؽ نحو لبلبنطلتحتية ومعرفية كافية 

لمصاؼ الدوؿ الرقمية القائدة بحاؿ تبنت خطط جريئة  الانتقاؿ والأربعةالسنتيف 
الدوؿ ومف بينيا مصر  غالبيةوتحتاج ، نحو استكماؿ خططيا لمتحوؿ الرقمي وحاسمة

منصات  لبؿأعماؿ الربط الرقمي وتعميؽ استخداـ اليوية الرقمية مف خستكماؿ لا
)مؤشر الاقتصاد حكومية لدعـ تقديـ الخدمات لكافة المواطنيف بالدقة والكفاءة المطموبة 

 (.15: 2020العربى، 
مف بيف  95 حصمت مصر عمى المرتبة 2019 وفي مؤشر التنافسية العالمي لعاـ

بتكار، وفي ىذا لامحور القدرة عمى افى  61 رتبة، وحصمت عمى المدولة  141
فى  61 المحور السابؽ تحسف فيو وضع مصر بشكؿ كبير حيث ارتفعت مرتبتيا إلى

)المنتدى الاقتصادى العالمى،  2013فى عاـ  120مقارنة بالمرتبة  2019عاـ 
2020 :21). 

 الإلكترونيات إلى الميكانيكيةالثورة الرقمية ىي عممية انتقاؿ مف التقنيات وتعتبر 
وأواخر  الخمسينياتأواخر  بيفوقت  فىبدأت والتى الرقمية والتكنولوجيا الرقمية، 

وأجيزة التسجيؿ الرقمي  الكمبيوتر الرقمي السبعينيات مف القرف العشريف بتزايد أجيزة
 تحدياتتفرز  مازالتو  العالمية المتغيراتحيث أفرزت  ،الحالىيومنا  ىالذي استمر حت

 (.8: 2020)دريد،  متعاظمة تنافسية
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وأدت الابتكارات التكنولوجية والسعى لتحقيؽ أقصى قدر مف كفاءة سير العمؿ إلى 
إحداث تغييرات سريعة ومتلبحقة فى بيئة العمؿ، لعؿ أبرزىا العمؿ عف بعد والذى 

تاروف ازداد خلبؿ العقد الماضى بشكؿ كبير، فقد زاد عدد العامميف فى أوروبا الذيف يخ
 ,.Milasi, et al)  2019% عاـ 9إلى  2009% عاـ 5.4العمؿ عف بعد مف 

2020: 1) . 
 ت الحياة، ومف أعظـلاشيد العالـ سمسمة مف التغيرات والتحديات في جميع مجافقد 

التحديات التي واجيت العالـ والتي لـ يسبؽ ليا مثيؿ في العصر الحديث جائحة 
ثر في شتى المياديف الأبأسره، وكاف ليا عظيـ والتي اجتاحت العالـ  كورونا؛

والتكنولوجية، وأدت إلى غمؽ تاـ لممدارس  جتماعية والعمميةلاوالسياسية وا قتصاديةلاا
وقد أربكت العالـ وسارعت مف  وتوقؼ العمؿ وعرقمة سير الحياة العامة، والجامعات

 ,Chamakiotis et al., 2021: 11; ILO) وتيرة التحوؿ نحو الأعماؿ الرقمية

 Arora et)وقد أدى ذلؾ إلى إحداث تغييراً جوىرياً فى طبيعة العمؿ  (2 :2020

al., 2021: 475-492). 
حيث أصبحت الرقمنة الصفة الحاكمة أو الطابع الأساسى الذى يحكـ سمات العالـ 
فى الوقت الحاضر وىى عنصر مؤثر فى جميع الأنشطة بشكؿ متزايد، إذ نجد أف فى 

تصاد الرقمى أصبحت تكنولوجيا المعمومات ووسائؿ الإعلبـ الجديدة مصادر الاق
للبضطرابات والابتكارات التنافسية فى العمميات التجارية ومجاؿ ريادة الأعماؿ 

(Davidson & Vaast, 2010: 1) .ت لبوتفاقمت حدة العديد مف المشك
ت لبراىنة ولكنيا مشكت ليست وليدة الظروؼ اللبقتصادية، وىي مشكلاوا جتماعيةلاا

)ىيكل،  وتبذؿ معظـ دوؿ العالـ وخاصة الدوؿ النامية الكثير مف الجيود لحميا مستمرة
2022 :425). 

وبالتالى ظيرت حتمية تمتع العامميف بمجموعة مف المعارؼ والميارات اللبزمة 
لممشاركة فى مجتمع المعرفة الرقمى مف أىميا الكفاءات الرقمية، ففى ظؿ عصر 
الرقمنة لـ تعد الميارات التقنية والميارات الشخصية كافية لتحقيؽ فاعمية آداء العامميف؛ 

لتطوير مجموعة جديدة مف الميارات ومف أىميا حيث فرض الواقع الرقمى الحاجة 
 .(Potemkin & Rasskazova, 2020: A)الميارات الرقمية 
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ولذلؾ اتجيت أنظار العالـ إلى الاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة لمواجية المشكلبت، 
وحدث تغير فى شكؿ التعميـ والاقتصاد؛ وظير التعميـ الرقمى مف خلبؿ التعميـ 

ونلبيف، وعقد ندوات ومؤتمرات عالمية عبر العديد مف التطبيقات لتسييؿ والتدريب الأ
: 2022)ىيكل، التواصؿ والبحث عف فرص عمؿ والتجارة والتسويؽ الإلكترونى 

425- 426). 
ريادة الأعماؿ الرقمية فى الدوؿ الآسيوية وكيؼ  Leung (2018: 34)وقد درس 

لتطوير وتسويؽ منتجاتيـ ومحاولة فيـ رواد  سعى المبتكريف إلى إستغلبؿ البيئة الرقمية
الأعماؿ الرقميوف وعلبقتيـ بالدوافع الاقتصادية الراسخة ومكانة النظاـ البيئى المحمى 
ودوره فى ريادة الأعماؿ الرقمية بالإضافة إلى التغييرات الاجتماعية والثقافية وأثرىا 

 عمى المشيد التكنولوجى العالمى.
دور ىاـ في الرقمية عماؿ لألريادة اأف  (339 – 338: 2018عبد ربو )يرى و 

أسواؽ جديدة واكتشاؼ مصادر  دعـ التنمية بالمجتمع؛ ويتمثؿ ذلؾ الدور في: إنشاء
يجاد فرص عمؿ  جديدة لمموارد وتحريؾ الموارد الرأسمالية وتقديـ تكنولوجيا جديدة وا 

عماؿ بصفة لأريادة اوخاصة مع أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة . و  جديدة
في سبيؿ التحوؿ الييكمي راً كبي بتكاري؛ يمكنيا تقديـ إسياماً لاعامة وبفضؿ بُعدىا ا

قتصادية ذات القيمة لاا نشطةلأنتاج مف الإنقؿ موارد افى ميـ فميا دور بطرؽ شتى، 
اء نتاجية العالية، سو لإوا نشطة ذات القيمة المضافةلأنتاجية الضعيفة إلى الاالمضافة وا

سياـ في الاو  ستثمارالاتحفيز ، كما ليا دور ىاـ فى في الزراعة أوالصناعة أو التجارة
قتصادي؛ وذلؾ الا في النمو أساسياً  بناء اقتصاد قائـ عمى المعرفة، وىو ما يؤدي دوراً 

بتكار التكنولوجي لاا بالتحفيز عمى إيجاد فرص عمؿ وتحسيف الميارات والتشجيع عمى
 (.3: 2018)الأمم المتحدة،  عف طريؽ تشجيع المنافسة نتاجيةلإوزيادة ا
في مختمؼ دوؿ العالـ  ةقتصاديالا تعتبر المشاريع الصغيرة مف ركائز التنميةو 

إلييا عمي أنيا مرحمة  والمتقدمة عمى حد سواء وبالتالي فإنو يجب النظرا النامية مني
أو  إلييا عمي أنيا حمقة وسيطةبمعني أنو يجب النظر  التنمية مراحؿية عابرة مف لإنتقا

مر كياف الأفي حقيقة  انياالكبيرة بؿ  مصغراً مف الصناعات أو المشروعاتنموذجا 
، جتماعيةالاقتصادية و لابشكؿ كبير في حركة التنمية ا منظـ قائـ بذاتو يؤثر ويساىـ



 

 747 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

قد يترتب  مشروعات صغيرة مواؿ فيالأوتشير كثير مف الدراسات إلي أف إستثمار 
ولكف تعد فرص اضافية لمعمالة وبالتالى فإف  ربحية ليستقد تكوف يو كفاءة عالية عم

المشروعات الصغيرة يمكف أف تكوف أداة فعالة لزيادة فرص العمؿ والحد مف العمؿ 
غير المنظـ بالإضافة إلى اجتذاب المدف لمقوى العاممة الريفية والحد مف المركزية 

اطؽ الأمر الذى يترتب عميو زيادة كفاءة استخداـ بإتاحة فرص العمؿ فى مختمؼ المن
الموارد وتنشيط المدخرات وتعبئة رؤوس الأمواؿ فى جميع المناطؽ الريفية والحضرية 

 (.412: 2020)الروبى وآخرون، عمى السواء 
لمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناىية الصغر بإىتماـ كبير مف ويحظى قطاع ا

مصري لما لو مف أىمية كبيرة في دفع النمو الاقتصادي وخمؽ الدولة والبنؾ المركزي ال
المتوسطة والصغيرة ، حيث تستحوذ الشركات فرص العمؿ وتحقيؽ التنمية المستدامة

% مف نشاط القطاع الخاص في مصر، كما تسيـ بنحو 98ومتناىية الصغر عمى 
 3.4ىية الصغر المنشآت متنا، وقد بمغ عدد % مف الناتج المحمي الإجمالي لمدولة43

الؼ  217منشأة والصغيرة  2200مميوف منشأة، فيما يبمغ عدد الشركات المتوسطة 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر ، وقد بمغت نسبة أصحاب منشأة

مميوف مصرى وذلؾ  42.3% أى بما يعادؿ 64.8التى تشمميـ الدولو المصرية مالياً 
تشير لو قاعدة بيانات الشموؿ المالى ليؤلاء الأفراد فى  وفقاً لما 2022حتى نياية 

% أى بما يعادؿ 67.3إلى  2023وقد زادت ىذه النسبة حتى يونيو  2022ديسمبر 
)البنك المركزى  2023مميوف مصرى وفقاً لمؤشرات الشموؿ المالى يونيو  44.6

 (.1: 2023المصرى، 
توسطة والمتناىية الصغر فى الدوؿ تزايد وتتعاظـ أىمية المشروعات الصغيرة والموت

مرتفعة الحالية والمحتممة ليذه ال نموالت لامعدمف اثبتتو  النامية والمتقدمة، لما
 ،قتصادية في أي دولةلاوضاع الأا المشروعات وقدرتيا الفائقة عمى التأثير وبقوة في

وتستوعب العالـ ،  %مف المؤسسات حوؿ 90حيث تشكؿ ىذه المؤسسات ما يزيد عف 
 %مف الوظائؼ، لذلؾ تعتبر عممية دعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة 75ما يزيد عف 

 (.2: 2020)عباس،  قتصاديةلاوالمتوسطة مف أىـ مرتكزات التنمية ا
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مف القيادات السياسية داخؿ جميورية  استراتيجياً  حظ أف ىناؾ توجياً لبومف الم
والبحث عف الحموؿ والبدائؿ الممكنة مف التغيرات الحادثة  مصر العربية لمواكبة ىذه

قتصادية لاجتماعية والتعميمية والاالتحوؿ الرقمي في شتى مناحي الحياة ا لبؿخ
عماؿ التقميدية إلى الرقمية المخرج لمواجية لأوالسياسية، وأصبح التحوؿ مف ريادة ا

)ىيكل،  معقتصادية التي تعاني منيا دوؿ العالـ أجلات البالعالمية والمشك التطورات
2022 :426.) 

عمى أف ريادة الأعماؿ الرقمية ىى  Zhao & Collier (2016: 2154)ويؤكد 
يجاد فرص العمؿ والاساسية لمنمو الأالركيزة ا عماؿ لأبتكار، ويتمتع رواد الاقتصادي وا 

عادة  لبؿبوضع فريد يسمح ليـ باستغ الفرص واعتماد أساليب وطرؽ إنتاجية حديثة وا 
 لثقافة، وتعتمد ريادة الأعماؿ الرقمية عمى اتشكيؿ المنافسة باختراؽ أسواؽ جديدة

بالإضافة إلى النظاـ البيئي  الحديثة فى العمؿ والاستراتيجياتالالكترونية  الريادية
 يادى.مف خلبؿ القيادة الريادية والعقؿ الر  الداعـ للببتكار

الذي يتسـ بالمغامرة ويسعى إلى  بالعقؿ الريادىالرقمية  الأعماؿنشاط ريادة ويرتبط 
المنتجات والعمميات  باستغلبؿ الاقتصادىإيجاد أو توسيع النشاط  خلبؿتوليد قيمة مف 

والاتصالات، كما يتميز رائد الجديدة القائمة عمى تكنولوجيا المعمومات  والأسواؽ
مف  الابتكار والإبداع إلىالقيادة الريادية فيو الشخص الذى يسعى الأعماؿ الرقمى ب

التحوؿ مف الطرؽ التقميدية إلى طرؽ ابتكارية تكنولوجية تحفز القدرة التنافسية  خلبؿ
 .(European Commission, 2015: 5)أثناء العمؿ 

دارتو لتحقيؽ أىداؼ  ويعتبر دخؿ الأسرة ىو عماد حياتيا لذلؾ يجب تخطيطو وا 
ومتطمبات الأسرة، فالتغير السريع المتواصؿ فى الحياة الحديثة والاقتصاد الحديث لا 
يسمح بوضع نموذج جامد لانفاؽ دخؿ الأسرة وذلؾ لأف وضع ميزانية للؤسرة يتطمب 

خؿ الأسرة مف جانب وبيف أىدافيا مف جانب آخر تقديراً وتقييماً شخصياً وذاتياً لد
أف النجاح فى البحث عف  (3: 2012عمى؛ حماد ). ويرى (132: 2008)رقبان، 

أفضؿ مستوى لممعيشة فى المجتمع يتوقؼ إلى درجة كبيرة عمى درجة تفيـ الوسائؿ 
 التى يتسنى بيا ذلؾ وكيفية الاستخداـ والتطبيؽ بكفاءة تامة فى الأعماؿ.
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عمى أف التفكير فى ريادة الأعماؿ مف  Saunders (2018:100)د دراسة وتؤك
خلبؿ بعض المشروعات الصغيرة يعد ضرورياً لإدارة دخؿ الأسرة خاصة للؤسر ذات 
الدخؿ المنخفض حتى يكفييـ ذلؾ الدخؿ سواء لدييـ أو ليس لدييـ أبناء، كما أكدت 

اد الأسرة فى الإدارة المالية عمى أىمية مشاركة أفر  Bourdeaux (2016: 9)دراسة 
داخؿ الأسرة خاصة الزوج مع زوجتو لما لو مف أىمية وتأثير عمى الأبناء فى اكتساب 

دارة الماؿ.  سموكيات الريادة وا 
ومع زيادة الضغوط الاقتصادية التى تتعرض ليا الأسرة نتيجة انتشار وباء كورونا 

 دخؿ الأسرةة في انخفاض قدرة متمثموالثـ الانتقاؿ إلى الحرب الروسية الأوكرانية  
 العديد مف ـقيانتيجة  ؼذه الظرو ىا تحت يبية احتياجاتمت مىالشرائية بصورة كبيرة ع

 الأسرة ؿتحدي لدخ ؿع بصورة كبيرة لتمثمالمنتجات والس أسعارالتجار برفع 
كؿ ،  (El- Zoghby et al., 2020: 689; Liadze et al., 2022: 32)البسيطة

احتياج الأسرة إلى تغيير طريقة إدارة دخميا وابتكار طرؽ جديدة  العوامؿ أدت إلىىذه 
بما لإدارة الدخؿ مف تخطيط لمميزانية ثـ تنفيذ ومراقبة لسير الميزانية وأخيراً تقييميا 

 (.273: 2011)يسرى،  والفرعية يحقؽ أىداؼ الأسرة الرئيسية
دخار جزء منو يقييا مف التعرض للؤزمات  كما أف إدارة الدخؿ المالى للؤسرة وا 

أف تطبيؽ ربات الأسر  (100 - 41: 2017عيد )المالية ، حيث أكدت دراسة 
لمعممية الإدارية بمراحميا المختمفة يحقؽ أىداؼ الأسرة بأحسف الوسائؿ وأقؿ التكاليؼ 

مى أىمية التخطيط بطريقة صحيحة لمتوفيؽ بيف وفى حدود مواردىا المالية مع التأكيد ع
إلى  (257 -231: 2018عطية، منصور )الدخؿ والإنفاؽ ؛ كما أشارت دراسة 

أىمية إدارة موارد الأسرة واتباع المراحؿ المتتابعة بدقة وذلؾ لإكساب ربة الأسرة 
 الميارات الحياتية المختمفة والتى منيا إدارة الدخؿ المالى للؤسرة. 

بر المشروعات الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التى تستحوذ وتعت
عمى اىتماـ كبير مف قبؿ دوؿ العالـ كافة والمنظمات والييئات الدولية والإقميمية فى 

بسبب دورىا المحوري فى تحسيف ظؿ التغيرات والتحولات الاقتصادية العالمية، وذلؾ 
 الماىرة ، توظيؼ العمالة نصؼ الماىرة وغيرو  وتوليد وزيادة الدخؿ، الإنتاجية
التكنولوجي، حيث تمثؿ المشروعات الصغيرة عصب اقتصادات  والتحوؿ والابتكار
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تسيـ دولة الكويت الدوؿ ، ففى بعض الدوؿ العربية عمى سبيؿ المثاؿ  العديد مف
% مف قوة العمؿ، وفى لبناف تمثؿ 90 المشروعات الصغيرة فى تشغيؿ نحو

% مف إجمالى المشروعات المقامة فى 95ت الصغيرة والمتوسطة نحو المشروعا
 .  (Jose et al, 2014: 3)% مف التشغيؿ90الدولة، وتسيـ بنحو 

وفى مصر تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة قوة ديناميكية لتحقيؽ التنمية 
 5,2بيا جزء كبير مف شرائح السكاف في ظؿ وجود نحو  حيث يعمؿ قتصادية،لاا

مازالت تمؾ المشروعات تواجو العديد  مميوف مشروع صغير ومتوسط في مصر ولكف
 أصحاب لدى والإداريةمف التحديات في مصر منيا : ضعؼ القدرات الفنية 
وىيكؿ إداري وتنظيمي  المشروعات، وعدـ القدرة عمى إعداد دراسات جدوى مالئمة،

تكمفة الخدمات المالية المقدمة وارتفاع  ، اللبزـأجؿ الحصوؿ عمى التمويؿ  جيد مف
إحجاـ عدد مف البنوؾ عف تمويؿ قطاع المشروعات  بجانب ليذه المشروعات ،

 (.4: 2020)عباس،  الائتمانيةالصغيرة لضعؼ جدارتيـ 
 المشكلبتمف أىـ والتى تعد  مشكمة البطالة وانخفاض الدخوؿ الحقيقية ومع زيادة
ف مواجيتيا لما ليا مف آثار سمبية عمي يتعي المصري والتي الاقتصادالممحة في 

الموارد المتمثمة  ىدارا، إضافة إلي كونيا أحد مظاىر والأماف الاجتماعى  قتصادالا
العمؿ وعدـ توظيفيا بما يساىـ في تحقيؽ نمو  في القوي البشرية العاطمة الباحثة عف

عماؿ وعلبقة ذلؾ كاف ىناؾ حاجة ممحة لدراسة أىمية إدخاؿ الرقمنة فى ريادة الأ أكبر
بإدارة الدخؿ المالى للؤسرة وبالأخص لدى أصحاب المشروعات الصغيرة، حيث أىتمت 

دور بعض المشاريع الغذائية ب( 431 – 411: 2020الروبى وآخرون )دراسة 
عبد الغنى ، وأكدت دراسة وتوفير فرص العمؿ بمحافظة الفيوـ الصغيرة في زيادة الدخؿ

عمى أىمية التحوؿ الرقمى فى تعزيز النمو الاقتصادى فى ( 79 – 44: 2020)
حرص الدولة المصرية عمى تطبيؽ استراتيجيات التحوؿ مصر، وأشارت الدراسة إلى 

وتبيف في  عماؿ المصرية،لأعمدة الرئيسية في بيئة ريادة االأالرقمي باعتباره أحد 
كفاءة القطاع  عمي رفعقتصاد الرقمي بمصر والعمؿ الاستثمار في الاالبحث أيضا أف 

موحدة  الرقمي بما يمكف مف قياس الفجوة الرقمية بيف مصر والعالـ المتقدـ وفقا لمعايير
 إيجابية بيف تطبيؽ آليات التحوؿ الرقمي و تعزيز علبقةكما توصؿ البحث إلى وجود 
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إلى ( 35 -1: 2020عباس )، فى حيف أشارت دراسة في مصر الاقتصادىالنمو 
وتوصمت الدراسة  قتصادية فى مصرلاات الصغيرة في تحقيؽ التنمية ادور المشروع

الذى جعؿ منيا  الأمرأعداد المشروعات الصغيرة فى مصر بشكؿ كبير،  إلى تزايد
قتصادية فى مصر خاصة فى ضوء مساىمتيا فى الامصدر ميـ فى تعزيز التنمية 

%، 75التشغيؿ بنحو بينما تسيـ فى  %80جمالى بنسبة تصؿ الى الإالناتج المحمى 
أثر دعـ المشروعات  (452 - 429: 2020عبد الغنى )كما أوضحت دراسة 

الصغيرة والمتوسطة المتعمقة بصناعة التمور بواحة سيوة عمى تحسيف نسبة البطالة 
دعـ المشروعات الصغيرة لتحسيف نسبة وكاف مف أىـ أىداؼ الدراسة  والدخؿ القومى

إلى دعـ  2030خطة مصر لمتنمية المستدامة ضوء . وفى البطالة والدخؿ القومي
العمؿ الحر وريادة الأعماؿ كجزء مف جيود تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيؽ التنمية 

القطاع الخاص ودوره في تحفيز النمو ، واىتماـ الحكومة المصرية بالمستدامة في البلبد
لملبئمة لدعـ العمؿ شريعات اتوفير البيئة المناسبة والتمف خلبؿ  وخمؽ فرص العمؿ

جاءت مشكمة البحث الحالي والتى يمكن  وتشجيع روح المبادرة والابتكار. الحر
ريادة الأعمال الرقمية لدى أصحاب ما العلاقة بين  إجماليا فى التساؤل التالى:

دارة الدخل المالى للأسرة و  المشروعات الصغيرة  ؟ا 
 أىداف البحث

العلبقة بيف ريادة الأعماؿ الرقمية لدى ييدؼ البحث بصفة رئيسية الى : دراسة  
الرقمية، القيادة  الالكترونية، الثقافة الرياديةبأبعادىا ) المشروعات الصغيرة أصحاب

دارة الدخؿ المالى للؤسرة الرقمي(  العقؿ الريادي بأبعاده )التخطيط، التنفيذ، التقييـ( وا 
 داف الفرعية التالية:وذلك من خلال الأى

ريادة الأعماؿ الرقمية لدى أصحاب المشروعات الصغيرة تحديد مستويات  -1
 .بأبعادىا

 بأبعاده.إدارة الدخؿ المالى للؤسرة تحديد مستويات  -2
تفسير العلبقة الارتباطية بيف بعض المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية لمدراسة  -3

دارة الدخؿ المالى للؤسرةو ريادة الأعماؿ الرقمية وكؿ مف   بأبعادىـ. ا 
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أبناء محافظة الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف تفسير الاختلبفات بيف  -4
دارة الدخؿ المالى للؤسرة و ريادة الأعماؿ الرقمية   بأبعادىـ .ا 

دارة الدخؿ المالى للؤسرة و ريادة الأعماؿ الرقمية تفسير الاختلبفات فى كؿ مف  -5 ا 
 بأبعادىـ وفقاً لكؿ مف )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف(.

دارة الدخؿ المالى للؤسرة و ريادة الأعماؿ الرقمية تقييـ التبايف فى كؿ مف  -6 بأبعادىـ ا 
، )المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة، الحالة الاجتماعية، المينةمف وفقاً لكؿ 

 .( العمر، عدد أفراد الأسرة

 بحث أىمية ال
 من خلال ما تقدمو من فائده فى المجالين التاليين:تتمثل أىمية الدراسة 

 -الاستفادة من نتائج الدراسة فى مجال خدمة المجتمع من خلال ما يمى: - أ
بشكؿ  تنمية وبناء وتطوير الأعماؿالتكنولوجيا الرقمية دور ىاـ وأساسى فى  تمعب -1

دارتيا إقدرة عمى حيث تركز عمى التجارة الرقمية والتى تتميز بسيولة ممارستيا وال كبير
الإستغناء عف الأمواؿ اليائمة التي قد فضلًب عف  بغض النظر عف أماكف تقديميا،

الوصوؿ إلى أكبر عدد مف العملبء ، و تحتاج إلييا في ممارسة الأعماؿ الريادية التقميدية
 لعالـ.مكاف حوؿ او  في أي زماف

تعد ريادة الأعماؿ الرقمية إختياراً مناسباً للؤشخاص الذيف يفضموف مباشرة الأعماؿ  -2
والتى بدورىا  كترونيةيساعد في تقوية وانتشار التجارة الإلمما  عف طريؽ الإنترنت

وظائؼ جديدة وتمكيف المجتمع مف  توفيرتساىـ في دعـ الاقتصاد المحمي مف خلبؿ 
 النمو الاقتصادي.

مساعدة أصحاب المشروعات الصغيرة فى توسيع مجالات تجارتيـ وبالتالى إدارة  -3
فرص العمؿ للآخريف، مما يسيـ في تخفيؼ معدلات توفير وبالتالى دخوليـ بشكؿ جيد 

 البطالة وتعزيز فرص العمؿ في المجتمع.
 اً ور أف تمعب دمكف لممشروعات الصغيرة الرقمية حيث يالتنمية المستدامة  تعزيز -4

تحسيف وبالتالى  تحسيف كفاءة استخداـ الموارد وتقميؿ التأثير البيئي السمبي فى اً ميم
 لممجتمع. تقدـجودة المنتجات والخدمات التي 
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 -من خلال ما يمى : التخصصالاستفادة من نتائج الدراسة فى مجال  -ب
المالى للؤسرة القاء الضوء عمى ريادة الأعماؿ الرقمية وكيفية إدارة الدخؿ  -1

حيث يعتبر مف الموضوعات اليامة فى مجاؿ إدارة  .لأصحاب المشروعات الصغيرة
 المنزؿ والمؤسسات .

قد تسيـ نتائج الدراسة فى إعداد برامج وكتيبات إرشادية بيا مجموعة مف النصائح  -2
 صالفر وكيفية استغلبؿ المستخمصة مف الدراسة بأىمية التكنولوجيا ورقمنة الأعماؿ، 

فيو  والمنافسيفتحميؿ السوؽ ، و لتطبيؽ الأفكار الإيجابية التي لـ يتـ تناوليا مف قبؿ
ضافة الجديد الذي يجذب العملبء  الأفكارعدـ نسخ وتكرار  لتجنب ويجعؿ رائد وا 

 .اً مميز  الأعماؿ
 تصميـ عف مؤسسات الأسرة والطفولة عبارة إدارة لتخصص جديدة أدوات إضافة -3

دارة الدخؿ المالى للؤسرة و ريادة الأعماؿ الرقمية عف  استبياف وتقنيف  .ا 
 الأسموب البحثى

 أولًا : مصطمحات البحث العممية والمفاىيم الإجرائية
 Entrepreneurshipريادة الأعمال  -1

يا القياـ بإنشاء عمؿ جديد، أو تطوير منشأة معينة لالعممية التي يتـ مف خلبىى 
، وتنظيـ الموارد، ومراعاة أخذ المخاطر والعواقب اللبزمةتوفير المصادر  خلبؿمف 

المتعمقة بريادة  الأنشطةالمتوقعة بالحسباف؛ لمتمكف مف الوصوؿ نحو القمة، إذ تختمؼ 
 (.11: 2018)الدىشان،  حسب نوع المنشأة الأعماؿ

بأنيا التعرؼ عمى الفرص واغتناميا وتحويميا  Reza et al (2016: 99) ويعرفيا
ضافة قيمة ليا مف إلى س  والمواردالوقت  استغلبؿ خلبؿمع وخدمات قابمة لمتسويؽ، وا 

 .وتحقيؽ الربح وتحمؿ المخاطر
 Digital Entrepreneurshipريادة الأعمال الرقمية  -2

ريادة الأعماؿ الرقمية بأنيا الاستخداـ  Bandera et al (2016: 2)عرؼ 
الموسع لتكنولوجيا السحابة الرقمية والياتؼ المحموؿ والبيانات الضخمة ووسائؿ 

 التواصؿ الاجتماعى فى ممارسة ريادة الأعماؿ.
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وىى الأنشطة الاقتصادية الجديدة التى يتـ تنفيذىا عبر الانترنت أو عمى منصات 
 .(Leung, 2018: 4)الانترنت أو الياتؼ المحموؿ متنقمة باستخداـ تكنولوجيا 

كافة التطبيقات والبرامج الالكترونية المستخدمة عبر الإنترنت بأنيا  وتعرف إجرائياً 
دارتيا مف خلبؿ تبادؿ المعمومات  والتى مف خلبليا يتـ تنفيذ الأنشطة التجاريػة وا 

 .والحصوؿ عمى الخدمات عف بعد
 Digital Entrepreneurial Cultureالالكترونية  الثقافة الريادية -3

 وتدفعيـ لمحصوؿ عمى الأفرادأنيا بيئة تؤثر في  بثقافة ريادة الأعماؿ عمىيقصد 
ينظر  والثقافة الريادية الالكترونيةلتحمؿ المخاطر،  الابتكاريةومنتجاتيـ  لأفكارىـالدعـ 

أفكارىـ  عمى التعبير عف إلييا عمى أنيا برنامج أو مكاف يتـ فيو تشجيع الرواد
 الرقمية عمى نشر ثقافة الأعماؿ، ويعتمد دعـ ثقافة ريادة الكترونياً  ومنتجاتيـ المبتكرة

: 2022)ىيكل،  في المجتمع والػتأكيد عمى دور الرواد الفعاؿ فيو الأعماؿريادة 
ر وتعرؼ الثقافة الريادية الالكترونية مواجية المخاطرة والعمؿ فى بيئة غي .(439

مؤكدة وديناميكية والبحث عف الفرص والميزة التنافسية فى ظؿ المستحدثات التكنولوجية 
(Krishnan, et al., 2022: 66). 

أف يتوافر لدى الفرد المعمومات والمعرفة الكاممة عف ريادة  بأنيا وتعرف إجرائياً 
 .عمى المجتمع وسوؽ العمؿ التكنولوجية وكيفية مواكبة المستجداتالرقمية الأعماؿ 

 Digital Leadershipالرقمية القيادة  -4
مف أجؿ تغيير اتجاىاتيـ وسموكيـ  الأفرادالتأثير عمى  خلبليامف يتـ العممية التي 

التعمـ والتدريب  خلبؿوطريقة أدائيـ مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ بفعالية، ويمكف ذلؾ مف 
والاتصالات الفرص المتاحة مف تطور تكنولوجيا المعمومات  واستغلبؿ الالكترونى
 (.438: 2022)ىيكل، 

بأنيا مجموعة مف الانشطة والسموكيات التي تيدؼ إلى تحسيف القدرة  تعرف إجرائياً 
، والرقمنة نحو المعرفة ريادة الأعماؿ التقميدى عمى الابتكار والإبداع وتحويؿ مجتمع

 .وتطويره في مجاؿ التكنولوجيا
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 Digital Entrepreneurial Mindsetالرقمى العقل الريادى  -5
قدرة الفرد عمى تكويف رؤية واقعية يتـ عف طريقيا تطوير القدرات ومعالجة 
المشكلبت ومواجية التحديات والتغيرات واستثمار الفرص الكترونياً وذلؾ عف طريؽ 

 George, et) المنظمة مستقبلبً توليد صورة مسبقة ومتكاممة لما يجب أف تكوف عميو 

al., 2022: 10) . 
وتطويرىا بطريقة قدرة الفرد عمى استرجاع معموماتو وأفكاره  بأنو عرف إجرائياً ي

 فى الأسواؽ العالمية. وتحويميا إلى واقع ممموس يمكنو مف المنافسةتكنولوجية 
 Financial Income Managementي  إدارة الدخل المال -6

يعرؼ عمى أنو حسف توزيع الدخؿ المالي بشكؿ يقابؿ احتياجات الأسرة الأساسية 
والفرعية وتتمثؿ ىذه العممية فى مراحؿ متعاقبة ىى تخطيط الميزانية ثـ التنفيذ والمراقبة 

: 2017)طو، لسير الميزانية وأخيراً التقييـ لتحقيؽ أىداؼ الأسرة الرئيسية والفرعية 
الدخؿ المالى بأنو الدخؿ النقدى ( 108: 2016شمبي وآخرون ) وتعرؼ(، 125

ويكوف إما أجراً عف عمؿ أو إيراداً مف ممتمكات أو تمؾ السمع العينية والخدمات التى 
 تحصؿ عمييا الأسرة فى فترة زمنية معينة، وتحقؽ للؤسرة الإشباع لاحتياجاتيا.

سف استخداـ الدخؿ المالى للؤسرة حبأنو  إجرائياً ويعرف إدارة الدخل المالى للأسرة 
مف خلبؿ الموازنة التى تضعيا الأسرة لتوضح بيا طريقة وأسموب الاستخداـ الأمثؿ 

توزيع دخميا المالى عمى بنود الانفاؽ المختمفة فى فترة زمنية محددة لمحصوؿ عمى 
مؿ أقصى منفعة ممكنة ومتمثمة فى عممية التخطيط والتنفيذ والتقييـ وذلؾ عف طريؽ ع

 ميزانية تتضمف بنود الإنفاؽ.
 Small Business Ownersأصحاب المشروعات الصغيرة  -7

الانشطة الاقتصادية ذات الكيانات المحددة التي يتراوح عدد العامميف ىـ أصحاب 
، وأف مشروعات الأعماؿ الصغيرة أو أقؿ مف ذلؾ فييا بػيف خمسػة إلػى عشرة أشخاص

ة وتمارس عممياتيا وفعاليتيا الاقتصػادية في مناطؽ ىػي التػي تحػدد بأنشطة محدد
، وىـ الأشخاص القادروف عمى استغلبؿ الفرص بأقؿ الامكانيات جغرافية معينة

 .(Cacciolatti & Lee, 2015: 28- 45)وتحويؿ استغلبليـ إلى نشاط مربح 
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 Planningالتخطيط  -8
ىو التدبير الذى يرمى إلى مواجية المستقبؿ بخطط منظمة سمفاً لتحديد طؤيقة 
الاستعماؿ لمدخؿ المالى المتوفر للؤسرة لتحقيؽ أىدافيا، وتعتبر ميزانية الأسرة ىى 
خطة مالية تساعد أى عائمة عمى تحقيؽ أقصى قدر مف التوازف بيف إيراداتيا 

 (.317: 2020، )أخانةومصروفاتيا فى فترة زمنية محددة 
بأنو قدرة الفرد عمى وضع خطة مالية فى ضوء الامكانات المادية  يعرف إجرائياً 

شباع حاجاتيا ورغباتيا.  والبشرية المتاحة لتحقيؽ أىداؼ الأسرة وا 
 Implementationالتنفيذ  -9

ىو الانتقاؿ مف وضع الخطة الى مرحمة التطبيؽ العممى لموصوؿ إلى الأىداؼ 
 (.414: 2020)النويصر، الإنفاؽ المالى لمفرد المطموبة مف 

الانتقاؿ مف مرحمة التفكير الذىنى إلى مرحمة التطبيؽ العممى مف بأنو  يعرف إجرائياً 
 مراعاة المرونة عند التطبيؽ.التى تـ الاتفاؽ عمييا مع خلبؿ تطبيؽ الخطة 

 Evaluationالتقييم  -10
فى تنفيذ ما خطط لو ويقيس مدى  ىو أسموب عممى مقنف لتحديد مدى نجاح الفرد

نجاحو فى تحقيؽ أىدافو والوقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ فى إدارة الفرد لدخمو 
 (.8: 2011)رقبان، المالى

قذرة انفزد عهى مزاجعت ما تم تحقيقً مه أٌذاف َتحذيذ بأنو  يعرف إجرائياً 

 .انصعُباث َالأخطاء انتى َقع فيٍا نتفاديٍا فيما بعذ
 فروض البحث ثانياً :

دارة الدخؿ المالى و ريادة الأعماؿ الرقمية بيف  دالة إحصائياً ارتباطية  وجود علبقة -1 ا 
 بأبعادىـ.للؤسرة 

بيف بعض المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية  دالة إحصائياً ارتباطية  وجود علبقة -2
دارة الدخؿ المالى للؤسرةو ريادة الأعماؿ الرقمية لمدراسة وكؿ مف   بعادىـ.بأ ا 
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بيف متوسطات درجات أبناء محافظة الدقيمية فروؽ ذات دلالة إحصائية  وجود -3
دارة الدخؿ المالى للؤسرة و ريادة الأعماؿ الرقمية ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف  ا 

 بأبعادىـ .
بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى فروؽ ذات دلالة إحصائية  وجود -4

 بأبعادىا وفقاً لكؿ مف )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف(.مية ريادة الأعماؿ الرق
بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى فروؽ ذات دلالة إحصائية  وجود -5

 بأبعاده وفقاً لكؿ مف )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف(.إدارة الدخؿ المالى للؤسرة 
ريادة فى بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة وجود تبايف داؿ إحصائياً  -6

)المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة، مف بأبعادىا وفقاً لكؿ الأعماؿ الرقمية 
 .( ، العمر، عدد أفراد الأسرةالحالة الاجتماعية، المينة

 إدارة الدخؿفى بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة وجود تبايف داؿ إحصائياً  -7
المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة، الحالة مف )بأبعاده وفقاً لكؿ المالى للؤسرة 

 (.، العمر، عدد أفراد الأسرةالاجتماعية، المينة
 ثالثاً : منيج البحث 

وىو  المنيج الوصفي التحميمي: الأولمنيجيف مف مناىج البحث العممى :  البحثتبع ي
بظاىرة بقصد وصفيا وصفاً دقيقاً وتفسيرىا تفسيراً عممياً، أو الطريقة التى ترتبط المنيج 

وتوضح العلبقة الموجودة بيف المتغيرات التى تشتمؿ عمييا الظاىرة والتى تيدؼ إلى 
الكشؼ عف الأسباب الكامنة وراء حدوثيا مف خلبؿ جمع بيانات ومعمومات كافية ودقيقة 

ريقة موضوعية وصولًا إلى العوامؿ عف الظاىرة، ومف ثـ دراسة وتحميؿ ما تـ جمعو بط
ىو أحد و  ، والثانى: المنيج المقارن (45: 2019 )شقير ، المؤثرة عمى تمؾ الظاىرة

المناىج البحثية التي تبحث أسباب حدوث بعض الظواىر عف طريؽ إجراء مقارنات 
بظواىر أخرى مشابية وذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى العوامؿ المسببة لحدوث ىذه الظاىرة 

مف خلبؿ دراسة أوجو الشبو والاختلبؼ بيف الأنماط الرئيسية ، والتعمؽ في فيـ أسبابيا
 (.25 -20: 2003)بكر، لمسموؾ الإنسانى فى عدة دوؿ أو تجمعات أقميمية 
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 رابعاً : أدوات البحث 
 )إعداد الباحثة(اشتممت أدوات البحث عمى ما يمى : 

 استمارة البيانات العامة. -1
 الرقمية. استبياف ريادة الأعماؿ -2
 .إدارة الدخؿ المالى للؤسرةاستبياف  -3

 أولًا : استمارة البيانات العامة:
كاف اليدؼ مف إعداد استمارة البيانات العامة ىو التعرؼ عمى عينة البحث 

، وقد اشتممت الاستمارة ف ذلؾ فى التحقؽ مف فروض الدراسةووصفيا والاستفادة م
 عمى ما يمى:

: وتـ تقسيمو إلى )ريؼ ،  محل الإقامة)ذكور ، إناث( ،  تـ تقسيميا إلى :الجنس
 7أفراد،  6إلى  4أفراد، مف  4تـ تقسيميا إلى )أقؿ مف  عدد أفراد الأسرة: حضر( ،

، 35الى أقؿ مف  25مف ، سنة 25أقؿ مف : وتـ تقسيمو إلى ) العمرأفراد فأكثر( ، 
، أرمؿ، متزوج، أعزبالحالة الاجتماعية: )(، فأكثرسنة  45، 45الى أقؿ مف  35مف 

، الإبتدائية / الإعدادية حاصؿ عمىوتـ تقسيمو إلى )المستوى التعميمى: (، مطمؽ
مستوى ( ، شيادة جامعية/ دراسات عميا، دبموـ أو شيادة ثانوية عامة حاصؿ عمى

أقؿ المنخفض )مستوى الدخؿ  تـ تقسيمو إلى ثلبث مستوياتالدخل الشيرى للأسرة : 
 3000مف ( ، مستوى الدخؿ المتوسط )3000إلى أقؿ مف  2000، مف 2000مف 

إلى أقؿ مف  5000، مف 5000إلى أقؿ مف  4000، مف 4000إلى أقؿ مف 
إلى  7000مف ،  7000إلى أقؿ مف  6000مف ( ، مستوى الدخؿ المرتفع )6000
، 10000ى أقؿ مف إل 9000مف،   9000إلى أقؿ مف  8000مف ،  8000أقؿ مف 
أعماؿ ،  قطاع خاص، موظؼ حكومىتـ تقسيميا إلى ) المينة :( ، فأكثر 10000

وسيمة : تـ تقسيمو إلى )سكف مستقؿ، مع الأىؿ(، طبيعة السكن(، عمى المعاش، حرة
)موبايؿ، لاب توب، كمبيوتر منزلى(،  إلى اتـ تقسيمي: استخدام التطبيقات الالكترونية

تـ  :مصـادر الدخـل)منخفضة، متوسطة، مرتفعة(،  إلى اتقسيمي تـ سرعة الإنترنت:
أرباح حرة، مشروعات أو أعماؿ ، عقارات أو أراضي،  راتب أو معاش) تقسيميا إلى

التى قمت باستخداميا الخاصة بريادة الأعمال الرقمية أىم المواقع ـ(، سندات أو أسي
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 ،Shopify ،Amazon FBA، سوؽ فف) إلى اتـ تقسيميالرقمى: لمترويج لنشاطك 

BigCommerce ،Magento ،Squarespace ،Mostaql.com ،Ureed ،

tasmeemME، Khamsat ،Nathre ،Up Work ،Freelancer.com ،

PeoplePerHour ،Guru.com ،Linkedin  ،)ىل قمت بتصميم متجر الكترونى :
باستخدام طريقة التسويق فى حالة الإجابة بنعم: ىل قمت )نعـ، لا(،  إلى اتـ تقسيمي

ىل تعتمد تـ تقسيميا إلى )نعـ، أحياناً، لا(،  بالعمولة من خلال متجرك الإلكترونى:
)نعـ، لا(،  إلى اتـ تقسيمي: عمى مواقع التواصل الاجتماعى لمترويج لنشاطك الرقمى

فى حالة الاجابة بنعم ما ىى أكثر مواقع التواصل الاجتماعى التى تعتمدىا فى 
، Facebook ،Instagram ،Twitter) تـ تقسيميا إلى :يج لنشاطك الرقمىالترو 

SnapChat ،TikTok ،Youtube ،) ىل حصمت عمى دورات تدريبية فى مجال
أقؿ تـ تقسيميا إلى )عدد سنوات الخبرة:  )نعـ، لا(، إلى اتـ تقسيميرقمنة الأعمال: 

 سنوات(. 3سنوات، أكثر مف  3مف سنة، مف سنة إلى 
 الرقمية ريادة الأعمال استبيانثانياً : 
عف دور التحوؿ الرقمي فى تسييؿ وتيسير  الكشؼ الاستبياف ىذا مف اليدؼ كاف
 نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وتعميمياوكيفية مواكبة المستجدات التى تساعد فى  الأعماؿ

تحسيف و  ؿللبستفادة منيا فى المشروعات ومعالجة المشكلبت التى قد تحدث أثناء العم
وسيولة تحويؿ الأفكار إلى واقع ممموس يواكب سوؽ  القدرة عمى الابتكار والإبداع

 العمؿ.
وتـ بناء ىذا الاستبياف طبقاً لمتعريؼ الإجرائى والإطلبع عمى البحوث والدراسات 
السابقة التى ترتبط بموضوعى التحوؿ الرقمي وريادة الأعماؿ للبستفادة منيا فى وضع 

 6عبارة موجبة الاتجاه،  24عبارة منيـ  30ياف، وقد اشتمؿ الاستبياف عمى بنود الاستب
سالبة الاتجاه وكانت الاستجابة عمى ىذا الاستبياف وفقاً لمقياس ثلبثى متصؿ عبارات 

( 3، 2، 1( لمعبارات موجبة الاتجاه وبتقييـ )1، 2، 3)نعـ ، أحياناً ، لا( بتقييـ )
الثقافة الريادية أبعاد ) 3ديد عبارات الاستبياف فى تـ تحلمعبارات سالبة الاتجاه و 

 الرقمى(. العقؿ الريادى،  الرقميةالقيادة الالكترونية، 
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 الالكترونية الثقافة الرياديةالبعد الأول : 
عبارات موجبة الاتجاه وعبارة واحدة سالبة  9عبارات منيـ  10اشتمؿ البعد عمى 
تساعد ريادة الأعماؿ عمى مواجية معوقات العمؿ مع تيسيرات الاتجاه تدور حوؿ )

، عمى اتخاذ القرارات الجريئة فى العمؿ الرقمية تساعد ريادة الأعماؿ، الرقمي التحوؿ
تشجع ريادة ، فى التكيؼ مع المتطمبات الجديدة والمتغيرة الرقمية تسيـ ريادة الأعماؿ

عمى الرقمية تؤكد ريادة الأعماؿ ، العمؿالأعماؿ الرقمية عمى فتح مجالات جديدة فى 
عمى التوظيؼ  الرقمية تساعد ريادة الأعماؿ، المرونة فى مواجية التغيرات المستجدة

تحفيز روح المغامرة وثقافة  الرقمية يصعب فى ريادة الأعماؿ، الجيد للئمكانيات المتاحة
تساعد ، ت المتاحةعمى استغلبؿ التسييلبالرقمية تؤكد ريادة الأعماؿ ، العمؿ الحر

تساىـ ريادة ، عمى الاستفادة مف التشريعات التي تنظـ الإستثمار الرقمية ريادة الأعماؿ
 (.الأعماؿ الرقمية فى تطوير الذات والثقة بالنفس

 الرقمية البعد الثانى : القيادة
عبارات سالبة  3عبارات موجبة الاتجاه و 7عبارات منيـ  10اشتمؿ البعد عمى 

 تحفز، يصعب عمى إعادة ىيكمة العمؿ بطريقة ابتكارية تكنولوجيةدور حوؿ )الاتجاه ت
أضع معايير ثابتة لاختيار مف ، القدرة التنافسية فى العمؿ الرقمية لدى ريادة الأعماؿ

أدعـ الابتكار فى ، أضع رؤية واضحة ومعمنة لجميع مف يعمؿ معى، يعمؿ معى
 أتعامؿ مع المخاطر باعتماد حموؿ مبتكرة، أثناء العمؿ الرقمية استخداـ التكتولوجيا

، العمؿ  برقمنةبالطرؽ التقميدية لخوفى مف المخاطرة  بطريقة رقمية، أفضؿ العمؿ
أتردد كثيراً فى استخداـ ، استطيع الاستفادة مف تسييلبت المجتمع عمى الوجو الأمثؿ

 (.لعمؿأتحمؿ المسئولية كاممة أثناء ا، لتنظيـ العمؿ ةالرقمي التكنولوجيا
 الرقمي الريادي البعد الثالث : العقل

عبارة سالبة  2عبارات موجبة الاتجاه و 8عبارات منيـ  10اشتمؿ البعد عمى 
 ، يصعب عمىفى العمؿالتكنولوجى أشجع عمى الإبداع والابتكار ) الاتجاه تدور حوؿ
وفقاً أفكر باستمرار فى طريقة تجديد العمؿ ، فى العمؿتكنولوجية احداث تغييرات 

امتمؾ ، استطيع تكويف علبقات اجتماعية مفيدة لمعمؿ، لمتطورات التكنولوجية الحديثة
، أواجو صعوبة فى عممية التسويؽ بطريقة الكترونية، القدرة المعرفية لاستغلبؿ الفرص
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أضع أفكار ، تساعدنى التكنولوجيا الرقمية عمى تحويؿ أفكارى إلى واقع ممموس 
لدى المرونة لتغيير العمؿ وفقاً ، شركات المحمية والعالميةتساعدنى عمى منافسة ال
أقوـ بجمع المعمومات وتحديثيا تكنولوجياً لتواكب سوؽ ، لممستحدثات التكنولوجية

 (.العمؿ
 الرقمية ريادة الأعمالحساب صدق استبيان 

تطبيقو في بعد  الاستبياف أبعاد بيف الداخمى( العاممى )الاتساؽ الصدؽ إيجاد تـ
، ثـ تـ  مف مستويات اجتماعية واقتصادية مختمفة 01صورتو الأولية عمي عينة قواميا 

 كما وكانت للبستبياف الكمية والدرجة الأبعاد تمؾ بيف بيرسوف ارتباط معامؿ قيـ إيجاد
 -:  يمى

 الكمية لكل بعد والدرجةريادة الأعمال الرقمية  استبيان عبارات بين الارتباط معاملات( 1) جدول
 العقل الريادى الرقمي القيادة الرقمية الثقافة الريادية الالكترونية

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 189.1*** 1 18910*** 1 18990*** 

2 18.10*** 2 18900*** 2 1890.*** 

3 18..0*** 3 18900*** 3 18900*** 

4 180.0*** 4 18900*** 4 18900*** 

5 18910*** 5 189.9*** 5 189.1*** 

6 189.0*** 6 18...*** 6 189.0*** 

7 18910*** 7 18.00*** 7 18.00*** 

8 18.9.*** 8 18010*** 8 18.99*** 

9 189.0*** 9 1891.*** 9 18.00*** 

10 18911*** 10 18.01*** 10 18919*** 

 ***189.0 الإجمالى ***18900 الإجمالى ***189.0 الإجمالى

 (0.001*** دال عند مستوي دلالة )

ارتبطت ريادة الأعماؿ الرقمية ( أف كؿ عبارات استبياف 1يتضح مف جدوؿ )
مع مجموع الأبعاد ، كما ارتبط  0.001بمعاملبت ارتباط دالة عند مستوي دلالة 

احصائياً عند مستوي  للبستبياف بمعاملبت ارتباط دالة مجموع الأبعاد مع الدرجة الكمية
 . 0.001دلالة 
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 الرقمية: ريادة الأعمالحساب ثبات استبيان 
تـ حساب ثبات الاستبياف مف خلبؿ حساب معامؿ ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية 

 لكؿ بعد مف أبعاد الاستبياف وللبستبياف ككؿ.
 الرقمية ريادة الأعمال( معاملات الثبات لاستبيان 2جدول )

عدد  الرقمية استبيان ريادة الأعمال
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 التجزئة النصفيةمعامل ارتباط 
 جتمان معادلة براون -سبيرمان معادلة

 0.920 0.921 0.988 10 الثقافة الريادية الالكترونية
 0.877 0.877 0.895 10 القيادة الرقمية
 0.897 0.898 0.941 10 الرقميالعقل الريادى 

 0.885 0.886 0.976 30 الرقمية ريادة الأعمالإجمالى 

ريادة الأعماؿ ( كانت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لاستبياف 2يتضح مف جدوؿ )
 ارتباط ( القيمة التي تدؿ عمى ثبات الاستبياف. بينما كانت قيمة معامؿ0.976)الرقمية 
(، وبمغت قيمة معادلة جتماف 0.886براوف ) –لمعادلة سبيرماف  النصفية التجزئة

(. وتدؿ تمؾ القيـ عمى ثبات الاستبياف. وبالتالى أصبح الاستبياف معد 0.885)
بطريقة المدى لمدرجات الحقيقية  الاستبياف تـ تقسيـ مستوياتومف ثـ لمتطبيؽ 
 :(3وكانت كما يوضحيا جدوؿ )للئستبياف 
 ريادة الأعمال الرقميةالصغرى والكبرى والمدى وطول الفئة ومستويات استبيان ( القراءات 3جدول )
القراءة  الأبعاد

 الصغرى
القراءة 
طول  المدى الكبرى

 الفئة
المستوى 
 المنخفض

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتفع

الثقافة الريادية 
 30 - 24من  23 - 18من  17 - 12من  6 18 30 12 الالكترونية

 30 - 24من  23 - 17من  16 - 10من  7 20 30 10 الرقمية القيادة
العقل الريادى 

 30 - 23من  22 - 17من  16 - 11من  6 19 30 11 الرقمي
ريادة إجمالى 
 90 - 71من   70 - 52من  51 - 33من  19 57 90 33 الرقمية الأعمال

،  30الالكترونية ( أف أعمى درجة مشاىدة لبعد الثقافة الريادية 3يوضح جدوؿ )
ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى عدد  18، وكاف المدى  12وأقؿ درجة 

ثلبث  إلى ىذا البعد درجات تقسيـ أمكف الأساس ىذا وعمى 6 المستويات لتصبح
(، المستوى المتوسط )مف 17إلى  12مستويات حيث كاف المستوى المنخفض )مف 

(، كما كانت أعمى درجة مشاىدة 30إلى  24( ، المستوى المرتفع )مف 23الى  18
ولحساب طوؿ الفئة تـ  20، وكاف المدى  10، وأقؿ درجة  30لبعد القيادة الرقمية 

وتـ تقريب الرقـ إلى أقرب رقـ عشرى  6.7قسمة المدى عمى عدد المستويات لتصبح 
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حيث ثلبث مستويات  إلى ىذا البعد درجات تقسيـ أمكف الأساس ىذا وعمى،  7ليصبح 
( ، 23الى  17(، المستوى المتوسط )مف 16إلى  10كاف المستوى المنخفض )مف 

( ، وكانت أعمى درجة مشاىدة لبعد العقؿ الريادي 30إلى  24المستوى المرتفع )مف 
ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى  19، وكاف المدى  11، وأقؿ درجة  30

 وعمى،  6إلى أقرب رقـ عشرى ليصبح  وتـ تقريب الرقـ 6.3عدد المستويات لتصبح 
ثلبث مستويات حيث كاف المستوى  إلى ىذا البعد درجات تقسيـ أمكف الأساس ىذا

( ، المستوى المرتفع 22الى  17(، المستوى المتوسط )مف 16إلى  11المنخفض )مف 
المستوى إلى ريادة الأعماؿ الرقمية ( ، كما قسمت مستويات 30إلى  23)مف 

( ، المستوى المرتفع 70الى  52(، المستوى المتوسط )مف 51إلى  33)مف المنخفض 
، وكاف  33، وأقؿ درجة  90(، حيث كانت أعمى درجة مشاىدة 90الى  71)مف 
 .19ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى عدد المستويات لتصبح  57المدى 
 إدارة الدخل المالى للأسرة استبيانثالثاً : 
استثمار عف كيفية إدارة الدخؿ المالى وطرؽ  الكشؼ الاستبياف ىذا مف اليدؼ كاف
وضع خطة مالية جيدة تتسـ بالمرونة فى ضوء مف خلبؿ  بأفضؿ طريقة ممكنة الدخؿ

شباع حاجاتيا.  الامكانات المادية والبشرية المتاحة لتحقيؽ أىداؼ الأسرة وا 
وتـ بناء ىذا الاستبياف طبقاً لمتعريؼ الإجرائى والإطلبع عمى البحوث والدراسات 

للبستفادة منيا فى وضع بنود  إدارة الدخؿ المالى للؤسرةالسابقة التى ترتبط بموضوع 
 9عبارة موجبة الاتجاه،  21عبارة منيـ  30الاستبياف، وقد اشتمؿ الاستبياف عمى 

الاستجابة عمى ىذا الاستبياف وفقاً لمقياس ثلبثى متصؿ  عبارات سالبة الاتجاه وكانت
( 3، 2، 1( لمعبارات موجبة الاتجاه وبتقييـ )1، 2، 3)نعـ ، أحياناً ، لا( بتقييـ )

،  التنفيذ،  التخطيطأبعاد ) 3لمعبارات سالبة الاتجاه وتـ تحديد عبارات الاستبياف فى 
 (.التقييـ

 التخطيط البعد الأول :
عبارة سالبة  2عبارات موجبة الاتجاه و 8عبارات منيـ  10د عمى اشتمؿ البع

استثمر جزء مف الدخؿ ، أقوـ بعمؿ خطة مالية لتحقيؽ أىدافىالاتجاه تدور حوؿ )
اخطط للبستفادة مف الخدمات الاقتصادية ، المالى للؤسرة فى شراء شيادات استثمار
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يصعب عمى ، فى الأسيـ العقاريةاستثمر جزء مف الدخؿ المالى ، التى يوفرىا المجتمع
أحرص عمى تدويف بنود الميزانية فى سجؿ ، وضع ميزانية شيرية لإدارة دخمى المالى

أدخر مبمغ لشراء كمية كبيرة مف السمع فى فترة التخفيضات حتى ولو ، لتفادى نسيانيا
بحيث  أقوـ بتوزيع بنود الإنفاؽ، أحرص عمى شراء السمع المعمرة بالتقسيط، لـ احتاجيا

 (.أحرص عمى اقتناء السمع المدعمة، تتناسب مع امكانياتى المادية
 التنفيذ : الثانىالبعد 

سالبة  اتعبار  3عبارات موجبة الاتجاه و 7عبارات منيـ  10البعد عمى اشتمؿ 
أقارف بيف أنواع السمع المعروضة مف حيث الجودة والسعر عند ) الاتجاه تدور حوؿ

أواجو صعوبة فى ، لبت عمى الميزانية لتتماشى مع المستجداتأقوـ بعمؿ تعدي، الشراء
أراجع الميزانية مف ، انفؽ الدخؿ وفقاً لمميزانية الموضوعة، التوفيؽ بيف الدخؿ والإنفاؽ

أعدؿ فى طريقة انفاقى لمدخؿ اذا اكتشفت ، وقت لآخر لتفادى حدوث أزمة مالية
صعوبة فى الالتزاـ بشراء السمع أواجو ، أفضؿ العمؿ الإضافى لزيادة الدخؿ، أخطاء

أقبؿ ، اىتـ بقائمة الأسعار عند شراء أى سمعة، المدونة فى قائمة احتياجات الأسرة
 (.عمى شراء السمع بالتقسيط حتى لو ارتفع الفرؽ فى السعر بيف الدفع النقدى والتقسيط

 التقييم : الثالثالبعد 
عبارات سالبة  4الاتجاه وعبارات موجبة  6عبارات منيـ  10اشتمؿ البعد عمى 

أنجح فى شراء ما أريد فى حدود ، أتعرض كثيراً لمغش التجارى) الاتجاه تدور حوؿ
، استرجع كؿ ما صرفتو خلبؿ اليوـ لموازنة الميزانية المالية، المبمغ المخصص لمشراء

أقيـ مدى استفادتى مف ، أتجاوز المبمغ المخصص للئنفاؽ عند شراء بعض السمع
أقيـ مدى نجاح الخطة الموضوعة مف خلبؿ الأىداؼ ، لتى يقدميا المجتمعالخدمات ا

ينتيى مصروؼ البيت قبؿ ، أكتشفت أثناء التقييـ أف لدىَ ديوناً كثيرة، التى تـ تحقيقيا
طريقة انفاقى ، استفيد مف خبرات الآخريف عند شراء السمعلانتيائو،  المدة المحددة

 (.قؽ أىدافىلمدخؿ تمبى مطالبى واحتياجاتى وتح
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 إدارة الدخل المالى للأسرةحساب صدق استبيان 
تطبيقو في بعد  الاستبياف أبعاد بيف الداخمى( العاممى )الاتساؽ الصدؽ إيجاد تـ

مف مستويات اجتماعية واقتصادية مختمفة، ثـ تـ  01صورتو الأولية عمي عينة قواميا 
 كما وكانت للبستبياف الكمية والدرجة الأبعاد تمؾ بيف بيرسوف ارتباط معامؿ قيـ إيجاد
 -: يمى

 الكمية لكل بعد والدرجة إدارة الدخل المالى للأسرة استبيان عبارات بين الارتباط معاملات( 4) جدول
 التقييم التنفيذ التخطيط

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 19..1*** 1 189.9*** 1 18900*** 
2 19...*** 2 18900*** 2 189..*** 
3 19.00*** 3 1890.*** 3 1890.*** 
4 19.00*** 4 18..0*** 4 18900*** 
5 19.1.*** 5 18.09*** 5 189.0*** 
6 1928.*** 6 189.1*** 6 18900*** 
7 19..2*** 7 18900*** 7 18..0*** 
8 19.9.*** 8 18900*** 8 18.01*** 
9 19.9.*** 9 18..0*** 9 18900*** 
10 19..8*** 10 18..9*** 10 18900*** 

 ***18990 الإجمالى ***.1890 الإجمالى ***189.0 الإجمالى

 (0.001*** دال عند مستوي دلالة )

ارتبطت  إدارة الدخؿ المالى للؤسرة( أف كؿ عبارات استبياف 4يتضح مف جدوؿ )
، كما ارتبط مجموع مع مجموع الأبعاد 0.001وي دلالة بمعاملبت ارتباط دالة عند مست

الأبعاد مع الدرجة الكمية للبستبياف بمعاملبت ارتباط دالة احصائياً عند مستوي دلالة 
0.001  . 

 :إدارة الدخل المالى للأسرةحساب ثبات استبيان 
معامؿ ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية تـ حساب ثبات الاستبياف مف خلبؿ حساب 

 لكؿ بعد مف أبعاد الاستبياف وللبستبياف ككؿ.
 إدارة الدخل المالى للأسرة( معاملات الثبات لاستبيان 5جدول )

عدد  استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 التجزئة النصفيةمعامل ارتباط 
 جتمان معادلة براون -سبيرمان معادلة

 0.882 0.884 0.977 10 التخطيط
 0.816 0.817 0.851 10 التنفيذ
 0.797 0.798 0.801 10 التقييم
 0.878 0.879 0.912 30 إدارة الدخل المالى للأسرةإجمالى 
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إدارة الدخؿ المالى ( كانت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لاستبياف 5يتضح مف جدوؿ )
 ارتباط ( القيمة التي تدؿ عمى ثبات الاستبياف. بينما كانت قيمة معامؿ0.912) للؤسرة
(، وبمغت قيمة معادلة جتماف 0.879براوف ) –لمعادلة سبيرماف  النصفية التجزئة

(. وتدؿ تمؾ القيـ عمى ثبات الاستبياف. وبالتالى أصبح الاستبياف معد 0.878)
بطريقة المدى لمدرجات الحقيقية  بيافالاست تـ تقسيـ مستوياتومف ثـ لمتطبيؽ 
 :(6وكانت كما يوضحيا جدوؿ )للئستبياف 
 إدارة الدخل المالى للأسرة( القراءات الصغرى والكبرى والمدى وطول الفئة ومستويات استبيان 6جدول )

القراءة  الأبعاد
 الصغرى

القراءة 
طول  المدى الكبرى

 الفئة
المستوى 
 المنخفض

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتفع

 30 - 24من  23 - 17من  16 - 10من  7 20 30 10 التخطيط
 30 - 24من  23 - 17من  16 - 10من  7 20 30 10 التنفيذ
 30 - 23من  22 - 17من  16 - 11من  6 19 30 11 التقييم
إدارة الدخل إجمالى 

 90 - 71من  70 - 51من  50 - 31من  20 59 90 31 المالى للأسرة

،  10، وأقؿ درجة  30( أف أعمى درجة مشاىدة لبعد التخطيط 6يوضح جدوؿ )
ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى عدد المستويات لتصبح  20وكاف المدى 

 تقسيـ أمكف الأساس ىذا وعمى 7وتـ تقريب الرقـ إلى أقرب رقـ عشرى ليصبح  6.7
إلى  10مف المستوى المنخفض )ثلبث مستويات حيث كاف  إلى ىذا البعد درجات

(، كما 30إلى  24( ، المستوى المرتفع )مف 23الى  17(، المستوى المتوسط )مف 16
 20، وكاف المدى  10، وأقؿ درجة  30كانت أعمى درجة مشاىدة لبعد التنفيذ 

وتـ تقريب الرقـ  6.7ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى عدد المستويات لتصبح 
 إلى ىذا البعد درجات تقسيـ أمكف الأساس ىذا وعمى،  7ـ عشرى ليصبح إلى أقرب رق

(، المستوى المتوسط 16إلى  10ثلبث مستويات حيث كاف المستوى المنخفض )مف 
( ، وكانت أعمى درجة مشاىدة 30إلى  24( ، المستوى المرتفع )مف 23الى  17)مف 

ساب طوؿ الفئة تـ قسمة ولح 19، وكاف المدى  11، وأقؿ درجة  30لبعد التقييـ 
وتـ تقريب الرقـ إلى أقرب رقـ عشرى ليصبح  6.3المدى عمى عدد المستويات لتصبح 

ثلبث مستويات حيث كاف  إلى ىذا البعد درجات تقسيـ أمكف الأساس ىذا وعمى،  6
( ، 22الى  17(، المستوى المتوسط )مف 16إلى  11المستوى المنخفض )مف 

 إدارة الدخؿ المالى للؤسرة( ، كما قسمت مستويات 30إلى  23المستوى المرتفع )مف 
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( ، 70الى  51(، المستوى المتوسط )مف 50إلى  31المستوى المنخفض )مف إلى 
، وأقؿ درجة  90(، حيث كانت أعمى درجة مشاىدة 90الى  71المستوى المرتفع )مف 

ستويات ولحساب طوؿ الفئة تـ قسمة المدى عمى عدد الم 59، وكاف المدى  31
 .20 وتـ تقريب الرقـ إلى أقرب رقـ عشرى ليصبح 19.6لتصبح 

 خامساً : حدود البحث 
 )بعد أخذ كافة الموافقات الموثقة والإجراءات اللبزمة أثناء التطبيؽ(حدود بشرية : 

مػػف ريػػؼ وحضػػر محػػافظتى الدقيميػػة والإسػػكندرية  735اشػػتممت عينػػة البحػػث عمػػى 
واقتصػػادية مختمفػة والعينػة تػـ اختيارىػػا بطريقػة عمديػة قصػػدية، مػف مسػتويات اجتماعيػة 

حيػػث روعػػى عنػػد تحديػػد مجتمػػع البحػػث أف يكونػػوا مػػف أصػػحاب المشػػروعات الصػػغيرة 
بالمنػػػػػػاطؽ الصػػػػػػناعية والشػػػػػػركات والمحػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػة الصػػػػػػغيرة ممػػػػػػف يعتمػػػػػػدوف عمػػػػػػى 

 قمياً.التكنولوجيا الرقمية لتيسير أعماليـ والترويج لأنشطتيـ التجارية ر 
تػػػػـ تطبيػػػػؽ البحػػػػث عمػػػػى عػػػدد مػػػػف قػػػػرى ومراكػػػػز محػػػػافظتى الدقيميػػػػة حــــدود مكانيــــة : 

 والإسكندرية بالمناطؽ الصناعية وكانت عمى النحو التالى:
 التطببيق لمحافظات ومناطق( التوزيع العددى لأفراد عينة الدراسة وفقاً 7جدول )

 نوع المشروع % عدد العينة المنطقة المحافظة

محافظة 
 الدقيمية

 0080 0.0 المنصورة
 –الكترونيات  –أغذية  –ملببس 

 أعلبؼ -مستحضرات التجميؿ 
 المنطقة الاستثمارية بميت غمر
لدعم الصناعات الصغيرة 

 والمتوسطة
 الصناعات المعدنية والألمونيوـ 81.. 0.

 .18. 09 المنطقة الصناعية بجمصة
 –وسيج  –أخشاب  –َرقيت  – أغذيت

 بلاستيك -دَاجه  –سجاج  – أعلاف

 080. 0. بالسينبلاوينالمنطقة الصناعية 
قطع  –مبيذاث حشزيت  –غشل َوسيج 

 غيار سياراث

محافظة 
 الإسكندرية

 .008 0.0 برج العرب
دٌاواث َبُياث َأصباغ  –مُاد كيميائيت 

 بلاستيك -مىظفاث صىاعيت  –

 080. 90 المنشية الجديدة الصناعية
 -انكتزَوياث  –أغذيت  –ملابس َوسيج 

 بلاستيك

مجمع الصناعات الصغيرة 
 0.80 .0 بالعجمي

 –مستحضزاث انتجميم  –ملابس َوسيج 
 أغذيت -أخشاب 

تػػوزع النسػػب عمػػى مراكػػز محػػافظتى الدقيميػػة والإسػػكندرية حيػػث ( 7يوضػػح جػػدوؿ )
% 22.0% المنصػػػورة، 36.1% )53.2بمغػػت نسػػبة عينػػة الدراسػػػة بمحافظػػة الدقيميػػة 



 

 768 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

% 20.2،  المنطقػػػػة الاسػػػػتثمارية بميػػػػت غمػػػػر لػػػػدعـ الصػػػػناعات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة
( ، كمػػا بمغػػت المنطقػػة الصػػناعية بالسػػينبلبويف% 21.7،  المنطقػػة الصػػناعية بجمصػػة

% 27.6% بػػػرج العػػػػرب، 53.8% )46.8نسػػػبة عينػػػة الدراسػػػة بمحافظػػػػة الإسػػػكندرية 
( وطبيعػػة الصػػغيرة بػػالعجميمجمػػع الصػػناعات % 18.6،  المنشػػية الجديػػدة الصػػناعية

 .المشروعات التى تقوـ بيا ىذه المناطؽ
سبتمبر إلى نياية شير  تـ تطبيؽ استمارات الاستبياف مف منتصؼ شير حدود زمنية :
 .2023أكتوبر لعاـ 

 سادساً : المعاملات الإحصائية المستخدمة فى البحث 
جراء المعالجات الإحصائية باستخداـ  Statistical برنامج تـ تحميؿ البيانات وا 

Package For Social Science Program (SPSS Ver 23)  لاستخراج
نتائج الدراسة، الكشؼ عف العلبقة بيف متغيرات الدراسة، التحقؽ مف صحة فروض 
الدراسة حيث تـ حساب العدد، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، الإنحراؼ 

النصفية بمعادلتيو  التجزئة ارتباط ، معامؿالمعيارى ، حساب معامؿ ألفا كرونباخ 
،  T-testبراوف ، جتماف( ، معامؿ ارتباط بيرسوف وسبيرماف ، اختبار  -)سبيرماف
 . F-testاختبار 

 النتائج ومناقشتيا
 أولًا : وصف العينة

 735ن=  ( التوزيع النسبي لعينو البحث وفقا لمخصائص الاجتماعية والاقتصادية8جدول )
 الاجتماعية والاقتصادية لعينة الدراسةالخصائص 

 البيان
 محافظة الدقيمية

 391ن=  
 محافظة الإسكندرية

 344ن=  
 % العدد % العدد

 0.80 .0 .008 0.1 ريف الإقامة

 .08. 1.. .0.8 00. حضر

 0.80 .0 .008 0.. رجال الجنس

 .08. 1.. .8.. 000 سيدات

 عدد أفراد الأسرة
 0080 266 32.2 126 أفراد 4أقل من 

 0080 56 53.7 210 أفراد 6إلى  4من 

 .08 22 14.1 55 فأكثر 7
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 الاجتماعية والاقتصادية لعينة الدراسةالخصائص 
 محافظة الدقيمية البيان

 391ن=  
 محافظة الإسكندرية

 344ن=  

 الحالة الاجتماعية

 0080 .0. 80.. 90 أعزب

 080. 90 0081 09. متزوج

 80. 00 80. .0 أرمل

 080 0. .0.8 .0 مطمق

 العمر

 .8.. .00 080. .01  25الى أقل من  20من 

 081. 0.0 .0.8 001 35الى أقل من  25من 

 989 .0 080. 0. 45الى أقل من  35من 

 .8. 00 0080 .0 سنة فأكثر 45

 المؤىل العممى
 0089 0. .08. 90 الإبتدائية / الإعدادية

 0.80 ..0 089. 010 شيادة ثانوية عامةدبموم / 

شيادة جامعية/ دراسات 
 .008 000 .98. 090 عميا

 الدخل الشيرىمستوى 
 للأسرة

 0080 1. .008 .0 منخفض

 080. 000 .018 .00 متوسط

 080. 0.9 .0.8 10. مرتفع

 المينة

 .008 0.0 0081 0.. موظف حكومى

 0189 000 .08 0 قطاع خاص

 80. .. 089. 019 أعمال حرة

 .08 1. 0080 .0 عمى المعاش

 089. .00 0.80 00. سكن مستقل طبيعة السكن

 0.80 0.0 0080 ..0 مع الأىل

وسيمة استخدام التطبيقات 
 الالكترونية

 080. 000 .008 0.1 موبايل

 0980 000 0180 00. لاب توب

 .0.8 00 080 .0 كمبيوتر منزلى

 سرعة الانترنت
 080. 91 80.. 001 منخفضة

 .008 0.0 080. ..0 متوسطة

 0.80 133 080. 99 مرتفعة

 مصادر الدخل

 0.80 00 .018 1. راتب أو معاش

 081. 0. 980 .0 عقارات أو أراضي

 80.. 0. 0081 0. مشروعات أو أعمال حرة

 0080 .0 0181 09 أرباح سندات أو أسيم

عقارات أو / راتب أو معاش
 0081 .0 .018 1. أراضي

أرباح  /عقارات أو أراضي
 80. 00 0.80 .. سندات أو أسيم

 080 0 0.80 00عقارات أو أراضي/ 
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 محافظة الدقيمية البيان

 391ن=  
 محافظة الإسكندرية

 344ن=  
 أعمال حرةمشروعات أو 
مشروعات / راتب أو معاش

 - - 0080 01 أو أعمال حرة

أرباح / راتب أو معاش
 .19 0 080 0. سندات أو أسيم

الخاصة بريادة أىم المواقع 
التى قمت  الأعمال الرقمية

باستخداميا لمترويج لنشاطك 
 الرقمى

 180 . 80. 01 سوق فن

Shopify .1 080 . .80 

Amazon FBA 00 0081 011 .980 

BigCommerce 0 080 . 08. 

Magento 00 .8. . 08. 

Squarespace 0 080 9 .80 

Mostaql.com 00 0089 00 0.89 

Ureed 9 .80 0 180 

tasmeemME 01 0.8. .0 080 

 Khamsat 011 .080 .0 .080خمسات 

Nathre - - 0 180 

Up Work 0 080 0 189 

Freelancer.com 9 .80 . 180 

PeoplePerHour 01 .80 0 080 

Guru.com . 180 0 180 

Linkedin 00 980 01 .80 

ىل قمت بتصميم متجر 
 الكترونى

 0.89 0.1 0.80 000 نعم

 0080 ... 0080 00. لا

فى حالة الإجابة بنعم: ىل 
قمت باستخدام طريقة التسويق 
بالعمولة من خلال متجرك 

 الإلكترونى

 .0.8 00 .08. 00 نعم

 0.80 00 080. 9. أحياناً 

 080. .. 0080 0. لا

ىل تعتمد عمى مواقع التواصل 
الاجتماعى لمترويج لنشاطك 

 الرقمى

 .08. 011 0980 000 نعم

 .0.8 .. 180. 1. لا

فى حالة الاجابة بنعم ما ىى 
أكثر مواقع التواصل الاجتماعى 
التى تعتمدىا فى الترويج 

 لنشاطك الرقمى 

Facebook 011 0.8. .. .980 

Instagram .0 .80 .1 080 

Twitter 00 080 0 080 

SnapChat 9 .89 01 080 

TikTok 00 .08. 00 .080 

Youtube 9. 0080 011 0080 

عمى دورات ىل حصمت 
تدريبية فى مجال رقمنة 

 .0.8 0.0 .98. 000 نعم

 080. 000 0180 00. لا
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 محافظة الدقيمية البيان

 391ن=  
 محافظة الإسكندرية

 344ن=  
 الأعمال

 عدد سنوات الخبرة
 0180 010 0980 00 أقل من سنة

 .9.. 0. 980. .09 سنوات 3من سنة إلى 

 080. 000 0180 0.1 سنوات 3أكثر من 

( أف مايقرب مف ثلبثة أرباع عينة الدراسة مف الحضر بنسبة 8يوضح جدوؿ )
% وذلؾ فى محافظة 35.8%، حوالى ثمث عينة الدراسة مف الريؼ بنسبة 64.2

الدقيمية، أما فى محافظة الإسكندرية كانت النسبة الأكبر أيضاً مف نصيب أبناء 
%، وبمغت 81.4بمغت نسبتيـ الحضر حيث تمثؿ أكثر مف ثلبثة أرباع عينة الدراسة و 

%، أكثر مف نصؼ عينة الدراسة مف الرجاؿ بمحافظة الدقيمية 18.6نسبة أبناء الريؼ 
% ، ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة مف السيدات وبمغت 57.8وبمغت نسبتيـ 

%، أما فى محافظة الإسكندرية أكثر مف ثلبثة أرباع عينة الدراسة مف 42.2نسبتيـ 
%، فى محافظة الدقيمية 18.6% وبمغت نسبة الرجاؿ 81.4نسبتيـ السيدات وبمغت 

أفراد(  6إلى  4كاف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة مف الأسر متوسطة الحجـ )مف 
%، وحوالى ثمث عينة الدراسة مف الأسر صغيرة الحجـ )أقؿ مف 53.7وبمغت نسبتيـ 

أفراد فأكثر(  7حجـ )%، كما بمغت نسبة الأسر كبيرة ال32.2أفراد( وبمغت نسبتيـ 4
%، أما فى محافظة الإسكندرية اتضح أف حوالى ثلبثة أرباع عينة الدراسة مف 14.1

%، وبمغت نسبة الأسر 77.3أفراد( وبمغت نسبتيـ  4الأسر صغيرة الحجـ )أقؿ مف 
%، أما بالنسبة لمحالة الاجتماعية 6.4%، 16.3متوسطة وكبيرة الحجـ عمى التوالى 

% وتمثؿ أكثر مف نصؼ عينة 56.0وجيف فى محافظة الدقيمية بمغت نسبة المتز 
%، وبمغت نسبة 24.6الدراسة ، وأقؿ مف ربع عينة الدراسة أعزب وبمغت نسبتيـ 

%، فى حيف بمغت نسبة الأعزب فى 14.8%، 4.6الأرمؿ والمطمؽ عمى التوالى 
مف ربع  % وتمثؿ ما يقرب مف ثمثى عينة الدراسة، وأكثر61.6محافظة الإسكندرية 

%، وبمغت نسبة الأرمؿ والمطمؽ عمى 27.6عينة الدراسة متزوج وبمغت نسبتيـ 
 %. 6.1%، 4.7التوالى 
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 35الى أقؿ مف  25اتضح أف أكثر مف ثمث عينة الدراسة تراوحت أعمارىـ مف 
% 26.6سنة وبمغت نسبتيـ  25إلى أقؿ مف  20%، يمييـ مف 38.4وبمغت نسبتيـ 

الى  35مف ينة الدراسة، وما يقرب مف الربع تراوحت أعمارىـ ويمثموف أكثر مف ربع ع
% 13.3سنة فأكثر  45%، وبمغت نسبة مف ىـ 21.7وبمغت نسبتيـ  45أقؿ مف 

وذلؾ فى محافظة الدقيمية ، أما فى محافظة الإسكندرية ما يقرب مف نصؼ عينة 
%، يمييـ 44.8سنة وبمغت نسبتيـ  25إلى أقؿ مف  20الدراسة تتراوح أعمارىـ مف 

%، أما مف 41.0سنة وبمغت نسبتيـ  35الى أقؿ مف  25مف مف تراوحت أعمارىـ 
%، 9.9عمى التوالى  سنة فأكثر 45سنة ،  45الى أقؿ مف  35مف تراوحت أعمارىـ 

%، اتضح أيضاً فى محافظة الدقيمية أف ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة 4.4
امعية/ دراسات عميا( وبمغت نسبتيـ حاصميف عمى مستوى تعميمى مرتفع )شيادة ج

دبموـ / شيادة %، أكثر مف ربع عينة الدراسة حاصميف عمى تعميـ متوسط )49.4
%، وما يقرب مف ربع عينة الدراسة حاصميف عمى 26.9( وبمغت نسبتيـ ثانوية عامة

%، فى حيف 23.8( وبمغت نسبتيـ الإبتدائية/ الإعداديةمستوى تعميمى منخفض )
افظة الإسكندرية أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة حاصميف عمى مستوى اتضح فى مح

/ شيادة ثانوية عامة)تعميمى متوسط  %، وحوالى ثمث 54.7( وبمغت نسبتيـ دبموـ
حاصميف عمى مستوى تعميمى مرتفع )شيادة جامعية/ دراسات عميا( عينة الدراسة 

يمى عمى مستوى تعم%، وبمغت نسبة الحاصميف 33.4وبمغت نسبتيـ 
 %. 11.9( الإبتدائية/ الإعداديةمنخفض)

اتضح أيضاً أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة كانوا مف أصحاب الدخوؿ المرتفعة 
%، ما يقرب مف ثمث عينة الدراسة مف 52.4فى محافظة الدقيمية وبمغت نسبتيـ 

%، كما بمغت نسبة أصحاب الدخوؿ 30.2أصحاب الدخوؿ المتوسطة وبمغت نسبتيـ 
%، أما فى محافظة الإسكندرية تقاربت النسب بيف أصحاب الدخوؿ 17.4ضة المنخف

المتوسطة والمرتفعة وتمثؿ ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة وبمغت النسب عمى التوالى 
كانت مينة %، 11.6%، وبمغت نسبة أصحاب الدخوؿ المنخفضة %43.3، 45.1
أكثر مف الربع  ،٪57.0عينة الدراسة موظؼ حكومى وبمغت نسبتيـ  نصؼمف  أكثر

% قطاع خاص 1.8، عمى المعاش %13.3، %27.9 أعماؿ حرة وبمغت نسبتيـ
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 نصؼمف  أكثركانت مينة وذلؾ فى محافظة الدقيمية ، أما فى محافظة الإسكندرية 
%، وأكثر مف ثمث العينة موظؼ 50.9قطاع خاص وبمغت نسبتيـ  عينة الدراسة

% عمى المعاش، اتضح أف 5.8ماؿ حرة، % أع8.1%، 35.2حكومى وبمغت نسبتيـ 
أكثر مف ثمثى عينة الدراسة فى محافظة الدقيمية لدييـ سكف مستقؿ وبمغت نسبتيـ 

%، أما 31.7%، وما يقرب مف ثمث العينة يسكنوف مع الأىؿ وبمغت نسبتيـ 68.3
فى محافظة الإسكندرية اتضح أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يسكنوف مع الأىؿ 

%، وما يقرب مف نصؼ العينة لدييـ سكف مستقؿ وبمغت نسبتيـ 54.1بتيـ وبمغت نس
45.9 .% 

اتضح أف ما يقرب مف ثمثى عينة الدراسة فى محافظة الدقيمية يستخدموف اللبب 
% فى مقابؿ أكثر مف ثمث عينة الدراسة 60.6توب فى أغمب أعماليـ وبمغت نسبتيـ 
% يستخدموف الكمبيوتر المنزلى، 3.6%، 35.8يستخدموف الموبايؿ وبمغت نسبتيـ 

أما فى محافظة الإسكندرية اتضح أف ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة يستخدموف 
%، وأكثر مف ثمث العينة يستخدموف 45.6الموبايؿ فى أغمب أعماليـ وبمغت نسبتيـ 

% يستخدموف الكمبيوتر المنزلى، ما يقرب 14.8%، 39.5اللبب توب وبمغت نسبتيـ 
نة الدراسة مف أبناء محافظة الدقيمية يروف أف سرعة الانترنت متوسطة مف نصؼ عي

%، أكثر مف ربع العينة يروف أنيا مرتفعة وبمغت نسبتيـ 46.5وبمغت نسبتيـ 
%، فى 28.1%، وما يقرب مف ثمث العينة يروف أنيا منخفضة وبمغت نسبتيـ 25.3

الانترنت مرتفعة وبمغت  حيف أكثر مف ثمث أبناء محافظة الإسكندرية يروف أف سرعة
% يروف أنيا منخفضة، أما 26.1% يروف أنيا متوسطة، 35.2%، 38.7نسبتيـ 

راتب أو عف مصادر الدخؿ لأبناء محافظة الدقيمية فكانت النسب الأعمى لمف يممكوف 
، عقارات أو أراضي/ مشروعات أو أعماؿ حرة، معاش/ مشروعات أو أعماؿ حرة

وبمغت نسبتيـ  مشروعات أو أعماؿ حرة، ندات أو أسيـعقارات أو أراضي/ أرباح س
%، فى حيف كانت النسب الأعمى 11.0%، 12.3%، 14.6%، 15.3عمى التوالى 

، مشروعات أو أعماؿ حرة، عقارات أو أراضيفى محافظة الإسكندرية لمف يممكوف 
%، 25.0وبمغت نسبتيـ عمى التوالى  أرباح سندات أو أسيـ، راتب أو معاش

24.1،% 18.3 ،%15.1 .% 
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استخداميا  تـالخاصة بريادة الأعماؿ الرقمية التى  المواقع ولمتعرؼ عمى أىـ
الدقيمية لمف يستخدموف موقع  كانت النسب الأعمى فى محافظةالرقمى  لمنشاطلمترويج 
وبمغت  Khamsat ،Mostaql.com ،tasmeemME ،Amazon FBAخمسات 

، أما فى محافظة % 1..9 ،%96.1 ،%92.1 ،%2..6 النسب عمى التوالى
خمساث ، Amazon FBA الإسكندرية كانت النسب الأعمى لمف يستخدموف

Khamsat ،Mostaql.com  6 ،%61.9 وبمغت النسب عمى التوالى...%، 
منيـ ) %34.5، وبمغت نسبة مف لدييـ متجر الكترونى فى محافظة الدقيمية 91.1%
% أحياناً يستخدموف ىذه الطريقة، 21.5، % يستخدمونو فى التسويؽ بالعمولة45.2
%، أما 65.5% لا يستخدمونيا( ، وبمغت نسبة مف ليس لدييـ متجر الكترونى 33.3

% 64.2% )34.9فى محافظة الاسكندرية بمغت نسبة مف لدييـ متجر الكترونى 
% لا ...6% أحياواً يستخذمُن ٌذي انطزيقت، ..96فى انتسُيق بانعمُنت، يسخدمونو 

بمغت نسبة مف %، 65.1وبمغت نسبة مف ليس لدييـ متجر الكترونى (، يستخذمُوٍا
% )وكانت 79.5 الرقمى يـعمى مواقع التواصؿ الاجتماعى لمترويج لنشاط وفعتمدي

وبمغت  (Facebook ،Youtube ،TikTok ،Instagramأكثر المواقع استخداماً 
الدقيمية ، أما فى محافظة % وذلؾ فى محافظة 20.5 نسبة مف لـ يعتمدوف عمييا

بمغت نسبة مف يعتمدوف عمى مواقع التواصؿ الاجتماعى لمترويج لنشاطيـ الاسكندرية 
،  Youtube ،Facebook %)وكانت أكثر المواقع استخداماً 87.2 الرقمى

TikTok ،Instagram) ،بمغت نسبة 12.8 وبمغت نسبة مف لـ يعتمدوف عمييا ،%
% 70.6%، وغير الحاصميف 29.4الحاصميف عمى دورات فى مجاؿ رقمنة الأعماؿ 

نسبة الحاصميف عمى وذلؾ فى محافظة الدقيمية ، أما فى محافظة الإسكندرية بمغت 
%، اتضح اف 45.6% ، وغير الحاصميف 54.4 دورات فى مجاؿ رقمنة الأعماؿ

سنوات  3عدد سنوات خبرتيـ مف سنة إلى مايقرب مف نصؼ عينة الدراسة كاف 
سنوات وبمغت نسبتيـ  3%، وحوالى ثمث عينة الدراسة أكثر مف 49.6وبمغت نسبتيـ 

% أقؿ مف سنة فى محافظة الدقيمية ، أما فى محافظة الإسكندرية %19.7، 30.7
سنوات  3اتضح اف مايقرب مف نصؼ عينة الدراسة كاف عدد سنوات خبرتيـ أكثر مف 

%، وحوالى ثمث عينة الدراسة أقؿ مف سنة وبمغت نسبتيـ 45.3نسبتيـ  وبمغت
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سنوات وبمغت نسبتيـ  3%، ما يقرب مف ربع عينة الدراسة مف سنة إلى 30.5
عبر مواقع  أف ريػادة الأعمػاؿ( 29: 2023العشرى ) وقد أكدت دراسة%. 24.2

ؿ لمف ليس لدييـ عمؿ، عم التواصػؿ وتكنولوجيػا المعمومػات اسػتطاعت أف تػوفر فػرص
آخر مف خلبؿ ما يحققو مف أرباح تؤدي  أو تحسيف الوضع المػادي لمػف يعممػوف عمػلب

حيث ( 1: 2016واتفقت معيا دراسة إدريس وأحمد ) بدورىا لتحسيف جودة الحياة
 يرةريػػػادة الأعمػػػاؿ الرقميػػػة وأثػػػر إنشػػػاء المشػػػروعات الصػػػغأثبتت الدراسة أىمية 

ىناؾ وعي كبيػر  ، كما أثبتت الدراسة أفوالمتوسطة عمى حجـ البطالة والحد منيا
، ودورىػا في الحد مف البطالة، واف الاقتصادية الريادية في التنمية المشروعاتبأىمية 

في التمويؿ  الريادية في بدايتيا متمثمة المشروعاتىناؾ بعض الصعوبات التي تواجو 
 الممكية. والبيػروقراطية وحقوؽ

 الدراسة عمى أدوات الدراسة لاستجابات عينو النسبي التوزيعثانياً : 
ريادة الأعمال استبيان الدراسة عمى  لمستويات استجابات عينو النسبي التوزيع -1

 بأبعاده:الرقمية 
 بأبعادهريادة الأعمال الرقمية  استبيان عمى الدراسة عينو استجابات لمستويات( التوزيع النسبي 9جدول )

 الدرجة المستويات الأبعاد
 344محافظة الإسكندرية ن=  391محافظة الدقيمية ن= 

المتوسط  % العدد
 الحسابى

الإنحراف 
المتوسط  % العدد الترتيب المعيارى

 الحسابى
الإنحراف 
 الترتيب المعيارى

الثقافة 
الريادية
الالكترونية 
 28.6 112 17 - 12من  منخفض 

 الأول 7.73 22.05
58 16.9 

 58.7 202 46.3 181  23 - 18من  متوسط الأول 7.02 26.77
 24.4 84 25.1 98 30 - 24من  مرتفع

القيادة الرقمية  100.0 344 100.0 391 الإجمالي
 

 46.5 182 16 - 10من  منخفض
 الثانى 7.63 21.58

62 18.0 
 57.8 199 39.9 156  23 - 17من  متوسط الثانى 6.97 26.37

 24.1 83 13.6 53 30 - 24من  مرتفع
 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

العقل الريادي 
الرقمي
 23.5 92 16 - 11من  منخفض 

 الثالث 7.62 21.30
25 7.3 

 61.3 211 51.2 200  22 - 17من  متوسط الثالث 6.25 26.15
 31.4 108 25.3 99 30 - 23من  مرتفع

 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

إجمالى 
الأعمال ريادة 

الرقمية
 32.7 128 51 - 33من  منخفض 

64.93 22.75 
48 14.0 

 57.0 196 45.8 179 70 - 52من  متوسط 20.05 79.3
 29.1 100 21.5 84 90 - 71من  مرتفع

 100.0 344 100.0 391 الإجمالي
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ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة يقع  أنو فى محافظة الدقيمية (9) جدوؿ يوضح
،  %46.3فى المستوى المتوسط وذلؾ فى الثقافة الريادية الالكترونية وبمغت نسبتيـ 

وحوالى  ٪28.6يقع فى المستوى المنخفض وبمغت نسبتيـ أكثر مف ربع عينة الدراسة 
الثقافة الريادية %، وقد احتؿ 25.1الربع يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 

نحراؼ معيارى 22.05المرتبة الأولى بمتوسط حسابى  الالكترونية ، يميو  7.73، وا 
ا يقرب مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى المستوى القيادة الرقمية  حيث اتضح أف م

% يقع فى المستوى المتوسط، وقد احتؿ 39.9%، 46.5المنخفض وبمغت نسبتيـ 
نحراؼ معيارى 21.58المرتبة الثانية بمتوسط حسابى  القيادة الرقمية  ، فى 7.63، وا 

حيف أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى المستوى المتوسط وذلؾ فى العقؿ 
ستوى %، أكثر مف ربع عينة الدراسة يقع فى الم51.2لريادي الرقمي وبمغت نسبتيـ ا

، وما يقرب مف الربع يقع فى المستوى المنخفض %25.3المرتفع وبمغت نسبتيـ 
المرتبة الثالثة بمتوسط حسابى الريادي  %، وقد احتؿ العقؿ23.5وبمغت نسبتيـ 

نحراؼ معيارى 21.30 كثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع كما اتضح أف أ، 7.62، وا 
%، 45.8وبمغت نسبتيـ ريادة الأعماؿ الرقمية  فى المستوي المتوسط وذلؾ فى إجمالى

%، وما يقرب مف ربع 32.7أكثر مف الربع يقع فى المستوى المنخفض وبمغت نسبتيـ 
 %. 21.5العينة يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 

حيث اتضح أف أكثر مف نصؼ عينة  الإسكندرية وقد اختمفت النتائج فى محافظة
%، وما يقرب مف الربع يقع فى 58.7الدراسة يقع فى المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ 

، وقد  % وذلؾ فى الثقافة الريادية الالكترونية24.4المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 
نحراؼ 26.77 المرتبة الأولى بمتوسط حسابى الالكترونيةالثقافة الريادية احتؿ  ، وا 

، أما فى بعد القيادة الرقمية  اتضح أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة 7.02معيارى 
%، ما يقرب مف ربع العينة يقع فى 57.8يقع فى المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ 

المرتبة الثانية  %، وقد احتؿ القيادة الرقمية24.1المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 
نحراؼ معيارى 26.37بمتوسط حسابى  ، ما يقرب مف ثمثى عينة الدراسة 6.97، وا 

%، 61.3يقع فى المستوى المتوسط وذلؾ فى العقؿ الريادي الرقمي وبمغت نسبتيـ 
المرتبة الثالثة الريادي  %، وقد احتؿ العقؿ31.4يمييـ المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 
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نحراؼ معيارى 26.15بمتوسط حسابى  أف أكثر مف نصؼ ، كما اتضح 6.25، وا 
وبمغت ريادة الأعماؿ الرقمية  عينة الدراسة يقع فى المستوي المتوسط وذلؾ فى إجمالى

 %.29.1%، أكثر مف الربع يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 57.0نسبتيـ 
 
إدارة الدخل استبيان الدراسة عمى  لمستويات استجابات عينو النسبي التوزيع -2

 بأبعاده: المالى للأسرة
 إدارة الدخل المالى للأسرة استبيان عمى الدراسة عينو استجابات لمستويات( التوزيع النسبي 10جدول )

 بأبعاده

 الدرجة لمستوياتا الأبعاد
 344محافظة الإسكندرية ن=  391محافظة الدقيمية ن= 

المتوسط  % العدد
 الحسابى

الإنحراف 
المتوسط  % العدد الترتيب المعيارى

 الحسابى
الإنحراف 
 الترتيب المعيارى

التخطيط
 40.2 157 16 - 10من  منخفض 

 الأول 7.72 21.78
66 19.2 

 52.3 180 51.2 200  23 - 17من  متوسط الأول 7.00 26.58
 28.5 98 8.7 34 30 - 24من  مرتفع

 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

التنف
 يذ

 50.6 198 16 - 10من  منخفض
 الثالث 7.76 21.22

57 16.6 
 56.4 194 26.6 104  23 - 17من  متوسط الثانى 6.54 25.98

 27.0 93 22.8 89 30 - 24من  مرتفع
 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

التقييم
 26.1 102 16 - 11من  منخفض 

 الثانى 7.31 21.50
78 22.7 

 36.0 124 59.8 234  22 - 17من  متوسط الثالث 6.34 25.85
 41.3 142 14.1 55 30 - 23من  مرتفع

 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

إجمال
ى إدارة 
الدخل المالى

 38.9 152 50 - 31من  منخفض 
64.49 22.30 

67 19.5 
 48.3 166 46.5 182 70 - 51من  متوسط 19.28 78.41

 32.3 111 14.6 57 90 - 71من  مرتفع
 100.0 344 100.0 391 الإجمالي

أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى  أنو فى محافظة الدقيمية (10) جدوؿ يوضح
%، وما يقرب مف نصؼ 51.2المستوى المتوسط وذلؾ فى التخطيط وبمغت نسبتيـ 

المرتبة  %، وقد احتؿ التخطيط40.2العينة يقع فى المستوى المنخفض وبمغت نسبتيـ 
نحراؼ معيارى 21.78الأولى بمتوسط حسابى  ، يميو التقييـ حيث أتضح أف 7.72، وا 

%، 59.8نصؼ عينة الدراسة يقع فى المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ  أكثر مف
%، وقد احتؿ 26.1وأكثر مف ربع العينة يقع فى المستوى المنخفض وبمغت نسبتيـ 

نحراؼ معيارى 21.50المرتبة الثانية بمتوسط حسابى  التقييـ ، أما فى بعد 7.31، وا 
المستوى المنخفض وبمغت  التنفيذ اتضح أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى
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%، 26.6%، وأكثر مف الربع يقع فى المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ 50.6نسبتيـ 
 %، وقد احتؿ التنفيذ22.8وما يقرب مف الربع يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 

نحراؼ معيارى 21.22المرتبة الثالثة بمتوسط حسابى  ، ، كما اتضح أف ما 7.76، وا 
إدارة الدخؿ  صؼ عينة الدراسة يقع فى المستوي المتوسط وذلؾ فى إجمالىيقرب مف ن

%، وأكثر مف ربع عينة الدراسة يقع فى المستوى 46.5المالى وبمغت نسبتيـ 
 %.38.9المنخفض وبمغت نسبتيـ 

اتضح أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى  أما فى محافظة الإسكندرية
%، أكثر مف ربع العينة يقع فى المستوى 52.3المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ 

المرتبة  % وذلؾ فى بعد التخطيط ، وقد احتؿ التخطيط28.5المرتفع وبمغت نسبتيـ 
نحراؼ معيارى 26.58الأولى بمتوسط حسابى  ، يميو التنفيذ فقد اتضح أيضاً 7.00، وا 

%، 56.4أف أكثر مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى المستوى المتوسط وبمغت نسبتيـ 
 %، وقد احتؿ التنفيذ27.0أكثر مف ربع العينة يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 

نحراؼ معيارى 25.98المرتبة الثانية بمتوسط حسابى  ، أما فى بعد التقييـ 6.54، وا 
اتضح أف ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 

%، وأخيراً ما يقرب مف ربع العينة فى 36.0توسط بنسبة %، يميو المستوى الم41.3
المرتبة الثالثة بمتوسط حسابى  %، وقد احتؿ التقييـ22.7المستوى المنخفض بنسبة 

نحراؼ معيارى 25.85 ، كما اتضح أف ما يقرب مف نصؼ عينة الدراسة 6.34، وا 
نسبتيـ  إدارة الدخؿ المالى وبمغت يقع فى المستوي المتوسط وذلؾ فى إجمالى

%، وأكثر مف ربع عينة الدراسة يقع فى المستوى المرتفع وبمغت نسبتيـ 48.3
32.3.% 
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 ثالثاً : النتائج فى ضوء فروض الدراسة
دارة  وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين الفرض الأول: ريادة الأعمال الرقمية وا 

 الدخل المالى للأسرة بأبعادىم
لتحديد ولمتحقؽ مف صحة الفرض إحصائيا تـ حساب معاملبت ارتباط بيرسوف 

بأبعادىا )الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، ريادة الأعماؿ الرقمية  العلبقة بيف
دارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعادهالعقؿ الريادي الرقمي(  .  )التخطيط، التنفيذ، التقييـ( وا 

 :(11بجدوؿ )كما ىو موضح 
دارة الدخل المالى للأسرة بأبعادىم11جدول )  ( معاملات ارتباط بيرسون بين ريادة الأعمال الرقمية وا 

 التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط المتغٌرات
إدارة الدخل المالى إجمالى 

 للأسرة

 ***18900 ***.1890 ***18900 ***18990 الثقافة الرٌادٌة الالكترونٌة
 ***18991 ***18990 ***.1890 ***18900 القٌادة الرقمٌة

 ***18990 ***189.0 ***18909 ***189.1 العقل الرٌادي الرقمً
 ***18990 ***.1899 ***18901 ***.1899 الرقمٌة إجمالى رٌادة الأعمال

 (0.001*** دال عند مستوي دلالة )

 0.001 عند إحصائياً  دالة موجبة ارتباطية علبقة ( وجود11يتضح مف جدوؿ )
إجمالى ريادة بيف الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي، 

. إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرةوكؿ مف التخطيط، التنفيذ، التقييـ، الأعماؿ الرقمية 
ية كمما ارتفعت الثقافة الريادية الالكترونية مع توافر القيادة الرقموترى الباحثة أنو 

والعقؿ الريادي الرقمي كمما تفوؽ الأفراد فى تحقيؽ كافة جوانب عممية إدارة الدخؿ 
 Guthrie دراسة. وقد أتفقت ىذه النتائج مع  المالى للؤسرة مف تخطيط وتنفيذ وتقييـ

حيث أثبتت الدراسة أف لريادة الأعماؿ الرقمية دور كبير فى  (133 - 2014:115)
 كما أثبتتوأكثر وبالتالى يسيؿ إدارة الدخؿ المالى للؤسرة ، انشاء أعماؿ تجارية أكثر 

أف ريادة الأعماؿ فى المشروعات الصغيرة  Edoho (2016: 279- 294) دراسة
 تسويقية فعالة ومناسبة، تقوـ بتدعيـ قدرات التسويؽ وأساليب تستخدـ استراتيجيات

المالي الذي يزيد مف أرباح المشروع، إلى جانب ذلؾ  الآداءالريادي، وتحسف مف 
ومواجية البطالة وتوفير فرص  الاقتصادىلتحقيؽ النمو  الأعماؿريادة  سياسات تحفز

 Le Dinh et) دراسة كما ترىوبالتالى القدرة عمى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  العمؿ

al. (2018: 1 - 17 يتجزأ مف ريادة الأعماؿ  أف ريادة الأعماؿ الرقمية ىى جزأ لا
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التقميدية ولكف مع توفير السيولة والسرعة وفى عصر رقمنة الأعماؿ تصبح إدارة الماؿ 
أسيؿ بكثير عمى المستوى الأسرى مف خلبؿ تخطيط وتنظيـ ومراقبة وكذلؾ تعديؿ 
الوسائؿ التقميدية لإدارة الدخؿ وأيضاً عمى المستوى العممى مف خلبؿ انشاء طرؽ 

 فرص أكثر للؤعماؿ التجارية.جديدة و 
 بين 0.001عند  دالة إحصائياً ارتباطية موجبة  مما سبق يتضح وجود علاقة

دارة الدخل المالى للأسرة بأبعادىم وبالتالى تتحقق صحة . ريادة الأعمال الرقمية وا 
 . الفرض الأول

 

الاجتماعية وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين بعض المتغيرات الفرض الثانى: 
دارة الدخل المالى للأسرةو ريادة الأعمال الرقمية من  والاقتصادية لمدراسة وكل  ا 

 بأبعادىم.
لتحديد ولمتحقؽ مف صحة الفرض إحصائيا تـ حساب معاملبت ارتباط بيرسوف 

العلبقة بيف بعض المتغيرات الاجتماعية الاقتصادية لمدراسة )عدد أفراد الأسرة، العمر، 
بأبعادىا ريادة الأعماؿ الرقمية المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة( وكؿ مف 

دارة الدخؿ المالى )الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي(  وا 
 :(13(، )12)التخطيط، التنفيذ، التقييـ(. كما ىو موضح بجدولى ) للؤسرة بأبعاده

 ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىاو ( معاملات ارتباط بيرسون بين المتغيرات الاجتماعية الاقتصادية 12جدول )

 المتغٌرات
الثقافة الرٌادٌة 

 الالكترونٌة
 القٌادة الرقمٌة

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 الرقمٌة رٌادة الأعمالى إجمال

 ***18019- ***18.90- ***..180- ***18.90- عدد أفراد الأسرة

 **18010- *181.0- **18009- **18190- العمر

 ***18.00 ***0..18 ***...18 ***18.00 المستوى التعلٌمى

 ***.18.1 ***18090 ***..180 ***9..18 الدخل الشهرى للأسرة

 (0.001(   *** دال عند مستوي دلالة )0.01( **دال عند مستوي دلالة )0.05) *دال عند مستوي دلالة

،  0.001 عند إحصائياً  دالة سالبة ارتباطية علبقة ( وجود12يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، بيف عدد أفراد الأسرة والعمر وكؿ مف  0.05،  0.01

 ، كما وجدت الرقمية إجمالى ريادة الأعماؿ، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي

بيف المستوى التعميمى والدخؿ  0.001دالة إحصائياً عند  موجبةعلبقة ارتباطية 
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وكؿ مف الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الشيرى للؤسرة 
 . الرقمي، إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 

كمما انخفض عدد أفراد الأسرة زادت الثقافة فى ذلك إلى أنو  وترجع الباحثة السبب
جمالى ريادة الأعماؿ  الريادية الالكترونية والقيادة الرقمية والعقؿ الريادى الرقمى وا 
الرقمية، فقد يكوف انخفاض عدد أفراد الأسرة فرصة لعدـ الشعور بالضغط وكثرة 

للئبداع والابتكار، كما اف للؤسرة دور  الأعباء الأسرية مما يجعؿ البيئة الأسرية صالحة
مف أىـ مقومات نجاح رائد الأعماؿ ىو كبير فى دعـ وتشجيع رائد الأعماؿ حيث أف 

الدعـ، وىنا لف اتحدث عف الدعـ المادي، وانما المعنوي. كممات التشجيع والثناء 
عمى تشجيع  وىذا لف يحدث إلا فى بيئة أسرية سوية قادرة والتمنيات بالنجاح والانتشار

كذلؾ انخفاض العمر يجعؿ رائد الأعماؿ قادراً عمى التعميـ والتدريب باستمرار . أبنائيا
 .Zhao et alدراسة  وىذا ما أكدتووفيـ كافة المستحدثات التكنولوجية أسرع. 

حيث أثبتت الدراسة أنو كمما انخفض العمر كمما زاد الأقباؿ عمى  (20 - 2021:1)
زيادة الإقباؿ عمى إنشاء مشاريع اجتماعية في أثبتت الدراسة أيضاً ريادة الأعماؿ كما 

السف المبكرة والسف المتأخرة، بينما في منتصؼ العمر يميؿ رواد الأعماؿ نحو ريادة 
الأعماؿ التجارية البحتة ذات الأثر الاجتماعي المحايد، وقد استنتج ذلؾ مف خلبؿ 

وقد أوضحت عاماً.  64و 18عمارىـ بيف رائد أعماؿ تتراوح أ 102دراسة أجريت عمى 
الاىتماـ المبكر والمتأخر بنمط ريادة الأعماؿ الاجتماعية ليذه الفئات  ىذه الدراسة

وعادةً ما يكوف لدى صغار «. Uوتـ وصؼ ىذا النمط مف خلبؿ شكؿ حرؼ »العمرية 
السف مف رواد الأعماؿ الاجتماعييف سبؿ أفضؿ لموصوؿ إلى الموارد المالية 
والتسويقية، في حيف سنلبحظ أف كبار السف يسعوف مف خلبؿ ريادة الأعماؿ 
الاجتماعية لمحصوؿ عمى مزيد مف التقدير مف المجتمع وعادة ما يكوف ىذا مف خلبؿ 
تقديـ خدمات وحموؿ يحتاجيا المجتمع، وىذه النقطة تمثؿ فرصة لممجتمعات للبستفادة 

 ب مع الحاجات الممحة لكؿ بمد.وتوجيو ىذه الطاقات والخبرات لما يتناس
مع ارتفاع المستوى التعميمى والدخؿ الشيرى للؤسرة تزداد  كما ترى الباحثة أنو

جمالى ريادة الأعماؿ  الثقافة الريادية الالكترونية والقيادة الرقمية والعقؿ الريادى الرقمى وا 
دارة  الرقمية ، فارتفاع المستوى التعميمى يجعؿ رائد الأعماؿ قادراً عمى التخطيط وا 
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الوقت والتواصؿ مع الآخريف بفاعمية ، كما أف المستوى التعميمى الأعمى يجعمو قادراً 
عمى إدارة مشروعو بكفاءة أعمى مف حيث دراسة الجدوى وتحديد نقاط القوة والضعؼ 

 Rudhumbuدراسة  وقد اتفقت ىذه النتائج معوحساب المكسب والخسارة وغيرىا 

et al. (2020: 183-201)  حيث أجريت الدراسة عمى مجموعة مف رائدات الأعماؿ
المستوى  كما أثبتت الدراسة أفلوحظ أنيف يتمتعف بمستوى تعميمي أعمى ، وقد 

الحصوؿ عمى موارد  فىالمشروع الاجتماعي ويعزز مف قدرتو يدعـ التعميمي المرتفع 
التعميمي يؤثر أيضاً  مالية أفضؿ مف خلبؿ القنوات المتاحة لمدعـ ، كما إف المستوى

بشكؿ إيجابي عمى إدارة الشؤوف المالية وتوسعة الرقعة التسويقية والخدمية ليذه 
المشاريع الاجتماعية فيما بعد. مما يفسر ارتفاع عدد رائدات الأعماؿ في المؤسسات 

 . الاجتماعية الناجحة سواءً الصغيرة أوالمتوسطة
أف ىناؾ نماذج كثيرة مف رواد الأعماؿ لـ  عمى الرغـ مف ذلؾ إلا وترى الباحثة أنو

يكمموف تعميميـ ولكف لوحظ تحقيقيـ لمنجاح، وقد يرجع ذلؾ إلى حرصيـ عمى التعميـ 
ميما كاف المستوى التعميمي الذي يبمغو رائد الأعماؿ يبقى التعميـ والتدريب المستمر، ف

مر ستحصؿ عمى بفضؿ التعمـ المستحيث أف الذاتي ضرورة حتمية لتحقيؽ النجاح، 
الكثير مف المعارؼ التي لا يمكف أف تحصؿ عمييا في التعميـ النظامي، ولحسف الحظ 
يسمح التعميـ "أوف لايف" الآف لمجميع باكتساب المعارؼ في أي وقت، وفي أي مكاف، 

وىذا ، مف خلبؿ الدورات التدريبية التي تعتبر مف الأدوات المثمى لمنمو والتعمـ الذاتي
 Levin، دراسة  Haas  &  Fischman (2010: 532–562) دراسة ما أكدتو

حيث أثبتت الدراسات أف التعميـ والتدريب ىاـ جداً لتقويـ رائد  (42 - 2006:28)
الأعماؿ وتزويده بالميارات اللبزمة لإدارة مشروعو عمى أكمؿ وجو ويمكف الاعتماد 

 .Hoppe et al)كما يرى ات، تدريبتى تقدـ مؤسسات الالالمؤسسات التعميمية أو عمى 

عمى بناء الشخصية وروح المبادرة أف تدريب رائد الأعماؿ يعمؿ  767–751 :2017)
وأكدت الدراسات عمى أىمية إدخاؿ مناىج خاصة بريادة  وغرس الكفاءات والقيـ الريادية

 الأعماؿ خاصة الرقمية بالجامعات.
ميـ والتثقيؼ بخصوص ريادة كما أنو توافر الماؿ يسيؿ عمى رائد الأعماؿ التع

دارتو رقمياً بسيولو ويسر، كما يوفر لو ذلؾ رأس  الأعماؿ الرقمية والتفكير بمشروعو وا 
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الماؿ لمشروعو الجديد الذى يجعمو قادراً عمى تصميـ المنتج وتسويقو وكذلؾ شراء 
، الآلات عمى حسب طبيعة مشروعو وذلؾ دوف إغفاؿ دور المكاتب، المصانع، الأرض

لما  لمستثمريف وبرامج الحاضنات ومسرعات الأعماؿ، وبرامج ريادة الأعماؿ الأكاديميةا
يقدمونو مف دعـ ومساعدة لرواد الأعماؿ الناشئيف أصحاب المشروعات الصغيرة، 

العقؿ و القيادة الرقمية والاىتماـ بالثقافة الريادية الالكترونية والعكس صحيح فكمما زادت 
وؽ فى ريادة الأعماؿ الرقمية بشكؿ عاـ يساعد ذلؾ عمى زيادة والتف الريادي الرقمي

وقد اتفقت ىذه النتائج مع  خمؽ فرص العمؿ والتنمية الاقتصاديةالدخؿ الشيرى للؤسرة و 
–Sutter et al. (2019: 197، دراسة  Ge et al. (2022:1- 10)دراسة كؿ مف 

،  Bruton et al (2021: 2) دراست ، Meyer (2020: 1- 10)، دراسة  (214
حيث أثبتت وجود علبقة ارتباطية موجبة بيف  Castellanza (2022: 106)دراسة 

ريادة الأعماؿ ودخؿ الأسرة فكمما كاف ىناؾ اىتماـ مف رائد الاعماؿ بإدارة مشروعو 
 لاسيما لو كاف رقمياً كمما زاد الدخؿ الشيرى للؤسرة. 

دارة الدخل المالى للأسرة ( معاملات ارتباط بيرسون بين 13جدول ) المتغيرات الاجتماعية الاقتصادية وا 
 بأبعاده

 إدارة الدخل المالى للأسرةإجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط المتغٌرات

 ***1.010- ***.1.00- ***....1- ***90..1- عدد أفراد الأسرة

 **.1.19- **1.000- *..1.1- *1.191- العمر

 ***....1 ***.0..1 ***1.0.1 ***....1 المستوى التعلٌمى

 ***1.090 ***..1.0 ***1.000 ***0...1 الدخل الشهرى للأسرة

 (0.001(   *** دال عند مستوي دلالة )0.01( **دال عند مستوي دلالة )0.05*دال عند مستوي دلالة )

،  0.001 عند إحصائياً  دالة سالبة ارتباطية علبقة ( وجود13يتضح مف جدوؿ )
بيف عدد أفراد الأسرة والعمر وكؿ مف التخطيط، التنفيذ، التقييـ،  0.05،  0.01

دالة إحصائياً عند  موجبةعلبقة ارتباطية  ، كما وجدتإجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة
التخطيط، التنفيذ،  وكؿ مفبيف المستوى التعميمى والدخؿ الشيرى للؤسرة  0.001

 . رة الدخؿ المالى للؤسرةالتقييـ، إجمالى إدا
كمما انخفض عدد أفراد الأسرة والعمر زادت وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو 

قدرة الفرد عمى التخطيط، التنفيذ، التقييـ فمع انخفاض عدد أفراد الأسرة يكوف مف 
السيؿ عمى رائد الأعماؿ وضع الخطط بدقة عالية والتركيز والتفكير فى طريقة التنفيذ 
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وكذلؾ مراجعة الأخطاء وأوجو القصور ومعالجتيا مف خلبؿ تقييـ آدائو دوف وجود 
الدائرة الاجتماعية الكثير مف الأشخاص الذيف يؤثروف عمى تركيزه وتفكيره، كما أف 

 ، أىميا الجانب الماليوثر بشكؿ كبير عمى كثير مف جوانب حياتؤ تبالفرد المحيطة 
حيث  (45: 2017فرحات )دراسة  وىذا يتفق معكالتقميد وطرؽ الإنفاؽ وغيرىا ، 

أثبتت الدراسة وجود علبقة ارتباطية سالبة بيف حجـ الأسرة والتخطيط المالى أى أنو 
كمما كاف حجـ الأسرة صغير كمما كمما كانت قدرة الزوجة المعيمة عمى التخطيط أكبر 

التخطيط  الزوجات المعيلبت لقياسوقد استنتج ذلؾ مف خلبؿ دراسة أجريت عمى 
الحبشى، حماد مع دراسة كذلك اتفقت ىذه النتائج المالى المبكر لمرحمة التقاعد، 

كمما قؿ عدد الأبناء كمما كاف ذلؾ أكثر  حيث أثبتت الدراسة أنو( 1067: 2014)
إيجابية عمى رفع مستوى إدارة الدخؿ المالى ، كذلؾ صغر عمر رائد الأعماؿ يجعؿ 
لديو الحماس الزائد لإدارة أموالو واستثمارىا عمى النيج الصحيح ، كما أنو كمما طور 

الاستقرار تأميف الفرد مف مياراتو فى إدارة أموالو فى سف أصغر كمما زادت قدرتو عمى 
  .المادي إلى أطوؿ وقت

حيث أثبتت  (1067: 2014الحبشى، حماد )مع دراسة وقد اختمفت ىذه النتائج 
الدراسة أنو بزيادة العمر تزداد الخبرة والدراية بكيفية إدارة الدخؿ المالى ومعرفة 

كما ترى  رة.احتياجات أفراد الأسرة والقدرة عمى ترتيب الأولويات بما يتفؽ مع دخؿ الأس
كمما ارتفع المستوى التعميمى لمفرد  كمما كاف أكثر قدرة عمى الإدارة الجيدة  الباحثة أنو

لمدخؿ المالى لأسرتو وكمما كاف الفرد أكثر قدرة وكفاءة عمى إدارة دخمو مف خلبؿ 
اتفقت  وقدده فى زيادة الدخؿ الشيرى للؤسرة، التخطيط الجيد والتنفيذ والتقييـ كمما ساع

حيث أثبتت الدراسة وجود علبقة  (46: 2017فرحات )دراسة  ىذه النتائج مع
دراسة  كما أكدتارتباطية موجبة بيف مستوى تعميـ الزوجة وتخطيطيا المالى ، 

1241) –Solomon et al (2022: 1227   أف الأفراد الأفضؿ تعميمياً يتمتعوف
دخميـ أكثر مف خلبؿ الاستثمار الجيد بإدارة أفضؿ لمدخؿ ويتميزوف بقدرتيـ عمى زيادة 

 أو العمؿ فى الوظائؼ الأعمى .
،  0.01،  0.001عند  دالة إحصائياً ارتباطية  مما سبق يتضح وجود علاقة

)عدد أفراد الأسرة، بين بعض المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية لمدراسة  0.05
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ريادة الأعمال الرقمية وكل من  الدخل الشيرى للأسرة(المستوى التعميمى، العمر، 
دارة الدخل المالى للأسرة بأبعادىمو   .. وبالتالى تتحقق صحة الفرض الثانىا 
 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أبناء محافظة  الفرض الثالث:
دارة الدخل المالى  الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى كل من ريادة الأعمال الرقمية وا 

 بأبعادىم.للأسرة 
 ةدلال عمى لموقوؼ( ت) قيمة ايجاد تـ احصائيا الفرض ىذا صحة مف ولمتحقؽ
أبناء محافظة الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف  درجات اتمتوسط الفروؽ بيف

الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ بأبعادىا )ريادة الأعماؿ الرقمية 
دارة الدخؿ المالى للؤسرة (الريادي الرقمي  ويوضح .)التخطيط، التنفيذ، التقييـ(بأبعاده  وا 

 (:15، )( 14) جدولى ذلؾ
أبناء محافظة الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى ريادة الأعمال الرقمية بين ( دلالة الفروق 14جدول )

 بأبعادىا
 البٌان

 
 البعد

 محافظة الدقهلٌة
 593ن = 

 محافظة الإسكندرٌة
بٌن  الفروق 566ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

الثقافة الرٌادٌة 
 80.1.- 800.- .081 0800. 0800 .81.. الالكترونٌة

19... 
دالة عند 
18110 

 8910.- 809.- 0890 0800. .080 .080. القٌادة الرقمٌة
19... 

دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 98.00- 8.0.- 08.0 0800. 0800 0801. الرقمً

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الرقمٌة الأعمال

0.890 ..800 09801 .1810 -0.800 -9801. 
19... 

دالة عند 
18110 

الدقيمية محافظة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف أبناء 14يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ  ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف

-حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
 0.001وىى قيـ دالة إحصائياً عند  9.104-، 9.467-، 8.901-، 8.680

قد يكوف السبب وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو لصالح محافظة الإسكندرية. 
عمى مناطؽ أو بلبد عمى بلبد فى ريادة الأعماؿ لاسيما الريادة  فى تفوؽ مناطؽ



 

 786 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

الرقمية وخصوصاً لدى أصحاب المشروعات الصغيرة التشجيع المستمر وتبنى 
يؿ المشروعات وتوفير التسييلبت والتراخيص الخاصة بالمشاريع إلى جانب التمو 

وتسيؿ  التكنولوجىتعزز التواصؿ التى متطورة التحتية البنية المادى مع توافر ال
، عمميات الأعماؿ، مثؿ شبكة الإنترنت ذات السرعة العالية والبنية التحتية لمنقؿ والطاقة

يعزز روح المبادرة والإبداع كذلؾ الاىتماـ بالتعميـ والتدريب المستمر لرواد الأعماؿ 
أف اىتماـ الدولة بريادة الاعماؿ يعد مف أبرز نجاحات الدولة  لباحثةوترى ا، لدييـ

لمنيوض بالإقتصاد المصري حتي يتمكف الشباب مف تطبيؽ أفكارىـ داخؿ الأسواؽ 
المختمفة بما يدعـ مسيرة البناء والتنمية ومسايرة النظـ الاقتصادية العالمية حيث أف 

ا ىو شخصي بالنسبة إلى رائد الأعماؿ ريادة الأعماؿ تحقؽ نجاحات مختمفة منيا م
 دراسة حيث أثبتت، ومنيا ما ىو مجتمعي بخمؽ فوائد اقتصادية تعود عمي المجتمع

أف الخصائص الميمة التي تعبر عف واقع ريادة  (268 – 247: 2013المرى )
 المنتجاتتحتاج إلى إصدار أنظمة تشجع عمى ترويج  الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة

الجديدة إلى دعاية أكثر لتبصير  والخدمات المنتجاتقدمييا، وتحتاج  لموقوؼ عمى
المستيمكيف بمميزاتيا، وتعاني مف ضعؼ التمويؿ المالي الذي يحتاجو تنفيذ الأفكار 

أف المعوقات الميمة التي تحد مف دور ريادة الأعماؿ ، كما أوضحت الدراسة المبدعة
بدرجة مرتفعة ىي : تعرض رواد الأعماؿ في الصغيرة والمتوسطة في مواجية البطالة 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة لضغوط عمؿ شديدة وخصوصا في مرحمة التأسيس، 
وتعجؿ الحصوؿ عمى الربح مف منتجات وخدمات المشروعات الريادية يمجأىا لتفضيؿ 
العمالة الأجنبية، وانخفاض أو انعداـ ىامش الربح في بداية تشغيؿ المشروعات 

أف السبؿ الميمة جداً لمتغمب عمى المعوقات التي تحد مف دور ريادة ، كما ياديةالر 
كساب رواد الأعماؿ  الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة زيادة الوعي بأىمية ريادة الأعماؿ، وا 

دارة مشروعاتيـ مف قبؿ حاضنات الأعماؿ، ودعـ المشروعات  الخبرة اللبزمة لتشغيؿ وا 
 .ة بالتمويؿ المالي المناسب الذي يجعميا تتطورالريادية الصغيرة والمتوسط
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أبناء محافظة الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى إدارة الدخل المالى للأسرة بين ( دلالة الفروق 15جدول )
 بأبعادىا

 البٌان
 

 البعد

 محافظة الدقهلٌة
 593ن = 

 محافظة الإسكندرٌة
بٌن  الفروق 566ن = 

 المتوسطات
 الدلالةمستوى  قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

 980.0- 8.1.- .080 .080. .080 .080. التخطٌط
19... 

دالة عند 
18110 

 8.90.- 800.- .080 ..08. 0800 08.0. التنفٌذ
19... 

دالة عند 
18110 

 8000.- ..8.- 0800 0890. 0800 08.9. التقٌٌم
19... 

دالة عند 
18110 

إدارة الدخل إجمالى 
 المالى للأسرة

0.8.9 ..801 0.8.1 098.. -00890 -9810. 
19... 

دالة عند 
18110 

محافظة الدقيمية ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف أبناء 15يتضح مف جدوؿ )
المالى إجمالى إدارة الدخؿ ، التخطيط، التنفيذ، التقييـ ومحافظة الإسكندرية فى كؿ مف

 9.072-، 8.771-، 8.897-، 9.127- حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى للؤسرة
وترجع الباحثة  لصالح محافظة الإسكندرية. 0.001وىى قيـ دالة إحصائياً عند 

قدرة الأفراد عمى الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة مع الحرص السبب فى ذلك إلى أن 
لتدريب الجيد إلى جانب تفكير الأفراد فى الاستثمار عمى تنوع مصادر الدخؿ والتعميـ وا

في تعزيز الإنتاجية  للببتكار والتقدـ يكوف محركاً  والتمتع بنشاط اقتصادى مزدىر الجيد
أف انخفاض الدخؿ ( 268 – 247: 2013المرى )وقد أكدت دراسة  ،وزيادة الدخؿ

المشروعات الريادية اىتماـ الدوؿ بدعـ وارتفاع نفقات تنفيذ المشروعات ، وكذلؾ 
 لزيادة الدخؿ ومواجية البطالة مف العوامؿ التى تميز دولة عف دولة أخرى.  كوسيمة

 درجات متوسطات بين 0.001عند  إحصائية دالة فروق مما سبق يتضح وجود
دارة  أبناء محافظة الدقيمية ومحافظة الإسكندرية فى كل من ريادة الأعمال الرقمية وا 

. وبالتالى تتحقق صحة لصالح محافظة الإسكندرية للأسرة بأبعادىمالدخل المالى 
 الفرض الثالث.
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة  الفرض الرابع:

الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا وفقاً لكل من )الجنس، محل الإقامة، 
 طبيعة السكن(.
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 ةدلال عمى لموقوؼ( ت) قيمة ايجاد تـ احصائيا الفرض ىذا صحة مف ولمتحقؽ
أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا  درجات اتمتوسط الفروؽ بيف

وفقاً لكؿ مف  (الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي)
 الجداوؿ التالية: ذلؾ ويوضح )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف(.

وفقاً  متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىابين ( دلالة الفروق 16جدول )
 لمجنس

 البٌان
 

 البعد

 رجال
 492ن = 

 سٌدات
بٌن  الفروق 667ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

الثقافة الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

008.. .89. 01811 1991 -0.800 -.98000 
19... 

دالة عند 
18110 

 98009.- 0.800- 0801 98.0. .80. 00800 القٌادة الرقمٌة
19... 

دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

00800 .8.0 ..89. 0809 -00800 -.080.0 
19... 

دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 018001- ..8..- 8.0. ..8.. 0.810 .089. الرقمٌة الأعمال

19... 
دالة عند 
18110 

 فى كؿ مف ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف الرجاؿ والسيدات16يتضح مف جدوؿ )
إجمالى ريادة ، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي

-، 49.719-، 49.676-حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى الأعماؿ الرقمية 
وترجع لصالح السيدات.  0.001وىى قيـ دالة إحصائياً عند  50.750-، 46.326

وأقؿ أف السيدات أكثر إجادة لتعدد المياـ أكثر مف الرجاؿ  الباحثة السبب فى ذلك إلى
عمى الرغـ مف ، و لدييف توازف بيف العمؿ والأسرةعرضة للئلياء، ويعممف بمرونة، و 

وجود بعض التحديات، إلا أف المرأة قادرة عمى النجاح في مجاؿ التكنولوجيا والوصوؿ 
متزايد نحو تعزيز دور المرأة في مجاؿ ، كما أنو قد يكوف ىناؾ توجو إلى المراتب العميا

نحو اعتماد  متزايداً  توجياً يشيد العالـ حيث  ريادة الأعماؿ وتكنولوجيا المعمومات
التكنولوجيا الرقمية في مختمؼ المجالات، وىو مجاؿ يتطمب الإبداع والابتكار. وقد 
لاحظنا زيادة في عدد النساء المواتي يتطمعف إلى العمؿ في ىذا المجاؿ وتطوير 

يواجو النساء في بعض البمداف والثقافات تحديات مختمفة ، وقد أعماليف عبر الإنترنت



 

 789 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

ي الوصوؿ إلى الموارد المالية والتعميـ والدعـ الاجتماعي، ولكف مع تزايد الوعي ف
والجيود المبذولة لتمكيف المرأة، يمكف لمنساء الآف الوصوؿ إلى الموارد وفرص النمو 

يعتبر النجاح في ريادة الأعماؿ الرقمية ، حيث  والتطور في ريادة الأعماؿ الرقمية
امؿ مع التغيرات السريعة والتحديات المتعمقة بتكنولوجيا مرتبطًا بالقدرة عمى التع

ما تتمتع بقدرة عمى التكيؼ مع التغيرات المعمومات. وقد لاحظنا أف السيدات غالبا ً 
يمكف أف يكوف لمسيدات ميارات قوية في بناء العلبقات ، كما والابتكار بشكؿ إبداعي

مف خلبؿ بناء شبكات قوية،  والشبكات، وىو عامؿ ميـ في ريادة الأعماؿ الرقمية
 وىذا ما أثبتتو دراسة، يمكف لمسيدات الحصوؿ عمى الدعـ والمشورة والفرص التجارية

Ge et al. (2022:1- 10) ،دراسةBertrand et al. (2010: 375-379)   حيث
أثبتت الدراسات أف النساء أكثر تفوقاً فى ريادة الأعماؿ الرقمية مف الرجاؿ كما أثبتت 
الدراسة أنيف أكثر ابتكاراً فى مجاؿ التكنولوجيا الرقمية وعمى وجو الخصوص فى 

 :Wennberg et al. (2016 دراسةمحور الثقافة الريادية الالكترونية، كما قامت 

وقد اتفقت  الأداءو التوجو الريادي بيف علبقة توضيح الة لتحميميبدراسة  (195-212
عمى الرجاؿ في الأداء  تفوقفأف السيدات مع نتائج ىذه الدراسة حيث أثبتت  نتائجيا

 Mann et al. (2017: 339-359) دراسة، كما أثبتت الريادي في البيئات الرقمية
 تفوؽ السيدات فى مجاؿ ريادة الأعماؿ الرقمية.
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وفقاً  متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىابين ( دلالة الفروق 17جدول )
 لمحل الإقامة

 البٌان
 

 البعد

 رٌف
 426ن = 

 حضر
بٌن  الفروق 753ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

الثقافة الرٌادٌة 
 8011..- .0080- ..8. .080. ..8. ..008 الالكترونٌة

19... 
دالة عند 
18110 

 8100..- ..018- .89. 08.0. .81. 00899 القٌادة الرقمٌة
19... 

دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 18000.- 01819- 8.1. 0800. 810. ..008 الرقمً

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الرقمٌة الأعمال

..801 ..800 .1800 00890 -0.810 -..80.. 
19... 

دالة عند 
18110 

 ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف أبناء الريؼ وأبناء الحضر17يتضح مف جدوؿ )
إجمالى ، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي فى كؿ مف

-، 22.016-، 22.600-حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
 لصالح أبناء الحضر. 0.001اً عند وىى قيـ دالة إحصائي 22.148-، 20.776

أسيؿ  يكوف لأبناء الحضر عادةً وصولاً إلى أنو قد  وترجع الباحثة السبب فى ذلك
ة المتقدمة، مثؿ اتصالات الإنترنت عالية السرعة إلى التكنولوجيا والبنية التحتية الرقمي

واليواتؼ الذكية والأجيزة الموحية. ىذا يمنحيـ ميزة في استخداـ التقنية وتنفيذ أفكارىـ 
عادةً ما تتوفر فرص التعميـ والتدريب الرقمي بشكؿ أكبر في المناطؽ و  بشكؿ فعاؿ
دـ في مجالات التكنولوجيا يمكف لأبناء الحضر الحصوؿ عمى تعميـ متق ، كماالحضرية

والأعماؿ الرقمية مف خلبؿ الجامعات والمؤسسات التعميمية والمساحات التكنولوجية 
المدف والمناطؽ الحضرية مراكزًا للببتكار والأعماؿ الناشئة، حيث  ، كذلؾ تعتبرالمبتكرة

بناء يكوف ىناؾ تواجد لمشركات الناشئة والمستثمريف ومجتمع ريادي نشط. ىذا يوفر لأ
أكبر لمتعاوف والتعمـ مف الآخريف والوصوؿ إلى الاستثمار والشراكات  الحضر فرصاً 

تميز الحضر بالتنوع الثقافي والاجتماعي الكبير، مما يشجع عمى ، كما يالتجارية
التفكير الإبداعي وتبادؿ الأفكار والتجارب المختمفة. ىذا التنوع يوفر بيئة تشجع عمى 

توفر المدف والمناطؽ ، كما فكار الريادية في مجاؿ الأعماؿ الرقميةالابتكار وتطوير الأ
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اقتصادية متنوعة ومتعددة، بما في ذلؾ فرص العمؿ والاستثمار  الحضرية فرصاً 
والوصوؿ إلى العملبء والأسواؽ يمكف لأبناء الحضر استغلبؿ ىذه الفرص بشكؿ أسيؿ 

حيث  Castellanza (2022: 1- 10) وقد أختمفت ىذه النتائج مع دراسة. وأوسع
أثبتت الدراسة تفوؽ أبناء الريؼ عف أبناء الحضر فى ريادة الأعماؿ الرقمية وابتكارىـ 

 .Bruton et  alلأساليب جديدة لمتغمب عمى الفقر وىذا أيضاً ما أكدتو دراسة 

حيث أثبتت الدراسات استخداـ أبناء  Meyer (2020:1- 51 )، دراسة  (11 :2021)
كما أنيـ  لريؼ أساليب تكنولوجية جديدة فى ريادة الأعماؿ لمحد مف انتشار الفقر،ا

ينظموف مشاريع تجارية توفر حمولًا ميمة لمعالجة تحديات الفقر في المناطؽ الريفية 
 -Ge et al. (2022:1 اختمفت ىذه النتائج مع دراسة، كذلؾ في جميع أنحاء العالـ

في دخؿ الأسرة في المناطؽ الريفية  رائدات الأعماؿمساىمة حيث أثبتت الدراسة  (10
نتيجة تفوقيف فى المناطؽ الريفية عف  أعمى بكثير منيا في المناطؽ الحضرية

 :Audretsch et al. (2019دراسة الحضرية، فى حيف اتفقت ىذه النتائج مع 

 الرقمية تفوؽ الحضر عمى الريؼ في ريادة الأعماؿحيث أثبتت الدراسة  (772-784
واىتمت ىذه الدراسة بالتعرؼ عمى العلبقة بيف نشاط الأعماؿ الرقمية فى الحضر 

 Ahmed & Hollandersوريادة الأعماؿ فى ألمانيا، كما أوضحت دراسة 

الدور الذي يمعبو موقع الشركات الصغيرة والمتوسطة في المدف  (148-164 :2020)
، كما أثبتت تفوؽ الحضر في ىذا الصددوالريؼ في ريادة الأعماؿ الرقمية، وتوضح 

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية  Chalmers et al. (2021: 1028-105)دراسة
الآثار بيف الحضر والريؼ فى ريادة الأعماؿ الرقمية وذلؾ فى دراسة أجريت لمناقشة 

وكانت النتائج لصالح  المترتبة عمى إنشاء المشاريع في الثورة الصناعية الرابعة
 ضر.الح
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وفقاً  متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىابين ( دلالة الفروق 18جدول )
 لطبيعة السكن

 البٌان
 

 البعد

 سكن مستقل
 647ن = 

 مع الأهل
بٌن  الفروق 532ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

الثقافة الرٌادٌة 
 08.00 810. .980 0891. 08.0 0890. الالكترونٌة

19... 
دالة عند 
18110 

 08000 819. 890. 08.0. .080 0800. القٌادة الرقمٌة
19... 

دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 08000 0800 809. 0800. 08.0 890.. الرقمً

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الرقمٌة الأعمال

008.9 0080. 0081. .08.. 008.0 089.0 
19... 

دالة عند 
18110 

( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف المقيميف فى سكف مستقؿ 18يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ  فى كؿ مف والمقيميف مع الأىؿ

حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الرقميالريادي 
لصالح  0.001وىى قيـ دالة إحصائياً عند  6.987، 6.117، 7.353، 7.257

عندما يعيش أنو  وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلىالمقيميف فى سكف مستقؿ. 
يمكنو و ة التصرؼ الشخص في سكف مستقؿ، فإنو يتمتع بمزيد مف الاستقلبلية وحري

تخصيص وقتو وموارده بشكؿ أكبر لمعمؿ والابتكار دوف الحاجة إلى مواجية القيود أو 
يمكف للؤشخاص الذيف يعيشوف في سكف مستقؿ توجيو ، كما التدخلبت مف أفراد العائمة

لا يتعيف عمييـ التفكير في و اىتماميـ وتركيزىـ بشكؿ كامؿ نحو أعماليـ الرقمية 
لأسرية أو تمبية احتياجات الأسرة بنفس القدر الذي يفعمو الأشخاص الذيف الالتزامات ا

 أكثر مرونة في تنظيـ وقتيـ وجدوؿ أعماليـ، كما يكونوا  يعيشوف مع أفراد العائمة
التكيؼ بسيولة مع المتغيرات والفرص الناشئة في ساحة الأعماؿ  وذلؾ يساعدىـ عمى

يسيؿ العيش في  ، وقدر بالمسؤوليات الأسريةالرقمية دوف أف يتأثر جدوليـ بشكؿ كبي
سكف مستقؿ التواصؿ والتعاوف مع شبكة واسعة مف المينييف والمبتكريف في مجاؿ 

يمكف للؤشخاص الاستفادة مف مساحات العمؿ المشتركة والمجتمعات و الأعماؿ الرقمية 
، كما ار والفرصالرقمية والفعاليات لبناء شبكة قوية مف العلبقات المينية وتبادؿ الأفك
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 قد يكوف ىذا الانضباط مفيداً و يتطمب الانضباط والتحمؿ الذاتي  تحدياً يعد الاستقلبؿ 
في مجاؿ ريادة الأعماؿ الرقمية حيث يمزـ التفاني والتحمؿ الشخصي لمتغمب عمى 

 اتفقت ىذه النتائج مع دراسة. التحديات والصعاب التي قد تواجييا المشاريع الناشئة
Muhammad et al. (2017: 279–295)  حيث أثبتت الدراسة أف الإقامة مع

الأىؿ تشعر الفرد بالعديد مف المسئوليات التى تعوؽ تقدمو وتشتت تركيزه وتجعمو دائـ 
التفكير فى الالتزامات الأسرية التى تجعمو أقؿ ابتكاراً فى ريادة أعمالو، كما أكدت 

عمى أف الاستقلبلية ىي أوؿ طرؽ النجاح فى  Boon et al. (2021: 254)دراسة 
 ريادة الأعماؿ الرقمية. 

 درجات متوسطات بين 0.001عند  إحصائية دالة فروق مما سبق يتضح وجود
لصالح  وفقاً لكل من الجنس أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا

المقيمين فى سكن الح لص ، طبيعة السكنلصالح الحضر ، محل الإقامةالسيدات 
 وبالتالى تتحقق صحة الفرض الرابع. مستقل.

 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة  الفرض الخامس:
الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده وفقاً لكل من )الجنس، محل الإقامة، 

 طبيعة السكن(.
 ةدلال عمى لموقوؼ( ت) قيمة ايجاد تـ احصائيا الفرض ىذا صحة مف ولمتحقؽ
أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعاده  درجات اتمتوسط الفروؽ بيف

 وفقاً لكؿ مف )الجنس، محؿ الإقامة، طبيعة السكف(. )التخطيط، التنفيذ، التقييـ(
 الجداوؿ التالية: ذلؾ ويوضح
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متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده بين ( دلالة الفروق 19جدول )
 وفقاً لمجنس

 البٌان
 

 البعد

 رجال
 492ن = 

 سٌدات
بٌن  الفروق 667ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

 ...98.- 0.800- .199 9800. ..8. 008.0 التخطٌط
19... 

دالة عند 
18110 

 098000- 008.0- .089 800.. 08.9 00800 التنفٌذ
19... 

دالة عند 
18110 

 ..989.- 00800- 0809 .89.. ..8. 00800 التقٌٌم
19... 

دالة عند 
18110 

إدارة الدخل إجمالى 
 المالى للأسرة

.0809 008.0 .0800 08.. -.189. -.98091 
19... 

دالة عند 
18110 

 فى كؿ مف ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف الرجاؿ والسيدات19يتضح مف جدوؿ )
حيث بمغت قيـ )ت( عمى إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـ

وىى قيـ دالة إحصائياً عند  49.190-، 49.948-، 39.556-، 49.422-التوالى 
أنو قد يكوف لدى  وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى لصالح السيدات. 0.001

لتركيز العديد  السيدات الوعي والمعرفة الأكبر بالمسائؿ المالية والتخطيط المالي نظراً 
 فلدييد يكوف ، كما قمف البرامج التعميمية والموارد عمى تمكيف النساء في ىذا المجاؿ

تجارب شخصية تجعميف أكثر قدرة عمى إدارة الدخؿ المالي، مثؿ تحمؿ مسئولية إدارة 
مثؿ ريادة الأعماؿ،  الميزانية العائمية أو تجربة العمؿ في مجالات تتطمب ميارات مالية

يتمتعف بميارات اجتماعية تجعميف قادرات عمى التفاوض والتعاوف مع الآخريف، كما 
يمكف أف يكوف لمسيدات ، كما خؿ المالي للؤسرة بشكؿ أفضؿمما يسيـ في إدارة الد

قدرة عمى التفكير الاستراتيجي فيما يتعمؽ بالتخطيط المالي للؤسرة، مع النظر في 
. وقد اختمفت ىذه النتائج مع الأىداؼ الطويمة الأجؿ واتخاذ القرارات المناسبة لتحقيقيا

راسة عدـ وجود فروؽ دالة حيث أثبتت الد Sabri et al. (2020: 895)دراسة 
إحصائياً بيف الذكور والإناث فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة، فى حيف اتفقت ىذه النتائج 

حيث أثبتت الدراسة وجود فروؽ دالة  Bando et al. (2018: 59-76)مع دراسة 
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 إدارة الدخؿ المالى للؤسرة ولكف اختمفت معيا فى أف فى إحصائياً بيف الرجاؿ والسيدات
 النتائج كانت لصالح الرجاؿ.

متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده بين ( دلالة الفروق 20جدول )
 وفقاً لمحل الإقامة

 البٌان
 

 البعد

 رٌف
 426ن = 

 حضر
بٌن  الفروق 753ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

 0..008- 01800- 800. 0890. 800. 00800 التخطٌط
19... 

دالة عند 
18110 

 0080.0- 98.1- 0801 0801. .080 00801 التنفٌذ
19... 

دالة عند 
18110 

 0..008- 01800- 801. 08.0. 0890 008.0 التقٌٌم
19... 

دالة عند 
18110 

إدارة الدخل إجمالى 
 008009- 01800- 00890 098.9 0890. .89.. المالى للأسرة

19... 
دالة عند 
18110 

 ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف أبناء الريؼ وأبناء الحضر20يتضح مف جدوؿ )
حيث بمغت التخطيط، التنفيذ، التقييـ ، إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة  فى كؿ مف

وىى قيـ  17.159-، 17.247-، 16.645-، 16.885-قيـ )ت( عمى التوالى 
إلى  وترجع الباحثة السبب فى ذلكلصالح أبناء الحضر.  0.001دالة إحصائياً عند 

، وخصوصاً عبر الانترنت قد يتمتع سكاف الحضر بفرص أكبر لمعمؿ والتعميـأنو 
أكبر فيما يتعمؽ بإدارة الدخؿ المالي  وبالتالي يحصموف عمى ميارات مالية ومعرفة

لتوافر الموارد  مكف أف يكوف لدى أبناء الحضر وعي مالي أكبر نظراً ، كما يوالاستثمار
التعميمية والمعمومات المالية في البيئة الحضرية، والتي تساعدىـ في اتخاذ القرارات 

فضؿ مقارنة بالريؼ، مثؿ قد تكوف البنية التحتية المالية في المدف أ، و المالية الصحيحة
توفر المصارؼ والمؤسسات والخدمات المالية المتنوعة، مما يسيؿ عمى سكاف الحضر 

حيث  (93: 2020مع دراسة الزىرى ) وقد اختمفت ىذه النتائج. إدارة الدخؿ المالي
بيف سكاف الريؼ والحضر فى  0.01أثبتت الدراسة وجود فروؽ دالة إحصائياً عند 

لمالى للؤسرة لصالح سكاف الريؼ حيث ترى الدراسة أف سكاف الريؼ أكثر إدارة الدخؿ ا
خبرة ومعرفة بأساليب إدارة الدخؿ المالى والتخطيط الواعى للئنفاؽ عمى الأسرة وسد 
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 -Ge et al. (2022:1 كذلك اختمفت ىذه النتائج مع دراسةحاجاتيا ومتطمباتيا. 

أعمى بكثير مف المناطؽ الحضرية فى حيث أثبتت الدراسة أف المناطؽ الريفية  (10
 Muhammad et كما اختمفت ىذه النتائج مع دراسةإدارة الدخؿ المالى للؤسرة، 

al. (2017: 279–295)  المستويات المنخفضة لمغاية لريادة حيث أثبتت الدراسة
وبالتالى ظير انخفاض فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة نظراً  الأعماؿ في المناطؽ الريفية

لانخفاض المستوى الاجتماعى والثقافى فى ىذه المناطؽ والاعتماد الكمى عمى المجاؿ 
 الزراعى فقط دوف النظر لباقى المجالات.

سرة بأبعاده متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأبين ( دلالة الفروق 21جدول )
 وفقاً لطبيعة السكن

 البٌان
 

 البعد

 سكن مستقل
 647ن = 

 مع الأهل
بٌن  الفروق 532ن = 

 المتوسطات
 مستوى الدلالة قٌمة ت

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعٌارى

 ..080 0800 9810 ..08. 08.0 0809. التخطٌط
19... 

دالة عند 
18110 

 .0800 ..08 .80. .080. 0819 .80.. التنفٌذ
19... 

دالة عند 
18110 

 08009 0801 .80. 08.0. .080 0800. التقٌٌم
19... 

دالة عند 
18110 

إدارة الدخل إجمالى 
 08.00 .0180 ..08. 0.8.0 .0081 008.9 المالى للأسرة

19... 
دالة عند 
18110 

إحصائياً بيف المقيميف فى سكف مستقؿ  ( وجود فروؽ دالة21يتضح مف جدوؿ )
التخطيط، التنفيذ، التقييـ ، إجمالى إدارة الدخؿ المالى  فى كؿ مف والمقيميف مع الأىؿ

وىى  6.231، 6.559، 5.574، 6.342حيث بمغت قيـ )ت( عمى التوالى للؤسرة 
وترجع الباحثة لصالح المقيميف فى سكف مستقؿ.  0.001قيـ دالة إحصائياً عند 

العيش في سكف مستقؿ قد يمنح الأشخاص حرية أكبر في إدارة أف  السبب فى ذلك إلى
الدخؿ المالي للؤسرة، فيـ يتحكموف بشكؿ أكبر في النفقات والمصروفات والتخطيط 

وعي مالي أكبر، حيث يتعمموف مف خلبؿ تجاربيـ ، وقد يكوف لدييـ المالي الخاص بيـ
ميارات ، كما قد يكوف لدييـ وفات والاستثماراتالشخصية كيفية إدارة الدخؿ والمصر 

أفضؿ في التخطيط والتنظيـ المالي، حيث يتعيف عمييـ تحديد أولوياتيـ وتخصيص 
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دراسة ، وقد أثبتت الموارد المالية بطريقة فعالة لتمبية احتياجاتيـ وأىدافيـ المالية
Castronovo (2017: 29- 48) رة دخميـ قدرة الأشخاص فى سكف مستقؿ عمى إدا

 & Stappenbeltدراسة ، كما أوضحت عمى أكمؿ وجو عف وجودىـ مع الأىؿ

Klaver (2016: 775-796)  أف الاستقلبؿ يساعد الأفراد عمى إدارة دخميـ بشكؿ
 أفضؿ مف خلبؿ دراسة أجريت عمى الشباب لمتعرؼ عمى كيفية إدارة دخميـ .

 درجات متوسطات بين 0.001عند  إحصائية دالة فروق مما سبق يتضح وجود
لصالح  وفقاً لكل من الجنس أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده

المقيمين فى سكن لصالح  ، طبيعة السكنلصالح الحضر ، محل الإقامةالسيدات 
 وبالتالى تتحقق صحة الفرض الخامس. مستقل.

 

متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة وجود تباين دال إحصائياً بين  الفرض السادس:
فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا وفقاً لكل من )المستوى التعميمى، الدخل الشيرى 

 (.، العمر، عدد أفراد الأسرةللأسرة، الحالة الاجتماعية، المينة
 اتجاه في التبايف تحميؿ أسموب استخداـ تـ احصائيا الفرض ىذا صحة مف ولمتحقؽ

ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا )الثقافة الريادية الالكترونية، لاستبياف  ANOVA واحد
)المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى  مف لكؿ وفقاً  القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي(
 اختبار تطبيؽ وتـ ،العمر، عدد أفراد الأسرة(  للؤسرة، الحالة الاجتماعية، المينة

Tukey والجداوؿ التالية توضح ذلؾ المتوسطات ، بيف الفروؽ دلالة لمعرفة: 
عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 22جدول )

 735ن= لممستوى التعميمى
 البٌان

 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.0.0.8000 

.000.800. 

..0018... 

. 
00. 
00. 

0001080.0 
..8910 .1080.. 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.10.18000 

.010180.. 

.00008100 

. 
00. 
00. 

01.0180.0 
008.91 0.08... 

19... 
دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0....89.9 
...1.8001 
.1..98009 

. 
00. 
00. 

90..8.00 
01800. 011800. 

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.0.008000 
09.09.899. 
00000.80.0 

. 
00. 
00. 

9.0008..0 
.0.8000 

0008090 
19... 

دالة عند 
18110 
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عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف22يتضح مف جدوؿ )
، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقميالدراسة في كؿ 

)ؼ( عمى  قيمة بمغت حيث لممستوى التعميمى تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 353.197، 300.732، 325.824، 401.528التوالى 
 أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001

 ما تبيف لممستوى التعميمى الرقمية بأبعادىا تبعاً ريادة الأعماؿ استبياف  فى الدراسة عينة
 (:23) جدوؿ يوضحو
ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 23جدول )

 لممستوى التعميمى
المستوى 
 العدد التعميمى

الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 38.98 13.31 12.98 12.68 134 منخفض
 74.87 24.61 24.83 25.42 293 متوسط
 83.23 27.17 27.72 28.32 308 مرتفع

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ21يتضح مف جدوؿ )
الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الثقافة درجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج  أنيا وجد لممستوى التعميمى تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
أصحاب وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أن لصالح المستوى التعميمى المرتفع. 

أوسع وأعمؽ بالتكنولوجيا معرفة ما يكوف لدييـ غالبًا  المرتفعةالمستويات التعميمية 
 اتحصموا عمى تدريبيكونوا قد و والأدوات الرقمية المستخدمة في ريادة الأعماؿ. 

مجالات مثؿ تطوير البرمجيات، التحميلبت البيانية، وتصميـ واجية عدة في  ةمتقدم
المستخدـ. ىذه المعرفة والميارات تمكّنيـ مف فيـ تحديات العمؿ الرقمي واستغلبؿ 

ميارات تحميمية قوية وقدرة عمى التفكير ويجعؿ لدييـ  المتاحة بشكؿ أفضؿالفرص 
تحميؿ البيانات والمعمومات بشكؿ أعمؽ واستخلبص الأفكار فى  يساعدالابتكاري 

الجديدة والمبتكرة. ىذه القدرات تساعدىـ في تحديد احتياجات السوؽ وتطوير منتجات 
شبكة قد يكوف لدييـ  كما ترى الباحثة أنو .وخدمات رقمية مبتكرة تمبي تمؾ الاحتياجات

في الحصوؿ عمى التمويؿ،  تساعدعلبقات واسعة النطاؽ في مختمؼ المجالات. 
قد يكوف لدييـ أيضًا وصوؿ أفضؿ إلى المرشديف و والدعـ الفني، والشراكات التجارية 
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يتمتع أصحاب ، كما والمستشاريف ذوي الخبرة في مجاؿ ريادة الأعماؿ الرقمية
القدرة عمى ، و بمرونة عالية وقدرة عمى التعمـ السريع المرتفعةالمستويات التعميمية 

التكيؼ مع التغيرات السريعة في البيئة الرقمية واستيعاب التكنولوجيا الجديدة 
ىذا يمكنيـ مف الابتكار والتحسيف المستمر لمنتجاتيـ و والاتجاىات الصاعدة بسرعة. 
 Khan et. وقد اتفقت ىذه النتائج مع دراسة ات السوؽوخدماتيـ وتكيفيـ مع احتياج

al. (2021: 1- 21)  حيث أثبتت الدراسة أنو كمما زاد المستوى التعميمى كمما دؿ ذلؾ
 Hasan & Almubarakعمى نجاح ريادة الأعماؿ، كما اتفقت معيا أيضاً دراسة 

حيث  Muhammad et al. (2017: 279–295)، دراسة  (101 -2016:82)
أثبتت الدراسات أف التفوؽ فى ريادة الأعماؿ وخاصة ريادة الأعماؿ الرقمية يعتمد 
اعتماداً كمياً عمى التفوؽ التعميمى حيث ينعكس المستوى التعميمى لمفرد عمى مستوى 

 تفكيره وعممو. 
ة بأبعادىا تبعاً عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقميل( تحميل التباين في اتجاه واحد 24جدول )

 735دخل الشيرى للأسرة ن=لم
 البٌان

 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0901.800. 
...008001 
..0018... 

. 
00. 
00. 

900.8.00 
008901 ..081.0 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000.08000 
.0...8.90 
.00008100 

. 
00. 
00. 

...080.. 
008000 .0181.. 

19... 
دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000108.00 
..9.080.0 
.1..98009 

. 
00. 
00. 

00008000 
0.8109 

..08.01 
19... 

دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

00000180.9 
..111.8.90 
00000.80.0 

. 
00. 
00. 

0..00810. 
0118000 .0.8011 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ تبايف( وجود 24يتضح مف جدوؿ )
، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقميالدراسة في كؿ 

)ؼ( عمى  قيمة بمغت لمدخؿ الشيرى للؤسرة حيث تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
عند  احصائياً  ةدال قيـ وىي 262.300، 227.460، 250.088، 287.081التوالى 
 أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001
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 لمدخؿ الشيرى للؤسرة ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا تبعاً استبياف  فى الدراسة عينة
 (:25) جدوؿ يوضحو ما تبيف

الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً  ريادةفي استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 25جدول )
 للأسرة لمدخل الشيرى

الدخل الشيرى 
 العدد للأسرة

الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 37.05 12.71 12.30 12.03 108 منخفض
 74.89 24.61 24.77 25.50 273 متوسط
 81.16 26.52 27.16 27.47 354 مرتفع

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ25يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ درجات عينة الدراسة في  متوسطات

 أنيا وجد لمدخؿ الشيرى للؤسرة تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
 قدوترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو تتدرج لصالح أصحاب الدخوؿ المرتفعة. 

يمتمؾ أصحاب الدخؿ الشيري المرتفع عادة رأس ماؿ كبير يمكنيـ الاستثمار في بدء 
تأجير مكاف تجاري، أو شراء المعدات والأدوات اللبزمة، أو  مثؿعمميـ الخاص 

يمكف ، كما تنافسية في بداية رحمتيـ الرياديةىذا يعطييـ ميزة و توظيؼ موظفيف مؤىميف 
تجعميـ  أف يكوف لأصحاب الدخؿ الشيري المرتفع خمفية تعميمية وخبرة مينية قوية

قادريف عمى استخداـ الميارات والمعرفة التي اكتسبوىا في مجالات معينة لتحميؿ 
مرونة مالية  يـلديقد تكوف ، و الفرص التجارية واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة

تسمح ليـ بتحمؿ المخاطر المرتبطة ببدء عمميـ الخاص إذا فشمت مبادرتيـ الأولى، 
فإنيـ قد يكونوف قادريف عمى تحمؿ الخسائر المالية دوف أف يتأثروا بشكؿ كبير عمى 

مرونة أكبر في إدارة وقتيـ والعمؿ ، كما قد يكوف لدييـ مستوى معيشتيـ الشخصية
تخصيص وقتيـ وجيودىـ لتطوير أعماليـ الجديدة دوف الحاجة  عمىتساعدىـ بمرونة 

اتفقت ىذه النتائج مع . إلى الالتزاـ بساعات عمؿ محددة أو التفرغ للؤعماؿ الأخرى
حيث أثبتت الدراسة أف ارتفاع الدخؿ يساىـ  Ulrich et al. (2023: 1-19) دراسة

التمويؿ لبدء وتطوير حيث يعد بشكؿ كبير فى نجاع الأعماؿ الرقمية لرواد الأعماؿ 
استخداـ التمويؿ لمتوظيؼ وشراء المعدات ف عاملًب حاسمًا لمنمو والاستدامةما مشروع 

والتسويؽ وتطوير المنتجات وتوسيع قاعدة العملبء وغيرىا مف النشاطات الميمة لنمو 
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  Bican (2020: 1 &Hommel-(18 كما اتفقت ىذه النتائج مع دراسةؿ، العم
يساعد في تقميؿ المخاطر التجارية  لممشروعالجيد بتت الدراسة أف التمويؿ حيث أث

عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف للؤمواؿ المتاحة شراء وتجديد أجيزة الكمبيوتر  لو؛المصاحبة 
ت، وبرامج الأماف وتسويؽ المنتجات بطرؽ متعددة لتوسيع قواعد العملبء وتنويع العائدا

ف يمكف أف يجعؿ الأعماؿ الرقمية أكثر جاذبية وجود تمويؿ كاؼٍ ومأمو كما أف 
يشعر المستثمروف بالثقة والارتياح عندما و  لممستثمريف وشركاء الأعماؿ المحتمميف

يعرفوف أف المشروع لديو قدرة عمى تمويؿ العمميات الحالية والنمو المستقبمي، مما يعزز 
 ى.فرص الحصوؿ عمى التمويؿ الإضاف

عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 26جدول )
 735ن= لمحالة الاجتماعية

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 المجموعاتبٌن 
 داخل المجموعات

 الكلى

.9...800. 
001..8000 
..0018... 

0 
000 
00. 

900.8.09 
.18000 .008000 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

....08000 
000.08090 
.00008100 

0 
000 
00. 

9.1.8000 
.1899. ...8091 

19... 
دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

..0008.10 
0009.800. 
.1..98009 

0 
000 
00. 

..0.8.11 
.08.00 0..8..0 

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

..001080.0 
0000008.09 
00000.80.0 

0 
000 
00. 

..0118090 
0098000 .008.01 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف26يتضح مف جدوؿ )
، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقميالدراسة في كؿ 

)ؼ( عمى  قيمة بمغت حيثلمحالة الاجتماعية  تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 456.830، 384.423، 448.190، 473.177التوالى 
 أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001

 ما تبيفلمحالة الاجتماعية  ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا تبعاً استبياف  فى الدراسة عينة
 (:27) جدوؿ يوضحو
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ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 27جدول )
 لمحالة الاجتماعية

الحالة 
 العدد الاجتماعية

الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 50.55 16.87 16.70 16.97 314 متزوج
 79.94 26.41 26.17 27.35 308 أعزب
 87.10 28.62 28.48 29.87 34 أرمل
 88.30 28.79 29.63 30.00 79 مطمق

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ27يتضح مف جدوؿ )
القيادة الرقمية، العقؿ الثقافة الريادية الالكترونية، درجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج  أنيا وجد لمحالة الاجتماعية تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
قد يكوف لدى ىؤلاء وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو لصالح الشخص المطمؽ. 

مرونة أكبر في إدارة وقتيـ وتكييؼ جدوليـ بما يتناسب مع متطمبات ريادة الأشخاص 
الأعماؿ الرقمية وبالتالي يمكنيـ تخصيص المزيد مف الوقت والجيود لتطوير أعماليـ 

يعانوف مف قدرة محدودة عمى الاعتماد عمى قد  كما ترى الباحثة أنيم، وتحقيؽ النجاح
وىذا قد يدفعيـ إلى تحمؿ المزيد  ؛شركاء حياتيـ فيما يتعمؽ بالدعـ العاطفي والمالي

في ريادة  ت بمفردىـ، مما يجعميـ أكثر تحملًب وتصميماً مف المسؤوليات والتحديا
حرية أكبر في اتخاذ القرارات الميمة بشأف أعماليـ ، كما يمكف أف يكوف لدييـ الأعماؿ
اتخاذ القرارات بسرعة ومرونة دوف الحاجة إلى الرجوع إلى  تساعدىـ عمىالرقمية 

، كما أف ر وتنفيذ الأفكار بسرعةشركاء أو أفراد آخريف، وىذا يعزز قدرتيـ عمى الابتكا
ويصبح حافز شخصي أقوى لتحقيؽ النجاح ىذه الظروؼ الاجتماعية تجعؿ لدييـ 

ىذا  ؛لدييـ رغبة قوية في تحسيف حياتيـ المالية والمينية والتحكـ في مصيرىـ الخاص
اتفقت ىذه  التحفيز الشخصي يمكف أف يدفعيـ لمعمؿ بجد ومثابرة لتحقيؽ أىدافيـ.

حيث أثبتت الدراسة وجود  Alzahrani (2020: 183-205) دراسةئج مع النتا
اختلبفات بيف الأفراد وفقاً لحالتيـ الاجتماعية فى كيفية ريادة الأعماؿ واتضح أف 

، كما الشخص الأعزب ىو الأكثر قدرة عمى ريادة الأعماؿ عف الشخص المتزوج
عرؼ عمى لمت Qureshi & Kumar (2020: 1137-1152)أجريت دراسة 

خصائص رواد الأعماؿ مف خلبؿ مواقع التواصؿ الاجتماعى وأثبتت نتائج الدراسة أف 
الشخص المستقؿ ذاتياً الأعزب ىو المتفوؽ فى ريادة الأعماؿ الرقمية، كما أثبتت نتائج 
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أف الظروؼ الاجتماعية لمشخص قد تساعده  Guo et al. (2020: 1059) دراسة
 و أو قد تجعمو يفشؿ.عمى النجاح فى ريادة أعمال

 

عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 28جدول )
 735ن= لممينة

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

001.08.00 
....081.0 
..0018... 

0 
000 
00. 

0000890. 
0.809. 00.8000 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

00.0.8001 
.001.80.0 
.00008100 

0 
000 
00. 

0..98..0 
008.90 009800. 

19... 
دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0000.80.0 
.010.8900 
.1..98009 

0 
000 
00. 

00..8... 
0.801. 0.98.1. 

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.0.00800. 
.00...89.0 
00000.80.0 

0 
000 
00. 

.0..08910 
0..8010 0.08001 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف28يتضح مف جدوؿ )
، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقميالدراسة في كؿ 

)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لممينة تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 146.570، 149.404، 139.574، 138.575

 أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001
 يوضحو ما تبيف لممينة ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا تبعاً استبياف  فى الدراسة عينة
 (:29) جدوؿ

ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 29جدول )
 لممينة

 العدد المينة
الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 56.99 18.74 18.94 19.30 344 موظف حكومى
 79.56 26.22 25.98 27.36 72 عمى المعاش
 84.27 27.63 28.24 28.39 182 قطاع خاص
 86.76 28.59 28.87 29.28 137 أعمال حرة

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ29يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ درجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج لصالح  أنيا لممينة وجد تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
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تمتع أصحاب الأعماؿ وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أصحاب الأعماؿ الحرة. 
دارة أعماليـ اتخاذ القرارات بسرعة  ، كما يمكنيـالحرة بمرونة وحرية كبيرة في تنظيـ وا 

ليس عمييـ أف يتجاوزوا و وؽ الأعماؿ الرقمية بسيولة والتكيؼ مع التغيرات في س
عمميات الموافقات الرسمية أو الإجراءات البيروقراطية الطويمة، مما يمكنيـ مف اتخاذ 

قد يكوف لأصحاب الأعماؿ الحرة تكاليؼ أقؿ في ، و قرارات سريعة وتنفيذىا بشكؿ فعاؿ
العمؿ مف نساعدىـ عمى  يديةإقامة وتشغيؿ أعماليـ الرقمية مقارنة بالشركات التقم

 ،المنزؿ أو مكتب صغير دوف الحاجة إلى تأجير مساحة كبيرة أو شراء معدات مكمفة
كما أنيـ يستطيعوف توظيؼ مواىب وخبرات فردية بدلًا مف تكويف فرؽ عمؿ كبيرة، مما 

الإنترنت ووسائؿ التواصؿ  كما ترى الباحثة أن، يقمؿ مف التكاليؼ العامة لمعمؿ
 ىائمة لأصحاب الأعماؿ الحرة لموصوؿ إلى السوؽ العالمية فرصاً يوفر الاجتماعي 

الترويج لمنتجاتيـ وخدماتيـ وبناء علبقات مع العملبء في أنحاء العالـ يساعدىـ عمى 
بفضؿ التجارة الإلكترونية والتسويؽ الرقمي، أصبح مف الممكف بيع المنتجات و  ؛بسيولة

يمتمؾ ، كما وتقديـ الخدمات عبر الإنترنت دوف الحاجة إلى بنية تحتية فيزيائية معقدة
أصحاب الأعماؿ الحرة قدرة عمى الابتكار وتجربة نماذج الأعماؿ الرقمية بسرعة 

تجربة أفكار جديدة وتطبيقيا بشكؿ مباشر دوف الحاجة إلى الانتظار ، وكذلؾ وسيولة
ح ليـ فرصًا أكبر لاستكشاؼ فرص السوؽ وتحقيؽ لموافقة أطراؼ أخرى. ىذا يتي

حيث أثبتت  (18 -1: 2021دراسة زيادة )اتفقت ىذه النتائج مع  التفوؽ التنافسي.
فى ريادة  شرکات القطاع الخاصمعمؿ الحر فى أىمية الدور الاجتماعي لالدراسة 
عيد دراسة ، واتفقت معيا والأثر الإيجابي عمي تحقيؽ تنمية لممجتمعالأعماؿ 

حيث أثبتت الدراسة الدور الميـ لمعمؿ الحر والقطاع الخاص  )235-288: 2019)
 فى تحقيؽ التنمية المستدامة.
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عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 30جدول )
 735ن= لمعمر

 البٌان
 
 البعد   

درجات  المربعاتمجموع  مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.01080.. 
000008010 
..0018... 

0 
000 
00. 

.91.809. 
..80.. 098.91 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات

 المجموعاتداخل 
 الكلى

009080.0 
009008.00 
.00008100 

0 
000 
00. 

.0008.00 
.98.0. 008..0 

19... 
دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

01008001 
00.0.8101 
.1..98009 

0 
000 
00. 

.0.080.0 
.08001 008010 

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

090.08091 
0109008100 
00000.80.0 

0 
000 
00. 

.0..18001 
..08.00 008000 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف30يتضح مف جدوؿ )
، الرقمية، العقؿ الريادي الرقمي الثقافة الريادية الالكترونية، القيادةالدراسة في كؿ 

)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لمعمر تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 55.167، 51.306، 51.446، 59.490
 عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ
 جدوؿ يوضحو ما تبيف لمعمر ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا تبعاً استبياف  فى الدراسة

(31:) 
ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 31جدول )

 لمعمر

 العدد العمر
الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 60.22 19.89 20.09 20.24 67 سنة فأكثر 45
 73.00 24.29 24.16 24.53 119 45الى أقل من  35من 

 78.79 25.94 25.68 27.16 258 سنة 35أقل من 
 82.08 26.78 27.39 27.90 291 35الى أقل من  25من 

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ31يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ درجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج لصالح عمر  أنيا لمعمر وجد تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
مؾ متيوترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو قد سنة.  35الى أقؿ مف  25مف 

أفضؿ وخبرة متنوعة في مجاؿ التكنولوجيا  تعميماً  فى ىذه الفئة العمريةالأشخاص 
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والأعماؿ. فقد يكونوف قد حصموا عمى درجة عالية في تخصص مرتبط بالتكنولوجيا أو 
التسويؽ الرقمي، وقد عمموا في مجالات ذات صمة لفترة طويمة، مما يعطييـ المعرفة 

قد يكوف الشباب في ىذه ، كما في ريادة الأعماؿ الرقميةوالميارات اللبزمة لنجاحيـ 
 يجعميـ الفئة العمرية أكثر استعدادًا لتحمؿ المخاطر والابتكار في ريادة الأعماؿ الرقمية

متحمسيف لاستخداـ التكنولوجيا الحديثة ومواكبة التطورات التكنولوجية، وىذا يعطييـ 
في ىذه الفترة ، كما أف أسرع وأكثر فعاليةالقدرة عمى تحديث المنتجات والخدمات بشكؿ 

قد لا و  العمؿ،مف العمر، قد يتمتع الأشخاص بالوقت والمرونة الكافييف للبنخراط في 
يكونوف مكمفيف بالتزامات أسرية كبيرة أو مسؤوليات كثيرة تحوؿ دوف انفرادىـ بمشاريع 

 ماليـ بشكؿ أفضؿ.يمكنيـ تخصيص الوقت والجيد اللبزميف لبناء وتطوير أع، و جديدة
حيث أثبتت الدراسة أنو  Zhao et al. (2021:1 - 20)اتفقت ىذه النتائج مع دراسة 

 20كمما انخفض العمر كمما زاد الأقباؿ عمى ريادة الأعماؿ وأف الشباب فى عمر مف 
كما  مزيد مف الحماس والطموح لبدء مشروعات تجارية جديدة.سنة لدييـ  35إلى 

حيث أثبتت الدراسة وجود  (282-240: 2016دراسة عامر )مع  اتفقت ىذه النتائج
تبايف داؿ إحصائياً بيف ربات الأسر عينة الدراسة فى ريادة الأعماؿ لصالح الفئة 

 العمرية الأعمى. 
عينة الدراسة فى استبيان ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 32جدول )

 735ن= أفراد الأسرةلعدد 
 البٌان

 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

الثقافة 
الرٌادٌة 

 الالكترونٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

00.0980.0 
000008.10 
..0018... 

. 
00. 
00. 

000198... 
008900 .0.8..9 

19... 
دالة عند 
18110 

 القٌادة الرقمٌة
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

01.008..0 
00.9.8..9 
.00008100 

. 
00. 
00. 

0000.8.0. 
0.800. 

.0080.. 
19... 

دالة عند 
18110 

العقل الرٌادي 
 الرقمً

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.0.01800. 
00.0.8..0 
.1..98009 

. 
00. 
00. 

000108000 
0.81.0 00.8.0. 

19... 
دالة عند 
18110 

رٌادة إجمالى 
 الأعمال
 الرقمٌة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.000008000 
0009118901 
00000.80.0 

. 
00. 
00. 

00...08.0. 
00.8.01 .098..1 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف32يتضح مف جدوؿ )
، الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ الريادي الرقميالدراسة في كؿ 
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)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيثلعدد أفراد الأسرة  تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية 
عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 869.280، 752.262، 833.544، 868.849

 أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) باراخت وبتطبيؽ 0.001
 ما تبيفلعدد أفراد الأسرة  ريادة الأعماؿ الرقمية بأبعادىا تبعاً استبياف  فى الدراسة عينة

 (:33) جدوؿ يوضحو
ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 33جدول )

 لعدد أفراد الأسرة

 العدد عدد أفراد الأسرة
الثقافة 
الرٌادٌة 
 الالكترونٌة

القٌادة 
 الرقمٌة

العقل 
الرٌادي 
 الرقمً

 رٌادة الأعمالإجمالى 
 الرقمية

 0801. .0080 ..008 00800 00 فأكثر 7

 .0080 .080. .080. 0800. 00. أفراد 6إلى  4من 

 ..08. 801.. ..98. 9809. .09 أفراد 4أقل من 

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ33يتضح مف جدوؿ )
الثقافة الريادية الالكترونية، القيادة الرقمية، العقؿ درجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج  أنيا وجدلعدد أفراد الأسرة  تبعاً إجمالى ريادة الأعماؿ الرقمية ، الريادي الرقمي
وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو أفراد(.  4لصالح الأسرة صغيرة الحجـ )أقؿ مف 

في الأسر الصغيرة، يمكف اتخاذ القرارات بشكؿ أسرع وأكثر مرونة بشكؿ مباشر دوف 
، مما يسمح ليـ بالتكيؼ بشكؿ أفضؿ مع العدد مف الأشخاصالحاجة إلى موافقة 

في بعض الأحياف، يمتمؾ أفراد الأسرة ، و عماؿ الرقميةالتغيرات السريعة في سوؽ الأ
 مجموعة متنوعة مف الميارات المختمفة التي يمكف دمجيا وتكامميا في العمؿ الرقمي

دارة الأعماؿ، مما يتيح ليـ  مثؿ ميارات في التسويؽ الرقمي، والتصميـ، والبرمجة، وا 
وىذا لف  إلى توظيؼ خارجيتنفيذ العديد مف الأدوار والمياـ بأنفسيـ دوف الحاجة 

الثقة والتواصؿ بيف أفراد الأسرة يعزز يحدث إلا فى حدود الأسرة الصغيرة، كما أف 
 معاً  ويساعدىـ عمى العمؿالعمؿ الجماعي ويساعد في تطوير الأفكار وتنفيذىا بنجاح 

ة المعرفة والخبرات بشكؿ فعاؿ، مما يسمح ليـ باتخاذ القرارات المناسب وتبادؿبسلبسة 
يمكف أف تكوف لدى أفراد الأسرة الصغيرة رغبة قوية في تحقيؽ النجاح ، و والابتكار

لدييـ قدرة عمى تحمؿ المخاطر والتحديات  مما يجعؿ وبناء مستقبؿ مزدىر لأنفسيـ
في العمؿ الرقمي، ، فبشكؿ أكبر وتكويف رؤية واضحة لأىدافيـ والعمؿ بجد لتحقيقيا
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فعندما يعمؿ الأفراد  ،تقميؿ التكاليؼ العامة والنفقات الثابتةيمكف للؤسر الصغيرة الحجـ 
في نفس المكاف ويشاركوف الموارد والبنية التحتية، يمكف تقميؿ تكاليؼ التأجير والتشغيؿ 

ىذا يمنحيـ مزيدًا مف المرونة المالية للبستثمار في تطوير الأعماؿ و والتوظيؼ. 
دراسة عامر اختمفت ىذه النتائج مع  .وتحقيؽ النجاح في ريادة الأعماؿ الرقمة

تبايف داؿ إحصائياً فى ريادة  حيث أثبتت الدراسة عدـ وجود (240-282: 2016)
دراسة باغة ، فى حيف أثبتت الأعماؿ المنزلية )بأبعادىا( تبعاً لعدد أفراد الأسرة

امتلبک أىمية مساندة عدد أفراد الأسرة لبعضيـ البعض وأف  (345-400: 2021)
 يساىـ فى تعمـ ريادة الأعماؿ. أفراد الأسرة لمشروع خاصأحد 

بين متوسطات درجات  0.001عند وجود تباين دال إحصائياً مما سبق يتضح 
 أفراد عينة الدراسة فى ريادة الأعمال الرقمية بأبعادىا وفقاً لكل من المستوى التعميمى

الح أصحاب الدخول لص لصالح المستوى التعميمى المرتفع ، الدخل الشيرى للأسرة
لصالح أصحاب  لصالح الشخص المطمق، المينة المرتفعة، الحالة الاجتماعية

سنة، عدد أفراد الأسرة  35الى أقل من  25لصالح عمر من  الأعمال الحرة، العمر
وبالتالى تتحقق صحة الفرض  أفراد(. 4لصالح الأسرة صغيرة الحجم )أقل من 

 السادس.
 

تباين دال إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة وجود  الفرض السابع:
فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده وفقاً لكل من )المستوى التعميمى، الدخل 

 (.، العمر، عدد أفراد الأسرةالشيرى للأسرة، الحالة الاجتماعية، المينة
 اتجاه في لتبايفا تحميؿ أسموب استخداـ تـ احصائيا الفرض ىذا صحة مف ولمتحقؽ

إدارة الدخؿ المالى للؤسرة بأبعاده )التخطيط، التنفيذ، لاستبياف  ANOVA واحد
)المستوى التعميمى، الدخؿ الشيرى للؤسرة، الحالة الاجتماعية،  مف لكؿ وفقاً  التقييـ(
 الفروؽ دلالة لمعرفة Tukey اختبار تطبيؽ وتـ ،العمر، عدد أفراد الأسرة(  ،المينة
 :والجداوؿ التالية توضح ذلؾ المتوسطات ، بيف
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عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 34جدول )
 735ن= لممستوى التعميمى

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.190.811. 

.0.01809. 

..0..8.11 

. 
00. 
00. 

01.008110 
.98100 0018000 

19... 
دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000.08000 
...908099 
.0.0.8100 

. 
00. 
00. 

.0018.0. 
008.00 ..98.00 

19... 
دالة عند 
18110 

 التقٌٌم
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.0008000 
.1.0980.9 
090.08000 

. 
00. 
00. 

90.180.9 
..8... 0..80.0 

19... 
دالة عند 
18110 

إدارة إجمالى 
الدخل المالى 

 للأسرة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

00000080.0 
0.90..80.0 
00090.8900 

. 
00. 
00. 

.0.1.8001 
.0.8000 0.08990 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف34يتضح مف جدوؿ )
 تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 
، 249.837، 360.516)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لممستوى التعميمى

 اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 323.993، 322.786
(Tukey )استبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة

 (:35) جدوؿ يوضحو ما تبيف لممستوى التعميمى تبعاً  إدارة الدخؿ المالى للؤسرة
إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 35جدول )

 لممستوى التعميمى
المستوى 
إدارة الدخل المالى إجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد التعميمى

 للأسرة
 40.01 13.35 13.65 13.00 134 منخفض
 73.89 24.51 24.16 25.21 293 متوسط
 82.14 27.30 27.01 27.82 308 مرتفع

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ35يتضح مف جدوؿ )
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج لصالح المستوى التعميمى المرتفع.  أنيا وجد لممستوى التعميمى تبعاً  المالى للؤسرة
لأشخاص ذوي المستويات التعميمية ا قد يكوفوترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو 

المواضيع المتعمقة نتيجة دراسة  المرتفعة عمى دراية أكبر بمفاىيـ ومبادئ إدارة الماؿ
ـ الأفضؿ ليذه بالميزانية الشخصية، والاستثمار، والتخطيط المالي، وبالتالي فيمي

يتمتع أصحاب كما ، المفاىيـ يساىـ في قدرتيـ عمى إدارة دخميـ بشكؿ أكثر فعالية
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يعرفوف كيفية وضع  ،المستويات التعميمية المرتفعة بميارات تخطيط وتنظيـ أفضؿ
قد يعتمدوف عمى الميزانيات والجداوؿ الزمنية و  ،أىداؼ مالية ووضع خطط لتحقيقيا

فيـ أفضؿ ، كما قد يكوف لدييـ أىدافيـ المالية والتحكـ في الإنفاؽلممساعدة في تحقيؽ 
تقييـ الفرص والمخاطر ، وذلؾ يساعدىـ عمى لمخاطر الاستثمار وتأثيره عمى الدخؿ

يكوف ، كذلؾ المحتممة للبستثمارات المالية واتخاذ قرارات مستنيرة بناء عمى ذلؾ
لمضرائب والقوانيف المالية المتعمقة  لأصحاب المستويات التعميمية المرتفعة فيـ أفضؿ

يعرفوف كيفية الحصوؿ عمى استفادة كاممة مف الاعتمادات الضريبية و  بإدارة الدخؿ
قد يستفيدوف مف خبرات المحاسبيف و الضريبية  لالتزاماتيـالمتاحة وكيفية الامتثاؿ 

ويكوف مف  ،المالييف أو المستشاريف المالييف لمحفاظ عمى الامتثاؿ المالي والضريبي
الحصوؿ و  الاستفادة مف وجود المصادر والموارد التعميمية المتاحة ليـالسيؿ عمييـ 

 .المختمفة عمى المعرفة والنصائح المالية مف الكتب والدورات والندوات والمجلبت المالية
حيث أثبتت الدراسة أنو  (99: 2020مع دراسة الزىرى ) وقد اتفقت ىذه النتائج

كما اتفقت ىذه التعميمى يرتفع الوعى بإدارة الدخؿ المالى للؤسرة ،  بارتفاع المستوى
حيث أثبتت الدراسة وجود فروؽ بيف ( 255: 2009النتائج مع دراسة جمال )

المستويات التعميمية المختمفة لصالح المستوى التعميمى الأعمى لمزوج فى التخطيط 
حيث أثبتت الدراسة  (357 – 355: 2021كذلك اتفقت معيا دراسة متولى )لمدخؿ، 

بيف عينة الدراسة فى التخطيط الاستراتيجى  0.01وجود فروؽ دالة إحصائياً عند 
لمدخؿ المالى وفقاً لممستوى التعميمى لربة الأسرة لصالح ربات الأسر ذات المستوى 

 (69 -1: 2023فرحات وآخرون ) دراسةالتعميمى العالى، كما اتفقت ىذه النتائج مع 
د تبايف ذات دلالة احصائية بيف متوسطات درجات ربات و وجتت الدراسة حيث أثب

مستوى التعميمى لربة الأسرة لصالح لم الأسر في إجمالي إدارة الدخؿ المالى بأبعاده تبعا
 .المستوى التعميمى المرتفع 
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عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 36جدول )
 735ن= لمدخل الشيرى للأسرة

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000018010 
..0008099 
..0..8.11 

. 
00. 
00. 

.0008010 
008010 .098000 

19... 
دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0000080.0 
.00..8..9 
.0.0.8100 

. 
00. 
00. 

0.008090 
0.8.90 ...801. 

19... 
دالة عند 
18110 

 التقٌٌم
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

009008.00 
.0.198..9 
090.08000 

. 
00. 
00. 

09.0890. 
008010 .008.00 

19... 
دالة عند 
18110 

إدارة إجمالى 
الدخل المالى 

 للأسرة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.0..08..0 
.1900980.1 
00090.8900 

. 
00. 
00. 

0000.80.0 
..080.9 .00890. 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ وجود تبايف( 36يتضح مف جدوؿ )
 تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 

، 224.608، 259.765)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لمدخؿ الشيرى للؤسرة
 اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 256.912، 251.867

(Tukey )استبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة
 (:37) جدوؿ يوضحو ما تبيف لمدخؿ الشيرى للؤسرة تبعاً  إدارة الدخؿ المالى للؤسرة

إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 37جدول )
 لمدخل الشيرى للأسرة

الدخل الشيرى 
إدارة الدخل المالى إجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد للأسرة

 للأسرة
 37.67 12.64 12.59 12.43 108 منخفض
 73.90 24.48 24.17 25.24 273 متوسط
 80.43 26.76 26.63 27.03 354 مرتفع

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ37جدوؿ ) يتضح مف
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

تتدرج لصالح أصحاب الدخوؿ  أنيا وجد لمدخؿ الشيرى للؤسرة تبعاً  المالى للؤسرة
أنو غالباً ما يكوف لدى أصحاب الدخوؿ  وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلىالمرتفعة. 

قد و  ،حيث يكونوف عمى دراية بمفاىيـ ومبادئ إدارة الماؿالمرتفعة وعى مالى أعمى 
دارة  يكونوف قد استثمروا الوقت والجيد في التعمـ حوؿ التخطيط المالي والاستثمار وا 

ات مالية مدروسة ىذا الوعي المالي يمكنيـ مف اتخاذ قرار  ؛الديوف والميزانية الشخصية
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مف  مزيداً  لدييـقد يكوف ، كما وتحديد أولوياتيـ المالية بناء عمى أىدافيـ الشخصية
يمكنيـ استثمار أمواليـ في مجموعة  حيث الإمكانيات للبستثمار وتنويع مصادر دخميـ

متنوعة مف الأصوؿ مثؿ العقارات والأسيـ والسندات وصناديؽ الاستثمار والأعماؿ 
تحقيؽ عائدات إضافية وتقميؿ المخاطر المالية  يساعدىـ عمىىذا التنويع و التجارية 
حيث أثبتت  (94: 2020مع دراسة الزىرى ) وقد اختمفت ىذه النتائج. المحتممة

فى إدارة الدخؿ  0.01الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
المالى للؤسرة وفقاً لاختلبؼ متوسط الدخؿ الشيرى لصالح أصحاب الدخوؿ 
المنخفضة، حيث ترى ىذه الدراسة أنو مع انخفاض الدخؿ تحتاج كؿ امرأة أف تقوـ 

مف الحرص والعمؿ عمى ضغط المصروفات بدورىا فى تحديد أوجو الانفاؽ بشىء 
ولكنيا اتفقت مع ووضع ميزانية لمدخؿ المالى حتى يستطيع سد احتياجات الأسرة. ، 

حيث أثبتت الدراسة وجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (358: 2021دراسة متولى )
لمتوسط الدخؿ  بيف عينة الدراسة فى التخطيط الاستراتيجى لمدخؿ المالى وفقاً  0.01

 المالى للؤسرة لصالح أصحاب الدخوؿ المرتفعة.
 

عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 38جدول )
 735ن= لمحالة الاجتماعية

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  فقٌمة  المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.00908.0. 
0.091800. 
..0..8.11 

0 
000 
00. 

90908..9 
098901 .018090 

19... 
دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.01198.01 
0..1.8.10 
.0.0.8100 

0 
000 
00. 

000989.0 
..8919 01089.0 

19... 
دالة عند 
18110 

 التقٌٌم
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

.000.8001 
0.1.98100 
090.08000 

0 
000 
00. 

.0008.00 
098.09 .008.90 

19... 
دالة عند 
18110 

إدارة إجمالى 
الدخل المالى 

 للأسرة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

..00.18010 
001...8000 
00090.8900 

0 
000 
00. 

000008.00 
00.8000 ...8000 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف38يتضح مف جدوؿ )
 تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 

، 307.923، 460.793)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيثلمحالة الاجتماعية 
 اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 424.157، 435.895
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(Tukey )استبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة لمعرفة
 (:39) جدوؿ يوضحو ما تبيفلمحالة الاجتماعية  تبعاً  إدارة الدخؿ المالى للؤسرة

إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 39جدول )
 لمحالة الاجتماعية

الحالة 
إدارة الدخل المالى إجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد الاجتماعية

 للأسرة
 50.78 16.86 16.96 16.95 314 متزوج
 78.02 25.73 24.94 27.35 308 أعزب
 86.15 28.41 28.22 29.47 34 أرمل
 86.96 28.97 28.51 29.50 79 مطمق

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ39يتضح مف جدوؿ )
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

وترجع تتدرج لصالح الشخص المطمؽ.  أنيا وجد لمحالة الاجتماعية تبعاً  المالى للؤسرة
تحمؿ المسؤولية قد يكوف عمى ىؤلاء الأشخاص  الباحثة السبب فى ذلك إلى أنو

ىذا قد يعزز الحاجة إلى تعمـ كيفية إدارة الدخؿ و المالية بمفردىـ دوف وجود شريؾ آخر 
ص ، كما أنو بعد الإنفصاؿ قد يتطمب الأمر مف ىؤلاء الأشخا والنفقات بشكؿ فعاؿ

يكوف عمييـ الحاجة لمتحكـ  وبالتالى إعادة تقييـ نمط حياتيـ وتحديد الأولويات المالية
الحاجة الممحة لتحقيؽ ، كما قد يكوف لدييـ في النفقات واتخاذ قرارات مالية مدروسة

 لتعمـ كيفية إدارة الدخؿ وبناء ثروة شخصية قوياً  يكوف دافعاً  الذى الاستقلبؿ المالي
استغلبؿ الفرص الجديدة بشكؿ أفضؿ، حيث لا يكونوف مقيديف بالتزامات والقدرة عمى 

: 2021وقد اختمفت ىذه النتائج مع دراسة النقيب ) أو مسؤوليات أسرية مشتركة.
حيث أثبتت الدراسة عدـ وجود تبايف داؿ احصائياً بيف أفراد عينة الدراسة فى  (272

منفصمة( وترى  –أرممة  –اعية )متزوجة إدارة الدخؿ المالى للؤسرة حسب الحالة الاجتم
ىذه الدراسة أف إدارة الدخؿ المالى تكوف ضرورة ممحة فى جميع الأحواؿ الاجتماعية 

 التى تكوف عمييا ربة الأسرة لتحقيؽ أىداؼ أسرتيا. 
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عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 40جدول )
 735ن= لممينة

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000.18000 
.00.08..0 
..0..8.11 

0 
000 
00. 

0.0080.0 
008019 0.080.. 

19... 
دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.9..800. 
.0..98.00 
.0.0.8100 

0 
000 
00. 

.9008.00 
008900 00.8001 

19... 
دالة عند 
18110 

 التقٌٌم
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.1..80.. 
.000.80.. 
090.08000 

0 
000 
00. 

.0..8900 
0.80.0 0008.10 

19... 
دالة عند 
18110 

إدارة إجمالى 
الدخل المالى 

 للأسرة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

00000.8.0. 
..001.801. 
00090.8900 

0 
000 
00. 

..00.8..0 
0108.00 0.08.00 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف40يتضح مف جدوؿ )
 تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 

، 136.206، 138.370، 143.588)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لممينة
 لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 145.853

إدارة الدخؿ المالى استبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة
 (:41) جدوؿ يوضحو ما تبيف لممينة تبعاً  للؤسرة
إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 41جدول )

 لممينة
إدارة الدخل المالى إجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد المينة

 للأسرة
 56.77 18.98 18.65 19.14 344 موظف حكومى
 78.59 25.95 25.47 27.16 72 عمى المعاش
 83.02 27.49 27.53 28.00 182 قطاع خاص
 85.84 28.42 28.38 29.03 137 أعمال حرة

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ41يتضح مف جدوؿ )
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

. وترجع تتدرج لصالح أصحاب الأعماؿ الحرة أنيا وجد لممينة تبعاً  المالى للؤسرة
في تحديد الكافية المرونة لدييـ أصحاب الأعماؿ الحرة إلى أف  الباحثة السبب فى ذلك
التفكير بشكؿ إبداعي وتنويع مصادر  يساعدىـ عمى وذلؾ مصادر دخميـ وتوزيعيا

ىذا يتيح ليـ و الدخؿ وتخصيص الوقت والجيود للؤنشطة التي تولد أعمى عائد مالي 
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صحاب ، كما أف لأتحقيؽ أقصى استفادة مف إمكاناتيـ وتجنب تقمبات سوؽ العمؿ
يعمموف حيث  يالأعماؿ الحرة رؤية استراتيجية واضحة لأىدافيـ المالية ومسارىـ المين

ىذا و بشكؿ مستقؿ ويتخذوف القرارات المالية الحاسمة بناء عمى رؤيتيـ الشخصية 
يمكنيـ مف التخطيط بشكؿ فعاؿ لإدارة الدخؿ والاستثمار في الفرص التي تعزز نمو 

يفيموف مفيوـ و  ميارات قوية في إدارة الأعماؿ بشكؿ عاـويجعؿ لدييـ  أعماليـ
يمتمكوف أيضًا قدرة عمى  ، كمافية تحقيؽ التوازف بينيماالتكاليؼ والإيرادات وكي

دارة الديوف والاستثمارات بذكاء ىذه الميارات  وكؿ التخطيط المالي والميزانية وا 
ميز أصحاب ت كما ترى الباحثة، تساعدىـ عمى تحقيؽ استدامة ونجاح مالي لأعماليـ

الوقت  والعمؿ بجد واستغلبؿ الأعماؿ الحرة بدافع قوي لتحقيؽ النجاح المالي والميني
كما أنيـ يمتمكوف روح المبادرة والقدرة عمى العمؿ  ،والجيد اللبزـ لتحقيؽ أىدافيـ المالية

القدرة بالإضافة إلى  بشكؿ مستقؿ واتخاذ القرارات المالية الصائبة في الوقت المناسب
لسوؽ واستغلبؿ التكيؼ مع التغيرات في او عمى استغلبؿ الفرص المالية بسرعة وفعالية 

ىذا يعزز إمكانية تحقيؽ دخؿ إضافي وزيادة العائد و الفجوات والاحتياجات غير الممباة 
فى وجود تبايف بيف  (272: 2021النقيب ) اتفقت ىذه النتائج مع دراسة. المالي

أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة وفقاً لممينة ولكنيا اختمفت معيا فى 
واختمفت أيضاً نتائج ىذه الدراسة ائج كانت لصالح العامميف بأعماؿ مينية ، أف النت

حيث أثبتت الدراسة عدـ وجود فروؽ ( 516 -474: 2011مع دراسة الحبشى )
ذات دلالة احصائية بيف أفراد عينة الدراسة فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة وفقاً لعمؿ 

حيث  Rai et al. (2019: 51 – 60) كما اتفقت ىذه النتائج مع دراسةالزوجة. 
أثبتت الدراسة أف النساء العاملبت أكثر قدرة عمى إدارة الدخؿ المالى مف غير 

 العاملبت نظراً لثقافتيف وقدرتيف عمى إعداد الميزانية.
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عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 42جدول )
 735ن= لمعمر

 البٌان
 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

000.8990 
0.0.08.10 
..0..8.11 

0 
000 
00. 

.0.0800. 
.08.00 008..0 

19... 
دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

009180.. 
0.1.08... 
.0.0.8100 

0 
000 
00. 

.0908000 
.08001 008..0 

19... 
دالة عند 
18110 

 التقٌٌم
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0910810. 
0..0.8010 
090.08000 

0 
000 
00. 

.0108109 
..8000 0.8000 

19... 
دالة عند 
18110 

إدارة إجمالى 
الدخل المالى 

 للأسرة

 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0.00180.0 
.9..0.80.0 
00090.8900 

0 
000 
00. 

.00.0809. 
09980.0 008990 

19... 
دالة عند 
18110 

عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف42يتضح مف جدوؿ )
 تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 

 53.993، 52.111، 51.487، 53.885)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث لمعمر
 الفروؽ دلالة لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي
 تبعاً  إدارة الدخؿ المالى للؤسرةاستبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف

 (:43) جدوؿ يوضحو ما تبيف لمعمر
إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 43جدول )

 لمعمر
المالى  إدارة الدخلإجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد العمر

 للأسرة
 59.94 20.03 19.62 20.28 67 سنة فأكثر 45

 72.57 23.81 24.60 24.15 119 45الى أقل من  35من 
 77.74 25.65 25.13 26.95 258 سنة 35أقل من 

 81.00 26.96 26.61 27.43 291 35الى أقل من  25من 

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ43يتضح مف جدوؿ )
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

الى أقؿ  25مف تتدرج لصالح مف تراوحت أعمارىـ  أنيا وجد لمعمر تبعاً  المالى للؤسرة
قد يكوف الأشخاص في ىذه الفئة أنو  وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى. 35مف 

رج أو ما زالوا في بداية حياتيـ المينية، مما يعني أنيـ قد حصموا العمرية حديثي التخ
قد يكوف أماـ ىؤلاء ، كما عمى تعميـ جديد وتدريب متعمؽ في مجاؿ إدارة الدخؿ
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أكثر للبستثمار وتحقيؽ العائد المالي، نظرًا لعدـ وجود الالتزامات  الأشخاص وقتاً 
 دخميـ.فرصة لمتركيز بشكؿ أكبر عمى إدارة  ىذا يعطييـو العائمية أو المالية الثقيمة بعد 

فى وجود فروؽ دالة  (272: 2021وقد اتفقت ىذه النتائج مع دراسة النقيب )
فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة تبعاً لمعمر ولكنيا  0.01احصائياً عند مستوى دلالة 

أيضاً  سنة فأكثر، كما اتفقت 40اختمفت معيا فى أف النتائج كانت لصالح فئة السف 
د تبايف ذات و وجحيث أثبتت الدراسة  (69 -1: 2023فرحات وآخرون )مع دراسة 

دلالة احصائية بيف متوسطات درجات ربات الأسر في إجمالي إدارة الدخؿ المالى 
الفئة العمرية الأكبر لمعمر ولكنيا اختمفت معيا فى أف النتائج كانت لصالح  بأبعاده تبعا

 .سنة فأكثر(  45)مف 
عينة الدراسة فى استبيان إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً ل( تحميل التباين في اتجاه واحد 44) جدول

 735ن= لعدد أفراد الأسرة
 البٌان

 
 البعد   

درجات  مجموع المربعات مصادر التباٌن
 الحرٌة

متوسط مجموع 
مستوى  قٌمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطٌط
 بٌن المجموعات

 المجموعاتداخل 
 الكلى

010908090 
000.98.10 
..0..8.11 

. 
00. 
00. 

000908099 
008010 

9.0800. 
19... 

دالة عند 
18110 

 التنفٌذ
 بٌن المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

..0.18110 
0010.81.9 
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عينة  درجات متوسطات بيف احصائياً  داؿ ( وجود تبايف44يتضح مف جدوؿ )
لعدد  تبعاً  إجمالى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة،  التخطيط، التنفيذ، التقييـالدراسة في كؿ 

، 836.491، 519.419، 943.568)ؼ( عمى التوالى  قيمة بمغت حيث أفراد الأسرة
 لمعرفة( Tukey) اختبار وبتطبيؽ 0.001عند  احصائياً  دالة قيـ وىي 798.931

إدارة الدخؿ المالى استبياف  فى الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بيف الفروؽ دلالة
 (:45) جدوؿ يوضحو ما تبيف لعدد أفراد الأسرة تبعاً  للؤسرة
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إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده تبعاً في استبيان  Tukeyالمتوسطات الحسابية وفق اختبار ( 45جدول )
 لعدد أفراد الاسرة

إدارة الدخل المالى إجمالى  التقٌٌم التنفٌذ التخطٌط العدد عدد أفراد الأسرة
 للأسرة

 0810. 00800 008.9 00800 00 فأكثر 7

 00800 08.9. 801.. 0800. 00. أفراد 6إلى  4من 

 0800. 800.. 8.1.. 98.0. .09 أفراد 4أقل من 

 بيف الفروؽ دلالة لمعرفة   Tukeyاختبار ( أنو بتطبيؽ45يتضح مف جدوؿ )
إجمالى إدارة الدخؿ ،  التخطيط، التنفيذ، التقييـدرجات عينة الدراسة في  متوسطات

أقؿ تتدرج لصالح الأسرة صغيرة الحجـ ) أنيا وجد لعدد أفراد الأسرة تبعاً  المالى للؤسرة
في الأسرة الصغيرة يكوف أنو  وترجع الباحثة السبب فى ذلك إلى(. أفراد 4مف 

التواصؿ أسيؿ وأفضؿ بيف أفراد الأسرة، مما يتيح ليـ فيـ احتياجات وأولويات بعضيـ 
يعمؿ ؿ، كما بشأف إدارة الدختتميز بالسرعة والمرونة البعض واتخاذ قرارات مشتركة 

ومتعاوف لتحقيؽ أىدافيـ المشتركة، جميع الأفراد في الأسرة الصغيرة بشكؿ متكامؿ 
بشكؿ أفضؿ،  وىذا التكامؿ يمكف أف يؤدي إلى تحقيؽ نتائج أفضؿ في إدارة الدخؿ

يتمتع أفراد الأسرة الصغيرة برغبة قوية في تحقيؽ النجاح وتحسيف الوضع المالي كذلؾ 
يف إدارة لجميع أفراد الأسرة، وىذا التحفيز المشترؾ يمكنيـ مف العمؿ بجد ودافع لتحس

حيث أثبتت  (69 -1: 2023فرحات وآخرون ) دراسةؿ. اتفقت ىذه النتائج مع الدخ
د تبايف ذات دلالة احصائية بيف متوسطات درجات ربات الأسر في و وجالدراسة 

 لعدد أفراد الأسرة لصالح الأسرة صغيرة الحجـ. إجمالي إدارة الدخؿ المالى بأبعاده تبعا
بين متوسطات درجات أفراد  0.001عند دال إحصائياً وجود تباين مما سبق يتضح 

 عينة الدراسة فى إدارة الدخل المالى للأسرة بأبعاده وفقاً لكل من المستوى التعميمى
لصالح أصحاب الدخول  لصالح المستوى التعميمى المرتفع ، الدخل الشيرى للأسرة

الح أصحاب لص لصالح الشخص المطمق، المينة المرتفعة، الحالة الاجتماعية
سنة، عدد أفراد الأسرة  35الى أقل من  25لصالح عمر من  الأعمال الحرة، العمر

وبالتالى تتحقق صحة الفرض  أفراد(. 4لصالح الأسرة صغيرة الحجم )أقل من 
 السابع.
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 التوصيات
فى ضوء ما أسفرت عنو الدراسة مف نتائج يمكف طرح عدد مف التوصيات التى 
يعتقد أف الأخذ بيا قد يسيـ فى وضع بعض الحموؿ لمنيوض بريادة الأعماؿ الرقمية 

 بما يمى: ةوصى الباحثت، وبالتالى والارتقاء بمستوى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة 
 توصيات خاصة بالمؤسسات الحكومية:

بنية تحتية قوية وتسييلبت تكنولوجية لدعـ وتمكيف الأعماؿ الرقمية في توفير  -1
المجتمع، بما في ذلؾ توفير إمكانية الوصوؿ إلى الإنترنت وتكنولوجيا المعمومات 

 .والاتصالات عالية السرعة
الابتكار و تطوير منصات إلكترونية محمية وتشجيع التجارة الإلكترونية المساىمة فى  -2

ؽ عبر الإنترنت لتعزيز الاقتصاد المحمي وتوفير فرص عمؿ جديدة التقني والتسو 
 للؤفراد.

رشاد لأصحاب المشروعات الصغيرة مف خلبؿ  -3 مساعدتيـ فى تقديـ برامج تمويؿ وا 
 .ومراكز تمويؿ المشروعات البنوؾمف التسييلبت المالية الحصوؿ عمى 

والحكومية والمجتمع تشجيع التعاوف بيف الشركات الناشئة والمؤسسات المالية  -4
المحمي لتوفير التمويؿ والدعـ اللبزـ للؤعماؿ الرقمية، بما في ذلؾ توفير القروض 

 الصغيرة والمتوسطة الحجـ وبرامج الدعـ المالي.
 :المؤسسات غير الحكومية والمنظمات غير الربحيةتوصيات خاصة ب

توفير ار السف كوخاصة صغرواد الأعماؿ مف تقديـ الدعـ والتسييلبت لممبتكريف  -1
التى المنظمات الخيرية والبنوؾ الصغيرة مف خلبؿ  التى يحتاجونياالأمواؿ والموارد 

 وموارد تعميمية وتدريبية لأصحاب المشاريع الصغيرة. تقدـ قروضاً 
برامج التدريب والتوجيو لمشباب والنساء و توفير الفرص العممية والمنح الدراسية  -2

مدادىـ بو  والأشخاص ذوي الدخؿ المحدود  التمويؿ اللبزـ لتنفيذ أفكارىـ ومشاريعيـا 
 الإعفاءات الضريبية والمنح المالية. ومساعدتيـ عمى الاستفادة مف

إنشاء صندوؽ استثماري محمي يدعـ مشروعات الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة  -3
 .ويوفر التمويؿ والدعـ المالي
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المشروعات الصغيرة ومساعدتيـ فى تسييؿ الإجراءات القانونية والإدارية لأصحاب  -4
تخصيص أماكف فى حاضنات الأعماؿ وتوفير أماكف لعرض منتجاتيـ وعمؿ 

 الدعاية اللبزمة والترويج ليا.
 :غرف التجارة والصناعة المحميةتوصيات خاصة ب

ر معمومات وأدوات لدعـ أصحاب المشروعات الصغيرة والإجابة عمى يتوف -1
 الرقمية ريف التجارييف والخبراء في مجاؿ الأعماؿالمستشامف خلبؿ  استفساراتيـ

رشادات حوؿ إدارة المشاريع الصغيرة واستراتيجيات التوسع وتقديـ  .استشارات وا 
اقتراح تطبيقات ومنصات إلكترونية محمية توفر معمومات وأدوات لتسييؿ انطلبؽ  -2

الأعماؿ ر خدمات استشارية مجانية لرواد فتو والتى  وتطوير المشروعات الصغيرة
 الجدد مف خلبؿ التعاوف مع خبراء في مجاؿ الأعماؿ والتسويؽ.

الشركات الناشئة والأفراد الذيف يمتمكوف فكرة جديدة وابتكار في مجاؿ وقوؼ  -3
الشركات القديمة والمؤسسات التجارية جنباً إلى جنب مع  التكنولوجيا والإنترنت

تمد عمى الأعماؿ الرقمية تحويؿ نماذجيا التجارية التقميدية إلى نماذج تعل
 .والتكنولوجيا

الانضماـ إلى مجموعات مساعدة رواد الأعماؿ الجدد والشركات الناشئة عمى  -4
بناء علبقات وتوسيع دائرة العملبء والشركاء لمينية وشبكات قائمة عمى الصناعة 

 .المحتمميف
 توصيات خاصة بوزارة التربية والتعميم والتعميم العالى والبحث العممى

 الأعماؿ توعية المجتمع بأىمية ريادةل عمؿ تعميمية حملبت توعوية وورشعمؿ  -1
تشجيع ثقافة الابتكار و  ،لا سيما فى إدارة الدخؿ المالى للؤسرة الرقمية وفوائدىا

والتفكير الإبداعي في المجتمع، مف خلبؿ تنظيـ مسابقات وندوات ومنتديات لتبادؿ 
 .الأفكار والخبرات

دارة  لتدريبية والتعميمية لمشباب والميتميف بريادة الأعماؿ الرقميةتوفير البرامج ا -2 وا 
تحت وتكوف  ، مف خلبؿ المراكز التعميمية والمؤسسات التدريبيةالدخؿ المالى
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إشراؼ أساتذة بكميات الاقتصاد المنزلى وكميات التربية النوعية قسـ الاقتصاد 
 المنزلى.

الأكاديمي في مجاؿ ريادة القطاع اص و تشجيع التعاوف بيف القطاعيف العاـ والخ -3
 .الأعماؿ الرقمية، وذلؾ مف خلبؿ التبادؿ العممي والشراكات الاستراتيجية

 توصيات خاصة بالإعلام:
ضع خطط و إنشاء ميزانية عائمية و إعداد برامج للؤسرة لتوعية رب الأسرة بكيفية  -1

، المالية الأسرة  تحقيؽ أىداؼو  الدخؿ أقصى استفادة مفمالية واقتصادية لتحقيؽ 
عطاءوتخفيض النفقات الزائدة عف الحاجةالأسرية تتبع النفقات و  الأولوية  ، وا 

 .لتوفير الطوارئ والاحتياطات المالية
المجتمع عمى استخداـ التكنولوجيا الرقمية والابتكار أفراد تشجيع عمؿ إعلبنات ل -2

الروبوتات والذكاء لتطوير وتحسيف الأعماؿ والخدمات المحمية، مثؿ استخداـ 
الاصطناعي والتحميلبت البيانية لتحقيؽ أقصى قدر مف الكفاءة وتحسيف الجودة 

 وزيادة الإنتاجية.
ثارة الصغيرة لإمف استضافة النماذج الناجحة مف أصحاب المشروعات  الإكثار -3

 ة وتشجيع ثقافة العمؿ الحر.ر يالمشروعات الصغأصحاب دافعية 
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 المراجع
مجمة الباحث (: ميزانية الأسرة والحجر الصحى، 2020الزىراء )أخانة، فاطمة  -1

 .20، العدد لمدراسات القانونية والقضائية
 ريادة (: دور2016) إبػراىيـ عثماف أحمد حامد، سى؛مو  اللهإدريس، جعفر عبد  -2

مجمة  استطلبعية،البطالة بمنطقة الطائؼ: دراسة مشكمة  مف الحد في الأعماؿ
 ، المممكة العربية السعودية.21، العدد 7 المجمد، أماراباك

(: ريادة الأعماؿ لإحداث التحوؿ الييكمى، بعيداً عف واقع 2018الأمـ المتحدة ) -3
مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة سير الأعماؿ كالمعتاد ، تقرير أقؿ البمداف نمواً، 

 "الأونكتاد". والتنمية
، نسبة الشموؿ المالى  المالىمؤشرات الشمول (: 2023البنؾ المركزى المصرى ) -4

 .2023يونيو 
أثػر العوامػؿ الاجتماعيػة والاقتصػادية عمػى : (٣١٢٢الحبشػى ، مايسػة محمػد ) -5

، لمػدخؿ المػالي لمرحمػة التقاعػد وعلبقتػو بالرضػا عػف الحيػاة التخطػيط الاسػتراتيجى
 .جامعػة المنصػورة، كمية التربية النوعية،  22، العدد مجمـة بحـوث التربيـة النوعيـة

فاعمية برنامج (: 2014الحبشى، مايسة محمد أحمد، حماد، وجيدة محمد نصر ) -6
مجمة ، إرشادى لتنمية وعى ربة الأسرة بالدعـ السمعى وعلبقتو بإدارة الدخؿ المالى

 ة، جامعة المنصورة.( أكتوبر، كمية التربية النوعي36، عدد )بحوث التربية النوعية
لمتخفيؼ مف  مدخلبً  الأعماؿالتدريب عمى ريادة (: 2018)الدىشاف، جماؿ عمي  -7

بداعي: الاالمؤتمر الدولي الثاني: "التدريب مشكمة البطالة بيف خريجي الجامعة، 
 -، مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس رؤى واقعية وطموحات مسقبمية"

 .مارس 15جامعة بنيا ، 
وبى، إيماف توفيؽ حامد؛ عبد الجواد، منى شحاتو السيد؛ أبو سيؼ، ياسميف الر  -8

وتوفير  بعض المشاريع الغذائية الصغيرة في زيادة الدخؿ دور(: 2020أحمد )
مجمد ، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمعموم الزراعية، فرص العمؿ بمحافظة الفيوـ

 ر.جامعة عيف شمس، القاىرة، مص( ، 2، عدد )28
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(: فاعمية برنامج ارشادى لتنمية وعى المرأة 2020الزىرى، فاطمة مصطفى أحمد ) -9
المجمة بإدارة الدخؿ المالى للؤسرة وعلبقتو ببعض طرؽ حفظ الأغذية منزلياً، 

، كمية الاقتصاد المنزلى، جامعة 1، العدد 36، مجمد المصرية للاقتصاد المنزلى
 حمواف.

ة الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة ودورىا في رياد: (2013المري، ياسر بف سالـ ) -10
جامعة نايؼ  ،أطروحة )دكتوراه(، الحد مف البطالة في المممكة العربية السعودية

، المممكة العربية العربية لمعموـ الأمنية، كمية الدراسات العميا، قسـ العموـ الإدارية
 السعودية.

المنتدى مؤشر التنافسية العالمي، (: 2020)العالمي  الاقتصادىالمنتدى  -11
 .2020 أغسطس ،(اين المكان)قتصادي العالمي لاا
(: التفكير الإبداعى لربة الأسرة وعلبقتو 2021النقيب، ريياـ كامؿ السعيد ) -12

( 1، عدد )37، مجمد المجمة المصرية للاقتصاد المنزلىبالدخؿ المالى الأسرى، 
 .2021ديسمبر 

(: إدارة الدخؿ المالى لطلبب 2020حمود )النويصر، أمؿ عبد الرحمف  -13
دراسة ميدانية مطبقة عمى طلبب جامعة  -الجامعة وعلبقتو بقمؽ المستقبؿ 

، كمية التربية النوعية، جامعة  58، عدد  مجمة بحوث التربية النوعيةالقصيـ، 
 المنصورة.

الدور الوسيط لمسموک المخطط لمنية الريادية (: 2021)محمد أحمد ، باغو  -14
، ي العلبقة بيف الخصائص الريادية والتوجو الريادي لدى رواد الأعماؿ في مصرف

، 2021، يناير 1، العدد 58المجمد ، مجمة جامعة الاسكندرية لمعموم الإدارية
 .400-345الصفحة 

، الطبعة منيج البحث المقارن )بحوث ودراسات((: 2003بكر، عبد الجواد ) -15
 شر، الإسكندرية.الأولى، دار الوفاء لمطباعة والن
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رافؽ الم واصلبحنحو صيانة رأة اتجاىات الم(: 2009جماؿ، أسماء صفوت ) -16
، رسالة ماجستير لمدخؿ المالي، الاستراتيجىبالتخطيط  وعلبقتيا المنزلية والأجيزة

 كمية الاقتصاد المنزلى، جامعة حمواف. 
(: محددات نجاح التحوؿ إلى الاقتصاد 2020جميؿ، أمؿ صبرى محمد ) -17

، معيد رسالة ماجستير غير منشورةدراسة حالة،  -الرقمى فى الدوؿ النامية
 البحوث والدراسات العربية ، جامعة الدوؿ العربية، القاىرة. 

 المصرفيةعمى تطوير الخدمات  الرقميةأثر التكنولوجيا (: 2020دريد، أسماء ) -18
 الاقتصاديةكمية العموـ ، رسالة ماجستير، وتحسيف القدرة التنافسية لمبنوؾ الجزائرية

 ، الجزائر.جامعة الشييد حمو لخضر بالوادي، والتجارية وعموـ التسيير
، دار  دليمك للإدارة العممية لمشئون المنزلية(: 2011رقباف، نعمة مصطفى ) -19

 السماح لمطبع والنشر، الإسكندرية.
دليمــك إلـــى الإدارة العمميـــة لمشــئون (: ٣١١٢رقبػػػاف، نعمػػػة مصػػطفي ) -20

 مصػػػر. ،لمطباعة النسػػػور، المنزليـــة
دور ريادة الأعماؿ في تحقيؽ المسؤولية (: 2021)رانيو محمد محمود  ،زياده -21

المجمة المصرية ، المجتمعية " دراسة تطبيقية عمى الشرکات بإقميـ عسير"
 أكتوبر، جامعة المنصورة. 4، العدد 45، المجمد راسات التجاريةلمد

الموجز فى طرق وأساليب البحث العممى (: 2019شقير، زينب محمود ) -22
، مكتبة الأنجمو المصرية، )مناىج البحث لمبحوث النفسية والتربوية والاجتماعية(

 مصر.
إدارة (: ٣١٢٢ػا )رش، راغػب ؛منػار ،خضػر ؛إينػاس، بػدير ؛وفػاء فػؤاد، شػمبي -23

 . مصر -القاىرة  ،مكتبة النجاح لمنشر، المـوارد فـي ظـل متغيـرات العصر
الإدارة العممية لمموارد الحياتية وتطبيقاتيا (: 2017طو، سموى محمد زغموؿ ) -24

 ، دار الحنفى، المنوفية، مصر.العممية
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وعلبقتيا بکؿٍ ريادة الأعماؿ المنزلية (: 2016عامر، نادية عبد المنعـ السيد ) -25
المجمة ، مف الوعى بأداء المسئوليات الأسرية وجودة الحياة کما تدرکيا ربات الأسر

 ديسمبر، جامعة المنصورة. 4، العدد 4، المجمد العممية لعموم التربية النوعية
دور المشروعات الصغيرة في تحقيؽ (: 2020عباس، جيياف عبد السلبـ ) -26

دارة  " ؤتمر العممي الرابع لكمية التجارةالمر، قتصادية فى مصالاالتنمية  تمويل وا 
فريقية الإكمية الدراسات ، "قتصاديةلاعمال وأثرىا عمى التنمية االأمشروعات ريادة 

 .جامعة القاىرة -العميا 
عبد العزيز، شيماء محمد؛ عبد الباسط، وائؿ فوزى؛ عبد المنعـ، محمد بياء  -27

مكانية  عمى التنمية المستدامة في مصرخضر لأستثمار الاأثر ا(: 2022الديف ) وا 
المجمد الحادي ، مجمة العموم البيئية، ماراتلإستفادة مف تجربة دولة االا

 .2022أغسطس  والخمسوف، العدد الثامف، الجزء الثالث،
أثر دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة (: 2020عبد الغنى، سناء محمد ) -28

وأثارىا عمى تحسيف نسبة البطالة والدخؿ المتعمقة بصناعة التمور بواحة سيوة 
وفمبر ، ن11، العدد 49المجمد ، عموم اقتصادية وقانونية واداريةمجمة ، القومى
2020. 

انعكاسات التحوؿ الرقمى عمى تعزيز النمو (: 2020عبد الغنى، سناء محمد ) -29
 ،المجمد الخامس عشر ،قتصادالامجمة كمية السياسة و ، قتصادى في مصرلاا

 .2020، إبريؿ الرابع عشر العدد
(: الإعداد الجيد لممنظـ كوسيمة لمقضاء عمى 2018عبد ربو، وجدى محمدى ) -30

البطالة وتحقيؽ النمو الاقتصادى: استرتيجية إدراج ريادة الأعماؿ فى التعميـ، 
 ، ديسمبر.4، العدد 32، جامعة سوىاج، مجمد مجمة البحوث التجارية

(: إدارة الموارد البشرية 2018رشاد )عطية، نيباؿ فيصؿ؛ منصور، رشا  -31
، جامعة شقراء، مجمة جامعة شقراءوعلبقتيا ببعض ميارات ربة الأسرة العاممة، 

 .10العدد 
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إدارة ربػػة الأسػػرة (: ٣١٢٣عمػػى ، عبيػػر عبػػده ؛ حمػػاد ، وجيػػدة محمػػد ) -32
جامعة  ،المنزلى مجمة الاقتصاد ،بجودة الحياة الأسرية لػػبعض المػػوارد وعلبقتػػو

 .٤٢-٢ص ص  ، ٣٣مدمج ، ٥ددعالالمنوفية، 
(: وعى ربات الأسر باستخداـ الأجيزة المنزلية فى 2017عيد، سموى محمد ) -33

مجمة الاقتصاد ظؿ سياسة ترشيد دعـ الطاقة المنزلية وعلبقتو بإدارة الدخؿ المالى، 
 .4، جامعة المنوفية، العدد المنزلى

المسؤولية الاجتماعية لمقطاع الخاص  :(2019عيد، عادؿ عزت محمد. ) -34
، مجمة جامعة أم القري لمعموم الاجتماعيةودورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة. 

 .288-235العدد الثاني، ص 
عامر  ،انتصار عبد العزيز زكي ، أحمد ، شيريف عبد الباقي محمد ، فرحات  -35

الأسرى في مواجية تحديات أساليب التواصؿ (: 2023)نادية عبد المنعـ السيد  ،
التعميـ الإلكترونى وعلبقتيا بإدارة الدخؿ المالى في ضوء الأعباء المالية المستجدة 

، 72، العدد 2023المجمد ، مجمة بحوث التربية النوعية، كما تدركيا ربات الأسر
 جامعة المنصورة.

مة التخطيط المالي المبكر لمرح(: 2017فرحات، شيريف عبد الباقى محمد ) -36
مجمة بحوث التربية ، لدى الزوجة المعيمة التقاعد وعلبقتو بالقمؽ المستقبمي

 ( أكتوبر، كمية التربية النوعية، جامعة المنصورة.48، عدد )النوعية
فعالية برنامج إرشادي لتنمية وعي (: 2021متولى، دعاء عمر عبد السلبـ ) -37

ة المستيمكة لمطاقة الأجيزة المنزلي ربات الأسر المتزوجات حديثا بإستخداـ
نعكاسو عمي التخطيط الإستراتيجي مجمة التربية النوعية ، لمموارد المادية وا 

 ، جامعة كفر الشيخ. 2021، العدد الثامف ، يونيو والتكنولوجيا
تأثير المعالجة الإعلبمية لإعلبف الجميورية (: 2022محمدى، سماح محمد ) -38

واتجاىاتيـ  عمى معارؼ الجماىيرالجديدة ومشروع العاصمة الإدارية الجديدة 
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المجمة المصرية لبحوث الرأى ، 2021دراسة تحميمية وميدانية خلبؿ عاـ  -نحوىا
 .2022مارس  –يناير  – الأوؿالعدد  ،المجمد الواحد والعشروف، العام

الاقتصاد ضرورة التحول إلى (: 2020)الرقمي العربي  الاقتصادمؤشر  -39
قتصاد الرقمي ومجمس الوحدة للبتحاد العربي لاصدار الثاني، الإا، الرقمي

 قتصادية العربية بجامعة الدوؿ العربية، القاىرة.لاا
(: مقومات ريادة الأعماؿ الرقمية 2022ىيكؿ، ىناء محمد محمدى ) -40

دراسة استشرافية،  -بالجامعات المصرية وسبؿ تعزيزىا فى ظؿ جائحة كورونا
 ، الجزء الأوؿ. 46د ، جامعة عيف شمس، العدمجمة كمية التربية

41- Ahmed, S., & Hollanders, H. (2020). Have skills and 

networks on digital platforms risen equally in cities and non-

urbanregions?. The Enterprisewide Digitalization of Services: 

A New Paradigm for Competitiveness and Growth, Cham, 

Springer, 148-164. 

42- Alzahrani, S. (2020). The influence of social media 

entrepreneurs' characteristics on e-entrepreneurship success. 

Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 

12(2), 183-205. doi: 10.1108/JEEE-07-2019-0093 

43- Arora, S., Chaudhary, P. and Singh, R.K. (2021), Impact of 

coronavirus and online exam anxiety on self-efficacy: the 

moderating role of coping strategy. Interactive Technology 

and Smart Education, Vol. 18 No .3, pp. 475-492. 

44- Audretsch, D.B., Kaiser, U., & Thurik, A.R. (2019). 

Urbanization and Entrepreneurship: Evidence from a Quasi-

Experimental Setting in Germany. Regional Studies, 53(5), 

772-784. 

45- Bandera, C., Helmy, M., & Shehata, R. (2016). Orthogonal 
dimensions in digital entrepreneurship. In 7th Annual George 
Washington University (GWU)- International Council for 
Small Business (ICSB) Global Entrepreneurship Research 
and Policy Conference. 

46- Bando, R., López-Calva, L. F., & Ortiz-Juarez, E. (2018). 

Household income dynamics and poverty transitions in Latin 



 

 828 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

America and the Caribbean: Evidence from household surveys. 

World Development, 105, 59-76. 

47- Bertrand, M., Goldin, C., & Katz, L. F. (2010). Dynamics 

of gender gaps in entrepreneurial careers: Evidence from the 

computer science industry. The American Economic Review, 

100(2), 375-379. 

48- Boon, J., Eckhardt, J., Dawson, A., & Itemba, D. (2021). 

Going the Distance: Balancing Dependence and Independence 

to Attain Business Growth. Journal of Business Venturing 

Insights, 15, e00254. 

49- Bourdeaux, R., J. (2016). Relational maintenance strategies, 

positivity, and constructive financial conversations in romantic, 

committed partnerships. Ph.D., North Dakota State University, 

Communication. United States - North Dakota: Ann Arbor. 

50- Bruton, G., Sutter, C., and Lenz, A.-K. (2021). Economic 

inequality – is entrepreneurship the cause or the solution? A 

review and research agenda for emerging economies. Journal 

of Business Venturing, Volume. 36, Issue 3:106095. doi: 

10.1016/j.jbusvent.2021.106095. 

51- Cacciolatti, L., & Lee, S., H. (2015). Small Business 
Owners and Their Environment, Entrepreneurial Marketing 
for SMEs, 28- 45. 

52- Castellanza, L. (2022). Discipline, abjection, and poverty 

alleviation through entrepreneurship: a constitutive 

perspective. Journal of Business Venturing, Volume. 37, 

Issue1: 106032. doi: 10.1016/j.jbusvent.2020.106032. 

53- Castronovo, C. (2017). Young adults' living arrangements 

and financial independence: A multidimensional perspective. 

Young, 25(1), 29-48. 

54- Chalmers, D., MacKenzie, N. G., & Carter, S. (2021). 

Artificial Intelligence and Entrepreneurship: Implications for 

Venture Creation in the Fourth Industrial Revolution. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 45(5), 1028-1053. 

https://doi.org/10.1177/1042258720934581 

https://doi.org/10.1177/1042258720934581


 

 829 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

55- Chamakiotis, P., Panteli, N. and Davison, R.M. (2021). 

Reimagining e-leadership for reconfigured virtual teams due to 

Covid-19. International Journal of Information 

Management, Vol. 60, 102381. 

56- Davidson, E., & Vaast, E. (2010). Digital entrepreneurship 

and its sociomaterial enactment. In 2010 43rd Hawaii 

International Conference on System Sciences (pp. 1-10).  

57- Edoho, F. (2016). Entrepreneurship paradigm in the new 
millennium: A critique of public policy on entrepreneurship, 
Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 
Vol.8, No.2. 279- 294. doi - 10.1108/JEEE-08-2015-0043. 

58- El-Zoghby SM, Soltan EM, Salama HM. (2020): Impact of 

the COVID-19 pandemic on mental health and social support 

among adult Egyptians. Journal Community Health. 

45(4):689-695. doi: 10.1007/s10900-020- 00853-5 

59- European Commission (2015). Digital Entrepreneurship 
Barriers and Drivers; The Need for A Specific Measurement 
Framework, JRC Report EUR, Institute for Prospective 
Technological Studies. 

60- Ge T, Abbas J, Ullah R, Abbas A, Sadiq I and Zhang R 

(2022). Women’s Entrepreneurial Contribution to Family 

Income: Innovative Technologies Promote Females’ 

Entrepreneurship Amid COVID-19 Crisis. Front. Psychol. 

13:828040. 29 March 2022 Sec. Organizational Psychology, 

Volume 13. doi: 10.3389/fpsyg.2022.828040 

61- George, N., Karna, A., & Sud, M. (2022). Entrepreneurship 
through the lens of dynamic managerial capabilities: A review 
of the literature. Journal of Management & Organization, 1-
27. 

62- Guo, K., Lumineau, F., Cabantous, L., & Schilke, O. 

(2020). When does the difference make a difference? 

Institutional payoffs and entrepreneurship. Journal of 

Business Venturing, 35(6), 1059. doi: 

10.1016/j.jbusvent.2019.105998 



 

 830 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

63- Guthrie, C. (2014). The digital factory: a hands-on learning 
projectdigital entrepreneurship, Journal of Entrepreneurship 
Education, Vol. 17 No. 1, pp. 115- 133. 

64- Haas,   E.,   &   Fischman,   G.   (2010).   Nostalgia,   

Entrepreneurship,   and   Redemption.   American 

Educational Research Journal, 47(3), 532–562. 

https://doi.org/10.3102/0002831209359419. 

65- Hasan, F. S., & Almubarak, M. M. S. (2016). Factors 

influencing women entrepreneurs’ performance in SMEs. 

World Journal of Entrepreneurship, Management and 

Sustainable Development, 12(2), 82–101. 

66- Hommel, K. ,  Bican, P., M. (2020): Digital 

Entrepreneurship in Finance: Fintechs and Funding Decision 

Criteria, Sustainability, 12, (19), 1-18 

67- Hoppe,  M.,  Westerberg,  M.,  &  Leffler,  E.  (2017).  

Educational  approaches  to  entrepreneurship  in higher  

education.  Education  +  Training,  59(7/8),  751–767.  

https://doi.org/10.1108/ET-12-2016-0177. 

68- ILO. International Labour Organization (2020). ILO 

monitor: COVID-19 and the world of work (2nd ed). Updated 

estimates and analysis. Briefing note available at 

https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/W 

CMS_740877/lang–it/index.htm. 

69- Jose A. P., G., Senyo A., Dima K. (2014). An Analysis of 
Access to Finance by Micro, Small 1 and Medium Enterprises 
(MSMEs) in Egypt , Technical Paper.4 , Economic And 
Social Commission For Western Asia (ESCWA) , (New 
York : United Nations , P.3. 

70- Khan, R. U., Salamzadeh, Y., Shah, S. Z. A., and Hussain, 

M. (2021). Factors affecting women entrepreneurs’ success: a 

study of small- and mediumsized enterprises in emerging 

market of Pakistan. J. Innov. Entrepreneurship 10:11. 

https://doi.org/10.1186/s13731-021-00145-9 
71-  Krishnan, C. S. N., Ganesh, L. S., & Rajendran, C. (2022). 

Entrepreneurial Interventions for crisis management: Lessons 
from the Covid-19 Pandemic's impact on entrepreneurial 

https://doi.org/10.3102/0002831209359419
https://econpapers.repec.org/article/gamjsusta/v_3a12_3ay_3a2020_3ai_3a19_3ap_3a8035-_3ad_3a421336.htm
https://econpapers.repec.org/article/gamjsusta/v_3a12_3ay_3a2020_3ai_3a19_3ap_3a8035-_3ad_3a421336.htm
https://econpapers.repec.org/article/gamjsusta/v_3a12_3ay_3a2020_3ai_3a19_3ap_3a8035-_3ad_3a421336.htm
https://doi.org/10.1108/ET-12-2016-0177
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/W%20CMS_740877/lang–it/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/W%20CMS_740877/lang–it/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/W%20CMS_740877/lang–it/index.htm


 

 831 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

ventures. International Journal of Disaster Risk Reduction, 
72. 

72- Le Dinh, T., Vu, M.C. & Ayayi, A. (2018). Towards a 
living lab for promoting the digital entrepreneurship process, 
International Journal of Entrepreneurship, Vol. 22 No. 1, 
pp. 1-17. 

73- Leung, W. F. (2018). Digital Entrepreneurship, Gender and 

Intersectionality: An East Asian Perspective. Springer. 

74- Levin, H. M. (2006). Why is educational entrepreneurship 

so difficult. Educational Entrepreneurship, 28– 42 

75- Liadze, I., Macchiarelli, C., Lee, P., M., Juanino, P., S. 
(2022). The Economic Costs of the Russia/Ukraine Conflict, 
March 2, 2022, National Institute of Economic and Social 
Research, Policy Paper no. 32. 

76- Mann, I., Liao, J., & Jawadi, N. (2017). Gender and digital 

entrepreneurship: An exploration of stereotypes and biases. 

International Journal of Entrepreneurial Behavior & 

Research, 23(2), 339-359. 

77- Meyer, C. (2020). The commons: a model for 

understanding collective action and entrepreneurship in 

communities. Journal of Business Venturing, Volume 35, 

Issue 5 :106034. doi: 10.1016/j. jbusvent.2020.106034. 

78- Milasi, S., Gonz´alez-V´azquez, I., & Fern´andez-Macías, 

E. (2020). Telework in the EU before and after the COVID-19: 

Where we were, where we head to, Science for Policy Briefs. 

European Commission. 

79- Muhammad, N., McElwee, G., & Dana, L. P. (2017). 

Barriers to the development and progress of entrepreneurship 

in rural Pakistan. International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research, 23(2), 279–295. 

80- Potemkin, V. & Rasskazova, O. (2020). Digital 

Competence of employees  and the value of human resource in 

the development strategy of enterprise. IOP Conference 

Series: Materials Science and Engineering 940 012098. 

81- Qureshi, T. M., & Kumar, A. (2020). Impact of social 

media usage on entrepreneurial intentions and success: The 



 

 832 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

mediating role of entrepreneurial self-efficacy. Information 

Systems Frontiers, 22(5), 1137-1152. doi: 10.1007/s10796-

019-09920-w 

82- Rai, K., Dua, S., & Yadav, M. (2019). Association of 

Financial Attitude, Financial Behaviour and Financial 

Knowledge Towards Financial Literacy: A Structural Equation 

Modeling Approach. FIIB Business Review, 8(1), 51-60. 

https://doi.org/10.1177/2319714519826651 

83- Reza, A., Yaghoubi, N., Moloudi, J. (2016): Providing 
Functional Model for Developing Entrepreneurship, 
International Journal of Development Studies, Vol.8, No.1. 

84- Rudhumbu, N., du Plessis, E.(E). & Maphosa, C. (2020), 

Challenges and opportunities for women entrepreneurs in 

Botswana: revisiting the role of entrepreneurship education, 

Journal of International Education in Business, Vol. 13 No. 

2, pp. 183-201. https://doi.org/10.1108/JIEB-12-2019-0058. 

85- Sabri, M., Wijekoon, R & Rahim, H. (2020). The influence 

of money attitude, financial practices, self-efficacy and 

emotion coping on employees’ financial well-being. 

Management Science Letters , Volume 10, Issue (4), 889-

900. 

86- Saunders, P., Bedford, M. (2018). New estimates of the 

costs of children. Family Matters : Newsletter of the 

Australian Institute of Family Studies(100). 

87- Solomon, B. C., Nikolaev, B. N., & Shepherd, D. A. 

(2022). Does educational attainment promote job satisfaction? 

The bittersweet trade-offs between job resources, demands, 

and stress. Journal of Applied Psychology, 107(7), 1227–

1241. doi.org/10.1037/apl0000904 

88- Stappenbelt, B., & Klaver, J. (2016). Financial 

independence of young adults in different living arrangements: 

Evidence from the Dutch LISS panel. Journal of Youth 

Studies, 19(6), 775-796. 

89- Sutter, C., Bruton, G. D., and Chen, J. (2019). 

Entrepreneurship as a solution to extreme poverty: a review 

https://doi.org/10.1177/2319714519826651
https://doi.org/10.1108/JIEB-12-2019-0058
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/apl0000904


 

 833 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

and future research directions. Journal of Business 

Venturing, Volume. 34, 197–214. doi: 

10.1016/j.jbusvent.2018.06.003. 

90- Ulrich, K., Guaita Martínez, J.M., Carracedo, 

P. and Soriano, D.R. (2023): "Blockchain technology-based 

crypto assets: new insights into the evolution of the 

understanding of digital entrepreneurship", Management 

Decision, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-

print. https://doi.org/10.1108/MD-03-2023-0306 

91- Wennberg, K., Delmar, F., & McKelvie, A. (2016). 

Variable risks and the entrepreneurial orientation-performance 

relationship. Entrepreneurship Theory and Practice, 40(1), 

195-212. 

92- Zhao, F., & Collier, A. (2016). Digital entrepreneurship: 

Research and practice. In D. Vrontis, Y. Weber, & 

E.Tsoukatos (Eds.), 9th Annual Conference of the EuroMed 

Academy of Business: Innovation, Entrepreneurship and 

Digital Ecosystems pp. 2154-2163. 

93- Zhao, H., O'Connor, G., Wu,J., G.T. L. (2021). Age and 
entrepreneurial career success: A review and a meta-analysis, 
Journal of Business Venturing, Vol 36, Issue 1, Elsevier 
Science Publ., ISSN 0883-9026, 
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2020.106007. 

  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Klaus%20Ulrich
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jos%C3%A9%20Manuel%20Guaita%20Mart%C3%ADnez
https://www.emerald.com/insight/search?q=Patricia%20Carracedo
https://www.emerald.com/insight/search?q=Patricia%20Carracedo
https://www.emerald.com/insight/search?q=Domingo%20Ribeiro%20Soriano
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0025-1747
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0025-1747
https://doi.org/10.1108/MD-03-2023-0306
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2020.106007


 

 834 

2024يناير ـ  الخمسون ـ العدد العاشرالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

Digital Entrepreneurship for Small Business 

Owners and its Relationship with Family 

Financial Management  
(A Comparative Study between Dakahlia and 

Alexandria Governorates) 

Dr. Amira Mohamed Abduallah Mohamed 
Lecturer at Science, Technology, Engineering, Mathematics 

(STEM), Ph.D., In Specific Education Home Economics 

Department "Institutions of family and childhood management"- 

Mansoura University 

 

Abstract 

The research aimed to study the relationship between digital 

entrepreneurship among small project owners with its aspects 

(digital entrepreneurial culture, digital leadership, and digital 

entrepreneurial mindset) and financial income management with 

its aspects (planning, implementation, evaluation). It also aimed to 

explain the correlation between some social and economic 

variables for the study and both questionnaires. Furthermore, it 

aimed to explain the differences between the residents of Dakahlia 

Governorate and Alexandria Governorate in both questionnaires. 

Lastly, it aimed to explain the differences in both questionnaires 

according to gender, residence, and nature of housing. It also 

aimed to evaluate the variance both questionnaires according to 

educational level, monthly family income, social status, 

profession, age, and number of family members. 

The research used comparative and descriptive analytical 

method. The sample of this research including 735 men and 

women from rural and urban areas with different social and 

economic levels were selected in intentionally way. The research 

was applied in Dakahlia and Alexandria Governorates. The tools 

of this study included general data form, Digital 

Entrepreneurship, Financial Income Management.  

The results revealed a statistically significant positive 

correlation at 0.001 between digital entrepreneurship and financial 

income management with their aspects. There were statistically 
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significant differences at 0.001 between Dakahlia Governorate 

and Alexandria Governorate in both questionnaires with their 

aspects, in favor of Alexandria Governorate. There were 

statistically significant differences at 0.001 in both questionnaires 

with their aspects for gender, in favor of women, residence 

favored urban areas. There was a statistically significant variation 

at 0.001 in both questionnaires with their aspects for educational 

level, in favor of higher education, monthly family income 

favored those with higher incomes. 

The study recommended the necessity of providing training 

and educational programs for young people and those interested in 

digital entrepreneurship and financial income management, 

through educational centers and training institutions under the 

supervision of professors in the faculties of home economics and 

faculties of specific education in the home economics department, 

providing a strong infrastructure and technological facilities to 

support and enable digital businesses in society. Including 

providing access to the Internet and high-speed information and 

communications technology, establishing a local investment fund 

that supports small and medium business projects and provides 

financing and financial support. 

Keywords: Entrepreneurship, Digital Entrepreneurship, 

Income, Financial Income Management, Small Business 

Owners 

 


