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 المستخمص
ىدؼ البحث الحالي إلى تنمية ميارات القيادة التعاونية والطفو الاكاديمي مف 

تعمـ  في بيئةخلاؿ الكشؼ عف أثر نمط المساعدات الإلكترونية)تفسيرية/تصحيحية( 
مصغر فى تنمية ميارات القيادة التعاونية والطفو الاكاديمي لدى الطلاب المعمميف 

طالب وطالبة مف الطلاب المعمميف  (60) بحث مف، وتكونت عينة البتكنولوجيا التعميـ
 ولتحقيؽ أىداؼ البحث تـ قسـ تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية النوعية، ،بالفرقة الرابعة

التصميـ التجريبي المعروؼ باسـ التصميـ العشوائي الكامؿ والذي ييتـ بوجود استخداـ 
اختبار موقفي لمتمثمة فى ، وأعدت أدوات القياس اعدة مستويات لممتغير المستقؿ

 لميارات القيادة التعاونية، مقياس الطفو الأكاديمي.
درجات الطلاب مجموعتي  أف لمفروض حصائيالإ التحميؿ نتائج وأظيرت

البحث التجريبية الأولي والتجريبية الثانية في القياس البعدي لميارات القيادة التعاونية 
 درجات الطلاب مجموعتي البحث، و طلاب المجموعة التجريبية الأولي لصالح

( في القياس البعدي لمقياس الطفو الأكاديمي لصالح ريبية الأولي والتجريبية الثانيةالتج)
علاقة ارتباطيو موجبة بيف متوسطي درجات وجدت ، طلاب المجموعة التجريبية الأولي

، سةلأدوات القياس الخاصة بالدرا الطلاب )مجموعتي البحث( في القياس البعدي
المصغرة المقترحة سواء باستخداـ نمط المساعدات  التعمـ في بيئة فاعميةوجدت 

الإلكترونية التفسيرية أو باستخداـ نمط المساعدات الإلكترونية التصحيحية في تنمية 
  .ميارات القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ

 
)تفسيرية/تصحيحة(، بيئة التعمـ  المساعدات الإلكترونيةنمط  المفتاحية:الكممات 

 دة التعاونية، الطفو الاكاديمي.االمصغر، ميارات القي
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    مقدمة 
يتميز ىذا العصر بالتغيرات السريعة الناجمة عف التقدـ العممى والتكنولوجى      

، بؿ متطورة؛ ومتغيرة ومتضاعفة مع وفة ثابتوتقنية المعمومات، وبالتالى لـ تعد المعر 
مرور الوقت؛ ولـ تعد الطرؽ التقميدية في التعمـ كافية لإكساب المتعمميف المعارؼ 
والميارات المطموبة ليذا العصر؛ ومف ثـ فقد ظيرت أنماط وطرؽ عديدة لممتعمـ تواكب 

عميـ ىذه المتغيرات، وخاصة في مجاؿ التعمـ الفردى أو الذاتى، فظير مفيوـ الت
 .، وبيئات التعمـ المصغرالإلكترونى

فى ضوء ذلؾ، فإف تنوع بيئات التعمـ التي يستخدميا المتعمموف فى تعمميـ، يؤدي 
الحالي،  العصرإلى تنمية الميارات التعاونية لدييـ، التي أصبحت ضرورة ممحة فى 

عمـ، خاصة لما يشيده مف تطور سريع فى التقنيات الإلكترونية المقدمة عبر بيئات الت
باستخداـ نمط المساعدات الإلكترونية، كما أنو مف الضروري تييئة وتدريب المتعمميف 
والعمؿ عمى زيادة طفوىـ الأكاديمي والذي يساعدىـ عمى الحفاظ عمى كفاءتيـ الذاتية 

 والسيطرة عمى التحديات الأكاديمية اليومية. 
استجابة لما تنادى بو التوجيات ونظراً لمتطور المتسارع فى المعارؼ والمعمومات، و 

الحديثة فى مجاؿ تقنيات التعميـ، ظير الكثير مف التقنيات الحديثة، ومنيا بيئات التعمـ 
الإلكترونية التي تـ تصميميا وتطويرىا بأشكاؿ مختمفة، لتتناسب مع متطمبات العصر 

تمد عمى التي تع Micro Learningالتقني، ومف ىذه البيئات بيئات التعمـ المصغر 
 تصميـ المحتوى فى صورة وحدات صغيرة باستخداـ نمط المساعدات الإلكترونية. 

بيئات التعمـ  توظيؼDejan Kovachev, and others,2016)  )تشير دراسة     
مى ع المياري بالتدريب الصمة ذات والمجالات الإلكتروني التعمـ مجاؿ في المصغر
 تقنية جوانب ثلاث خلاؿ مف وذلؾ الرسمية، غير التعميمية المؤسسات داخؿ البرامج
 ، إدارة نظـ توفير المصغر، التعمـ لتطبيؽ اللازمة التعميمية الموارد توفير :في تتمثؿ
 .منو الاستفادة ودعـ المصغر لمتعمـ قاً وف المحتوى تقديـ وطرؽ التعمـ عمميات تنظيـ

أحمد عطا ىدفت دراسة ) زينب أميف، إيناس الحسيني، رمضاف حشمت، 
 تنظيـ في الأحداث الخرائط الدلالية ولوحات أثر عمى التعرؼ إلى ( 2017الله،

 وقابمية التعميمية المواقع تصميـ راتميا تنمية فى المصغر التعمـ ببيئة المحتوى
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 التعمـ لبيئة برنامجيف بتصميـ الباحثوف وقاـ لمطلاب، الذاتي لمتنظيـ وفقا الاستخداـ
 تنظيـ كمحددات الأحداث لوحات والأخر ،الخرائط الدلالية يستخدـ أحدىما المصغر،
 الأحداث، ولوحات الدلالية الخرائط مجموعة بيف فروؽ وجود النتائج وأثبتت المحتوى

 .المرتفع التنظيـ مستوى ذوى الطلاب تفوؽ إلى توصمت كما
 عمى قائمة مصغر تعمـ بيئة تصميـ إلى ( 2021دراسة )تغريد الرحيمي،  ىدفت       
 طالبات لدى الذاتي التعمـ وميارات المؤجؿ التحصيؿ لتنمية المعرفي العبء نظرية
 تعمـ بيئة لتصميـ فاعمية وجود الدراسة نتائج أظيرت وقد ،فاعميتو وقياس طيبة جامعة
 الدراسة، عينة لدى التحصيؿ تنمية في المعرفي العبء نظرية عمى قائمة مصغر

 درجات في والبعدي القبمي التطبيقيف بيف التحصيؿ، أثر بقاء في فاعميتيا إلى بالإضافة
 أكبر عينة عمى الحالية الدراسة بتطبيؽ الدراسة وأوصت الذاتي التعمـ مقياس ميارات
 أخرى تعميمية تطبيقات وعبر مختمقة تخصصات ذات أخرى جامعية مستويات ومف

 .داعمة
 قائمة تكيفية مصغر تعمـ بيئة تصميـ أثر قياس إلى ( Musa,2020) دراسة

 الفيـ ميارات لتنمية ) استراتيجي/عميؽ/سطحي( المختمفة التعمـ أساليب عمى
 ولتحقيؽ الإنجميزية، المغة شعبة طلاب لدى الالكتروني التعميـ وميارات الاستماعي،

 واختبار الاستماعي؛ الفيـ ميارات اختبار :ىي أدوات خمس الدراسة استخدمت ذلؾ
 ملاحظة وبطاقة الالكترونية؛ التعمـ بميارات المرتبطة المعرفية لمجوانب تحصيمي
 أنماط ومقياس التكيفية؛ البيئة نحو الذاتي الانطباع ومقياس الإلكتروني، التعمـ لميارات
 ميارات تنمية عمى تكيفية الكترونية تعمـ بيئة تصميـ أثر عف النتائج وكشفت، التعمـ
 كما الإنجميزية، المغة شعبة طلاب لدى الالكتروني التعمـ وميارات الاستماعي الفيـ
 التعمـ نمط ذوي الطلاب عف الاستراتيجي التعمـ نمط ذوي الطلاب تفوؽ النتائج أكدت

 .الالكتروني التعمـ وميارات الاستماعي الفيـ ميارات في والعميؽ السطحي
( إلى معرفة أثر التفاعؿ بيف أنماط 2018اسفرت دراسة ) رجاء أحمد، 

مساعدات التعمـ، ومستويات تقديميا ببيئات التعمـ المصغر عبر الويب الجواؿ، فى 
تنمية ميارات البرمجة، والقابمية للاستخداـ لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية 

( 2*2نيج شبو التجريبي، ذا التميـ العاممي) بجامعة أسواف، وقد استخدمت الدراسة م
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( طالباً 40وبناء عمى ذلؾ تكونت أربع مجموعات تجريبية، وتكونت عينة الدراسة مف )
وطالبة مف طلاب الفرقة الثانية قسـ تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية بأسواف،تـ توزيعيـ 

ى استخدمت ( طلاب، المجموعة الاول10عمى أربعة مجموعات كؿ مجموعة )
مساعدات تعمـ مستمرة موجزة، والمججموعة الثانية، استخدمت مساعدات تعمـ مستمرة 
تفصيمية، والمجموعة الثالثة، استخدمت مساعدات تعمـ موجزة عند الطمب، والمجموعة 
الرابعة، استخدمت مساعدات تعمـ تفصيمية عند الطمب،وتوصمت نتائج الدراسة إلى 

( بيف متوسطي درجات الطلاب 0.05ائية عند مستوي )وجود فروؽ ذي دلالة احص
فى الاختبار التحصيمي لقياس الجانب المعرفى لميارات البرمجة، لمطلاب الذيف درسوا 
مف خلاؿ مساعدات التعمـ عند الطمب، مقارنة مع الطلاب الذيف درسوا مف خلاؿ 

لموجزة كاف ليا تأثير مساعدة التعمـ المستمرة، كما أظيرت النتائج أف مساعدات التعمـ ا
درجات الطلاب في اختبار التحصيؿ المعرفى، وفى اختبار الاداء  عمى ايجابي

المياري لميارات البرمجة لمطلاب الذيف درسوا مف خلاؿ مساعدات التعمـ الموجزة، 
مقارنة بالطلاب الذيف درسوا بمساعدات التعمـ التفصيمية، كما أف الطلاب الذيف درسوا 

ا أكثر قابمية لاستخداـ بيئة التعمـ مف خلاؿ نمط مساعدات التعمـ عند الطمب، كانو 
 المصغر، مف الطلاب الذيف درسوا مف خلاؿ نمط مساعدات التعمـ عند المستمرة.

وفي سياؽ متصؿ تقوـ بيئات التعمـ المصغر عمى نظرية الحمؿ المعرفي، حيث 
يتـ تقسيـ المحتوى / ميارات القيادة التعاونية إلى وحدات صغيره، يتـ تصميميا 

الوسائط المتعددة، وتقديميا بشكؿ متكرر لمطلاب المعمميف وتقديـ نمط  باستخداـ
المساعدة الإلكترونية المناسب وفؽ استجاباتيـ، وذلؾ يساعد فى تخفيؼ الحمؿ 
المعرفي الواقع عمى ذاكرتو وبالتالي يؤثر فى طفوىـ الأكاديمي وتدعيـ مشاعرىـ 

ؿ لاستخداميا فيما بعد. ) عبد الرحمف الايجابية، وسيولة الاحتفاظ بالمعرفة لفترة اطو 
 (.2021أبو سارة، 

ومف النظريات الداعمة لبيئات التعمـ المصغر، نظرية معالجة المعمومات فقد  
أثبتت بيئات التعمـ المصغر فائدتيا لمطلاب المعمميف، وذلؾ لما تقدمو مف تقسيـ 

مكانية تنمية ميارات القيادة التعاونية وزيادة  المعمومات / الميارات إلى وحدت صغيرة وا 
طفوىـ الأكاديمي، فيي تساعد المتعمميف عمى استقباؿ المعمومات، ثـ معالجتيا فى 
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الذاكرة قصيرة المدى، مع تحويؿ المعمومات فى نفس الوقت إلى الذاكرة طويمة المدى ، 
)  وذلؾ وفقاً لنمط المساعدات الإلكترونية المقدـ لمطلاب المعمميف وفؽ استجاباتيـ.

Moore,2020 ) 
تعد المساعدات الإلكترونية عنصراً أساسياً فى جميع سياقات التعمـ ومف 

فى تصميـ المواقؼ التعميمية، فحديثاً لعبت المساعدات الإلكترونية دوراً الأمور اليامة 
ىاماً خاصةً فى بيئات التعمـ الإلكترونية نظراً لمتطور المستمر والتكنولوجيا المتلاحقة، 

دائماً تتواجد بمسمى التغذية الراجعة، أما حالياً اطمؽ عمييا التكنولوجيوف مسمى  فكانت
لتواجدىا بشكؿ مستمر وضروري داخؿ بيئات التعمـ   )المساعدات الإلكترونية(

الإلكترونية والتكيفية والشخصية وأيضأ المصغرة، وفؽ أنماطيا المختمفة التي تخدـ 
عمى إدراؾ المتعمميف بنتيجة تعمميـ وتشجيعيـ عمى الموقؼ التعميمي، كما أنيا تعمؿ 

استمرارية التعمـ، وتعرفيـ بإخطائيـ وتحدد ليـ أيف ىـ مف تحقيؽ اليدؼ الذي يسعوف 
إليو، وتزودىـ بمعمومات ومصادر إضافية لتطوير فيميـ فى عممية التعمـ، وزيادة 

مب عمى العثرات كفاءتيـ وتحسيف ثقتيـ بأنفسيـ وزيادة طفوىـ الاكاديمي والتغ
الأكاديمية فى حياتيـ اليومية، ولكي تُحقؽ المساعدات الإلكترونية ىذه الأغراض يجب 
اف تكوف بناءة وتقدـ فى الوقت المناسب وتراعي الأسموب المناسب لخصائص 

 المتعمميف، وتسيـ فى تعمـ الميارات القيادية التعاونية داخؿ مجموعة العمؿ.
(Brookhart, 2008) 

عناصر بناء  يعد أحد ذلؾ المنطمؽ فإف نمط المساعدات الإلكترونية ومف  
الأىمية بيف مجمؿ العناصر،حيث اىتمت بيا كثير مف  بيئة التعمـ المصغرة مف حيث

التى الاستجابات بكثير مف  حيث فتمدالدراسات والبحوث والأدبيات، والمراجع العممية 
والمستوى المصدر والنوع فيما يتعمؽ بػػ وذلؾ  يا،الموجيات والمؤشرات لاستخدام تعطي

امف  نمط المساعدات التقميديةوى والشكؿ، وعمى عكس توالتكيؼ والتوقيت والمح
 مف الصعب أف تتكيؼ بسيولة لاحتياجات نمط المساعدات الإلكترونيةالمعمـ، فاف 

عمميف، ليذا مف الضرورى أف تنشط البحوث والدراسات فى ذلؾ الاتجاه مال الطلاب
والوصوؿ بيا لأعمى  نمط المساعدات الإلكترونيةلبياف نواحى القوة والضعؼ فى 

كما أف الأمر يتطمب المزيد مف البحوث والدراسات  ،مستوى مف الفاعمية التعميمية
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تُولييا الاىتماـ اللازـ أو أف يتـ عندما لـ تغطى الأبحاث أحد تمؾ المتغيرات أو لـ 
 (Valdez,2012) الارتباط بمتغير أخر يترتب عميو ظيور نتائج بحثية جديدة.

إلى انو يوجد مستوياف لتقديـ   (Pyke & Sherlock  2010)ويشير
المساعدات الإلكترونية عبر بيئات التعمـ، ىما المساعدات الإلكترونية التصحيحية 

تعمـ بأف إجابتو صحيحية او إجابتو خاطئة مع تزويده بالإجابة وفييا يتـ اخبار الم
الصحيحية، والمساعدات الإلكترونية التفسيرية ويتـ فييا اخبار المتعمـ بالحؿ الصحيح 
وتفسره لماذا إجابتو صحيحة أو خاطئة أو تسمح لو بمراجعة جزء مف التعمـ ، وتقدمو 

ر تعميقات لفظية مكتوبة أو غير لفظية مف خلاؿ الاتصاؿ المتزامف وغير المتزامف عب
عف مياـ أو أنشطة المتعمميف الأمر الذي جعؿ مف الممكف لمطلاب المعمميف أف يتمقوا 
المساعدات الإلكترونية الخاصة بيـ عبر بيئات التعمـ المصغر دوف الانتظار لمقابمة 

نشاط أو المعمـ فى أي وقت أو مكاف محدد، مما يقمؿ الزمف بيف تسميـ ميمة أو 
اختيار وتمقي المساعدة الإلكترونية عنيا، وذلؾ بسبب قدرتيا عمى دعـ الاتصاؿ 

 المباشر وغير المباشر.  
فى سياؽ متتابع ينطمؽ الدور الذي تقوـ بو المساعدات الإلكترونية مف مبادىء 
المظرية السموكية والارتباطية التي تؤكد عمى حقيقة أف المتعمـ يتغير سموكو عندما 

عرؼ نتائج سموكو السابؽ، كما تؤكد تمؾ المنظريات عمى الدور التعزيزى والتحفيزى ي
لممساعدات الإلكترونية فى تنظيـ عممية التعمـ، وأنيا تستثير دافعية المتعمـ وتوجو 
طاقتو نحو التعمـ، بالإضافة أنيا تسيـ فى تثبيت المعمومات وبالتالي  تساعد عمى رفع 

 Labuhn, etو الاكاديمي لدى المتعمـ فى الميمات التعميمية. )المستوى المعرفى والطف

al., 2010,174) 
أيضاً تمدنا نظرية التعمـ البنائى بإطار فمسفي داعـ لما يتناولو البحث مف 
متغيرات، حيث أف المساعدات الإلكترونية فى سياؽ النظرية البنائية توفر الأدوات 

ـ عمى بناء معارفو بنفسو، فالمتعمـ يقوـ بحؿ الفكرية التي تعمؿ كعامؿ مساعد لممتعم
مشاكمو بإجراء المحادثات والمناقشات بيف الأقراف وتعمـ دور الميارات القيادية التعاونية 
وكذلؾ مف خلاؿ المقارنات المعرفية المنظمة داخمياً، مما دفع الباحثة إلى الإتجاه 
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التي تصمح لكؿ فئة مف لمبحث عف المعالجة التعميمية لممساعدات الإلكترونية 
 Mory, 2004, 773)المتعمميف. )

الباحثة أف المساعدات الإلكترونية، تغير تركيز التعمـ عف  مما سبق تستنتج
بعد مف مبدأ الإنتاج الشامؿ إلى المبدأ الذي يركز بشكؿ أكبر عمى خصائص المتعمـ 
الفردي، وخاصة أف التكنولوجيا بوجو عاـ وبيئات التعمـ المصغر بوجو خاص أظيرت 

يف، وبالتالي لا يعرؼ سوى تحديات جيدة فى تقديـ المساعدات الإلكترونية لممتعمم
القميؿ مف المعمميف عف عمميات المساعدات الإلكترونية وبيئات التعمـ المصغر وكيفية 
استخداميا لدعـ التعمـ لممتعمميف فضلًا عف أىميتيا كأسموب لمدعـ التحفيزى فى تحقيؽ 

 أىداؼ التعمـ.  
في  المساعدات الإلكترونيةبنمط وأكدت نتائج عدة دراسات إلى ضرورة الاىتماـ       

التعميـ بسبب قدرتيا عمى زيادة دافعية الطلاب وتوجيو نشاطيـ لتحسيف التعمـ 
  (McCalla,et.al,2000) .والوصوؿ بالمتعمـ لمستوى الاتقاف فيو

بنمط عمى اىتماـ القائمييف عمى التعميـ ( 2006إقباؿ عطار) كما أكدت  
لما ليا مف أثر كبير فى تحسيف كفاءة العممية التعميمية، وترجع  المساعدات الإلكترونية
فى حاجة الطلاب لمعرفة نتائج عمميـ لمعرفة جوانب الضعؼ  المساعدات الإلكترونية

وبذلؾ  زيادة الطفو الاكاديمي لدييـ والحفاظ عمى كفاءاتيـ الذاتية، وتقويميا، ومف ثـ
عمى ية/ تصحيحية(. الطلاب المعمميف ) تفسير  المساعدات الإلكترونية نمطساعد ي

 لدييـ. معرفة جوانب القوة والقصور
إذا وظؼ  نمط المساعدات الإلكترونيةإلى أىمية  (Hayward,2010) كما يشير 

المعمـ والمتعمـ عمؿ عمى بناء الثقة التى تربط بيف يبالشكؿ والوقت المناسب؛ ف
والتفاعؿ  ميارات القايدة التعاونية فى مواقؼ التعميـ وتعزيز والتعمميف وبعضيـ البعض

 .فى بيئة التعمـ المصغر الإيجابى
أنماط  نوعتإلى  ( Kaspar&Rubeling,2011؛2008 ،)يحيى محمدواشار  

لمطلاب  حيث مستوى وكمية المعمومات التى تقدميا مف المساعدات الإلكترونية
فيناؾ المستوى الموجز، التى يمكف مف بيئة التعمـ المصغر، عند استخداـ  المعمميف

خلالو تعزيز أداء الطالب، مف خلاؿ إعلامو بنتيجو تعممو، سواء كانت صحيحة أـ 
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ذلؾ فى ضوء  الإعلامية، ويمكف تفسير المساعدات الإلكترونيةويتمثؿ فى  خاطئة
 ة،نظرية التعزيز والتى أشارت إلى أنو ما مف علاقة تنشأ او تتكوف بيف موقؼ واستجاب

رتياح، وتنقص قوتيا إذا صاحبيا عدـ رضا،  فإنيا تزداد قوة إذا صاحبيا حالة رضا وا 
وتركز عمى العلاقة بيف السموؾ الإنسانى ونتائجو مف منطؽ أنو يمكف تفسيره مف خلاؿ 

 (Wahler,2004)النتائج الإيجابية أو السمبية
حمة بحث دائمة المتعمـ بمدى دقو إجابتو تجعمو فى ر  معرفةفإف مجرد  ووعمي 

 لتصحيح الاستجابة الصحيحة وتلاشى الاجابات الخاطئة مما يزيد مف دافعية التعمـ
عممية البحث وتحرى دقة الاجابة ويتحوؿ المتعمـ  وعميو تنشط وزيادة طفوه الأكاديمي

نمط المساعدة والمستوى الثانى ىو  مف متمقف لممعمومات إلى باحث عف المعمومات،
ا تعمؿ عمى إعطاء كمً  بيئة التعمـ المصغروعند استخداميا فى  صحيحيةالإلكترونية الت

الوظيفية التفسيرية وفييا يقدـ  المساعدة الإلكترونيةأكبر مف المعمومات، وتتمثؿ فى 
علامو بالاجابة كمية أكبر مف المعمومات حوؿ مدى دقو إجاب تو ومدى صحتيا وا 
العبء عمى المتعمـ حوؿ كمية  الصحيحة وتفسير الإجابة الخاطئة مما قد يزيد

المعمومات المتزايدة أمامو، كما أف التصحيح الدائـ للإجابات يحوؿ المتعمـ مف باحث 
. عف المعمومة إلى متمقف لممعمومة مما يقمؿ مف الدافعية لمتعمـ وفقداف الرغبة فى التعمـ

عمى  مف اجؿ التغمبويمكف تفسير ذلؾ فى ضوء نظرية الحمؿ المعرفى "التكنيز"
 مشكمة محدودية الذاكرة في السعة والزمف، وتسييؿ عممية التذكر.

بقدر كبير مف  المساعدات الإلكترونيةوقد تناولت البحوث والأدبيات متغير         
 تالمساعداأف الإرشادات المدعمة لبناء  (Shute,2008)الاىتماـ، ومع ذلؾ يؤكد 

 .مف الدراسات والبحوث الإلكترونية مازالت بحاجة إلى إجراء المزيد
عمى  المساعدات الإلكترونيةأجريت عديد مف البحوث فاعمية ىذاف المستوياف مف  وقد 

مف  فمنيـ المساعدات الإلكترونيةنواتج التعمـ، حيث اختمفت النتائج بشأف كمية محتوى 
كمما كاف ذلؾ أفضؿ  المساعدات الإلكترونيةيرى أنو كمما زدات كمية المعمومات فى 

أميرة ؛ 2018حناف حسف،؛ 2019عبدالناصر محمد،)دراسة  فى نتائج التعمـ مثؿ 
نمط التى توصمت إلى أف (  2013،ربيع رمود؛ 2017رجاء عمي، ؛2017سمير،

نمط المساعدة الالكتروني  التصحيحى والتفسيرى أفضؿ مف المساعدة الالكتروني 
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المساعدات ت كمية المعمومات المقدمة مف خلاؿ أنو كمما زادو الإعلامى، أى أني
 كمما حققت أفضؿ النتائج. الإلكترونية

إلى   (Nicol&Macfariane,2006؛ 2013، ىبة عثماف)دراسة توصمت 
نمط التعمـ فى مجاؿ تكنولوجيا التعميـ لدى الطلاب تحت تأثير  تفوؽ مخرجات

عبدالعزيز  (نتائج دراسة واشارت بغض النظر عف نوعيا المساعدات الإلكترونية
القائـ عمى المساعدات  إلى فاعمية مستوى الدعـ الموجز المتزامف( 2011،طمبو

نتاج مصادر التعمـ. الإلكترونية  في تنمية التحصيؿ وميارات تصميـ وا 
أف ىناؾ إختلاؼ فى نتائج الدراسات حوؿ أثر إستخداـ  يتضح مما سبق       

مما دفع الباحثة إلى  فى التحصيؿ والتعمـ، المساعدة الإلكترونيلنمط الأنواع المختمفة 
فى بيئة تعمـ ( تفسيري/ تصحيحي) لمساعدات الإلكترونيةاستخداـ ا نمطمحاولة تحديد 

مصغر وعلاقتيا بتنمية ميارات القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب 
 المعمميف بتكنولوجيا التعميـ.

رض عمى الساحة مجموعة مف الميارات الجديدة التي فُ أنو  القول مما سبق يمكن    
تتطمبيا الحياة في عصر التحوؿ الرقمي، ومنيا: التعبير الحر، والتعاوف البناء، 
الميارات المعموماتية، وما تتضمنو مف ميارات التعامؿ مع المستحدثات التكنولوجية، 

 القيادة التعاونية. وميارات إدارة الذات، ويأتي في مقدمتيا ميارات
أف أىميػػة القيػػادة تكمػػف فػػي تعزيػػز أداء   (Cuellar, 2017دراسػػة ) أوضػػحت

فريؽ العمؿ مف خلاؿ التركيز عمى دوافعيـ، والتحفيػز عمػى العمػؿ بفعاليػة، مػع التوجيػو 
الػػلازـ ليػػـ، ودعػػـ الثقػػة فيمػػا بيػػنيـ، لموصػػوؿ إلػػى أقصػػى قػػدر مػػف الكفػػاءة فػػي التعمػػيـ، 

المرجػػػوة، كمػػػا أوضػػػحت أىميػػػة التعػػػاوف فػػػي تػػػوفير بيئػػػة عمػػػؿ فعالػػػة  لتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ
تسػػػاعد عمػػػى تعزيػػػز قػػػدرة الفيػػػـ والاسػػػتيعاب، فػػػالطلاب أقػػػدر عمػػػى إيصػػػاؿ المعمومػػػات 

وزيػػادة طفػػوىـ  لبعضػػيـ وبأسػػموبيـ الخػػاص، وتنميػػة دائػػرة العلاقػػات الاجتماعيػػة لمطػػلاب
ت جديػدة، إضػافة إلػى الانخػراط ، وتمكينيـ مػف بنػاء علاقػات إيجابيػة وصػداقاالاكاديمي

بػػالتفكير النقػػدي والتحميمػػي لوفكػػار والحمػػوؿ بػػيف الطػػلاب؛ ممػػا يعػػزز فيميػػـ واسػػتيعابيـ 
 بشكؿ كبير.
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إلػػى أف القيػػادة تنػػتيج الإسػػموب  (Mohamad& Majid, 2014,38)أشػػار 
ة، التعػػاوني عنػػدما يحػػاوؿ القائػػد التعػػاوني إشػػراؾ جميػػع المتعممػػيف فػػي العمميػػة التعميميػػ

أنػػػو يجعػػػؿ مػػػف النقػػػاش أساسًػػػا لحػػػؿ مشػػػكلات بيئػػػة الػػػتعمـ،  يويتميػػػز القائػػػد التعػػػاوني فػػػ
ف القػػرارات يتخػػذىا مػػف  ويعمػػؿ عمػػى تحديػػد المشػػكلات ويستشػػير الآخػػريف فػػى حميػػا، وا 
خلاؿ عممية نقاش تعاونية، وشكؿ مف أشكاؿ الاتفاؽ إما بالأكثريػة أو بالإجمػاع وبػذلؾ 

 ز الثقة والعمؿ الجماعي لدى المتعمميف ككؿ.فإنو يعمؿ جاىدًا عمى تعزي
أف القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة التعاونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  (Kazim&Naaranoja,2015,144) أوضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح

Cooperative Leadership  تقػػوـ عمػػى فكػػرة أف القائػػد عنػػدما يعمػػؿ عمػػى بػػث روح
ف ممػػا يكمػػؿ   التعػػاوف بػػيف المتعممػػيف لكػػى يكونػػوا أكثػػر اسػػتعدادًا لمتعػػاوف فيمػػا بيػػنيـ، وا 

ة أف المتعممػػػيف الػػػذيف يجػػػب تحفيػػػزىـ وتشػػػجيعيـ لإنجػػػاح القيػػػادة التعاونيػػػة أف تمػػػؾ الفكػػػر 
يكونػػوا مػػف نمػػط الأفػػراد الػػذيف يميمػػوف لمتعػػاوف وبػػذؿ جيػػودىـ فػػى تلاقػػح الأفكػػار وتبػػادؿ 
لمميارات والخبرات بيف زملائيـ أولًا، أى لدييـ الاستعداد عند تعاونيـ أف يكونػوا قػادريف 

 لمناط بيـ.عمى تطوير مياـ العمؿ ا
 دعػـ عمػى تعمػؿ التعاونيػة القيػادة أف ( إلػى2021 ،ىبػو عمػي)دراسػة  أشػارت

 وتبػادؿ طػرح خػلاؿ مػف العمػؿ زمػلاء بػيف النظػر وجيػات تقػرب العلاقػات التػي وتعزيز
 المنظمة، غايات لتحقيؽ فاعمية أكثر إلى طرائؽ تقود التي والخبرات لوفكار والميارات

 المنظمة. لنجاح مثاليُا انموذجً  التعاونية القيادة فإف وبذلؾ
 التي الميارات ( إلى2018 ،، سجاد عطيةعامر الذبحاوي)كما أشارت دراسة 

ذاتو،  عف بالتعبير لمقائد تسمح التي الميارات إحدى بأنيا التعاونية القيادة تمتمكيا
 والميارات التأثير وميارات الاجتماعية بالميارات تتمثؿ والتي الآخريف، مع والتفاعؿ
 بشكؿ الأفكار نقؿ عمى تساعد الميارات وىذه والتعمـ المستمر، تقنية وميارات التحميمية
والذي يساعدىـ عمى الحفاظ عمى كفاءة المتعمـ  ،وزيادة الطفو الأكاديمي  واضح

ويزيد مف اندماجيـ مع الوسط الذاتية، والسيطرة عمى التحديات الاكايدية اليومية، 
  .المحيط

كما أكدت عديد مف النظريات عمى أىمية ميارات القيادة التعاونية منيا  
تؤكد عمى التواصؿ الفعاؿ بيف المتعمميف، حيث أف التي تؤكد  النظرية التواصمية
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العصر الحالي ىو عصر قائـ عمى المعرفة، وليذا فالمتعمـ يحتاج لممعرفة بإستمرار، 
كما أف المتعمـ يقوـ بدور ميـ في البحث عف المعرفة، ولا يعد مجرد متمقي سمبى ليا، 
وتتسـ المعرفة بأنيا ذات كـ ضخـ جداً، يترتب عميو عدـ قدرة المتعمـ عمى معالجة كؿ 

وتكويف معنى ليا بمفرده، لذلؾ لابد مف التعاوف والتواصؿ بيف المعارؼ التي يحتاجيا 
إلى إعلاـ المتعمـ بأف المجيود  اشارت التي ونظرية القيمة المتوقعةبعضيـ البعض. 

الذي يبذلو مع أعضاء مجموعتو أثناء أداء مياـ التعمـ سوؼ يؤدي إلى إتماـ الميمة 
عمى النقاط، إلى جانب  بنجاح ومف ثـ حصوليـ عمى مكافأت بحصوؿ مجموعتو

تحقيؽ المكانة بيف المجموعات مف خلاؿ الرجع عمى بيئة التعمـ، وتعتبر مصدر فخر 
لممتعمـ، وىى أحد أسباب مواصمة المتعمـ في التعمـ والتعاوف مع أعضاء مجموعتو 

 بشكؿ أفضؿ.
إلى استثمار طاقة المتعمميف مف خلاؿ الحث  تىدف التي النظرية التنموية كما أيضاً 

وبعضيـ البعض التركيز عمى فكرة الاعتماد المتبادؿ بيف المتعمميف عمى القيادة، و 
 لتحقيؽ أىداؼ تعميمية مشتركة وزيادة الطفو الاكاديمي لدييـ.

وفػػػػى  ظػػػػؿ الظػػػػروؼ المُعاصػػػػرة مػػػػف التحػػػػديات والتغيػػػػرات المتسػػػػارعة، يواجػػػػو 
وخاصػػػػة الطػػػػلاب المعممػػػػوف بتكنولوجيػػػػا  –ؼ المراحػػػػؿ الدراسػػػػية المتعممػػػػوف فػػػػى مختمػػػػ

التعمػػيـ، عديػػد مػػف المشػػكلات والتحػػديات والصػػعوبات خػػلاؿ حيػػاتيـ الأكاديميػػة اليوميػػة، 
مثؿ أداء المياـ الصعبة، وانخفاض الدافعية، والتنافس التعاوني مع الآخريف،وغيرىا مف 

مػػػى التكيػػػؼ معيػػػا مػػػف خػػػلاؿ زيػػػادة العثػػػرات التػػػي تتطمػػػب تزويػػػدىـ بقػػػدرات تسػػػاعدىـ ع
والػػذي يسػػاعدىـ عمػػى الحفػػاظ عمػػى  & ,Putwain) (2014الطفػػو الأكػػاديمي لػػدييـ 

كفػػاءاتيـ الذاتيػػة، والسػػيطرة عمػػى التحػػديات الأكاديميػػة اليوميػػة، ويزيػػد مػػف انػػدماجيـ مػػع 
 الوسط المحيط.

ه ويعػػػػد مفيػػػػوـ الطفػػػػو الاكػػػػاديمي ضػػػػمف سػػػػياؽ عمػػػػـ الػػػػنفس الايجػػػػابي، باعتبػػػػار 
الاسػػتجابو التكيفيػػة لمنكسػػات والتحػػديات الاكاديميػػة اليوميػػة، مػػف خػػلاؿ توسػػيع وتػػػدعيـ 
المشاعر الإيجابية، باعتبارىا مصدر لمتكيؼ النفسي ) الزىراء عبد المالؾ، شيماء سيد، 

 ( 2021محسوب عبد القادر،
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سػػة ) أشػارت بعػػض الدراسػات لتنميػػة الطفػو الأكػػاديمي لػدى الطػػلاب المعممػيف ، كدرا   
؛ اييػػػػػػػاب  2022؛ وسػػػػػػػاـ كػػػػػػػردي،2022؛مرفػػػػػػػت إبػػػػػػػراىيـ،  2022فاطمػػػػػػػة محمػػػػػػػود، 

( وقػػػػػد تناولػػػػػت 2018؛ ابتسػػػػػاـ محمػػػػػود  2018؛ عبػػػػػد العزيػػػػػز إبػػػػػراىيـ، 2021أحمػػػػػد،
الدراسػػات والبحػػوث أبعػػاد الطفػػو الأكػػاديمي مػػف وجيػػات متعػػددة، وقػػدرة الطالػػب وكفاءتػػو 

عمـ المصػػغر وتحقيػػؽ ميػػارات القيػػادة الذاتيػػة فػػى المشػػاركة فػػى الأنشػػطة داخػػؿ بيئػػة الػػت
 التعاونية، مف خلاؿ أنماط المساعدة الإلكترونية وفقاً لاستجابة المتعمـ.

بيئػػة تعمػػـ تتميػػز  بيئػػات الػػتعمـ المصػػغرمػػف خػػلاؿ العػػرض السػػابؽ يتضػػح أف 
تقسػػيـ المحتػػػوى أو الميػػػارات  تعتمػػد عمػػػىبالتفاعػػؿ والديناميكيػػػة والتجػػدد والخصوصػػػية، 

وتسػاعد عمػى تخطػي الحػدود الزمانيػة  ،المقدمة إلى أجزاء صغيرة لسيولة فيميا وتعمميا
عممػػػيف ميػػػارات الم الطػػػلاب لإكسػػػاب البيئػػػات ىػػػذهوالمكانيػػػة، كمػػػا يمكػػػف الإسػػػتفادة مػػػف 
 وؼ والقمػػػػؽالأفضػػػػؿ، وأيضًػػػػا التغمػػػػب عمػػػػى الخػػػػ القيػػػػادة التعاونيػػػػة سػػػػعيًا لتحقيػػػػؽ الػػػػتعمـ

، مما يجعؿ العممية التعميمية أكثر متعػة الدراسي مف خلاؿ زيادة الطفو الاكاديمي لدييـ
مػػػػف خػػػػلاؿ نمػػػػط المسػػػػاعدات  ويسػػػػاعد ذلػػػػؾ عمػػػػى تيسػػػػير الحصػػػػوؿ عمػػػػى المعمومػػػػات

 أثناء عممية التعمـ.  الإلكترونية التي تساعد المتعمـ عمى معرفة نتيجة استجاباتو
بيئة تعمـ مصغر  المساعدات الإلكترونية فى نمطلذا سعى البحث الحالى لمعرفة 

ميارات القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعمميف  وعلاقتيا بتنمية
 .بتكنولوجيا التعميـ

 الاحساس بالمشكمة  
مف أىـ الاتجاىات الحديثة في العممية التعميمية،  تعد بيئات التعمـ المصغر

 البيئاتوالتى أصبح ليا أكبر الأثر عمى التعميـ بمختمؼ مستوياتو ومراحمو، فيذه 
الحديثة فرضت واقعاً جديداً عمى المفاىيـ التربوية بصفة عامة وعمى عممية التعميـ 

يتعمـ بيا المتعمميف، وطرؽ بصفة خاصة، فتغير الدور التقميدى لممعمـ، والطريقة التى 
التواصؿ والتفاعؿ المتبادؿ بيف المتعمـ والمعمـ، وتغير أيضاً شكؿ وطريقة عرض 

 (2012)زياد خميل،  البيئات المحتوى بما يتلاءـ مع ىذه
أىـ ثمار التقويـ البنائي المستمر والتي تسيـ فى زيادة  وتعد المساعدات الإلكترونية

فى المواقؼ والخبرات التعميمية، لأنو يتـ ف خلاليا تزويد  فاعميتيا واندماج المتعمـ
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المتعمـ بمعمومات تفصيمية عف طبيعة تعممو وبالتالي تساعد فى تعديؿ سموكو وتطويره 
لوفضؿ إضافة إلى دورىا الميـ فى استثارة دافية التعمـ  مف خلاؿ تثبيت الاستجابات 

الإىتماـ بالمساعدات الإلكترونية الصحيحة، وحذؼ الاستجابات الخاطئة، لذلؾ فإف 
يسيـ فى تييئة جو تعميمي يسوده الثقة والاحتراـ بيف المتعمميف أنفسيـ، وبينيـ وبيف 

 المعمـ، ويساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ بصورة فعالة وزيادة الطفو الأكاديمي لدييـ.
وصاً فيما ووفقاً لمنموذج البنائي لمتعمـ فإف عناصر تصميـ بيئة التعمـ الكاممة وخص

يتعمؽ بأنماط تقديـ المساعدات الإلكترونية والتي تمثؿ وقود التفاعؿ في السياؽ التربوي 
لممتعمـ، تقدـ لممتعمـ مف المنظور البنائي أدوات فكرية تساعده في بناء واقعو الداخمي، 
بالإضافة إلى أنيا يمكف أف تساعده عمى مراقبة ودعـ فاعمية التعمـ وزيادة المشاركة 

الطفو الأكاديمي وتآلؼ أو إعاة بناء الإداركات المفاىيمية، ودعـ الكفاءة الذاتية لديو و 
عطائو إحساس  وتخفيؼ الشعور بالعزلة، وربطو مع أعضاء المجتمع الافتراضي وا 
بالإنتماء، فضلًا عف كونيا آداة ميمة مف أدوات التقييـ لنعزيز آدائو وميارات قيادتو 

 (2011ة تفاعمية. )محمد المرداني، نجلاء مختار، التعاونية بصورة تقييمي
 المناسب المكاف في المناسب الشخص لوضع يسعى المعاصر يـعمالت كاف ولما
الطلاب المعمميف عمى اختيار بيئة التعمـ المصغر التي تناسب اسموب  ومساعدة

تعمميـ، وذلؾ لتحقيؽ اعمى درجة مف درجات التوافؽ الشخصي والاجتماعي والذي 
يؤىميـ لممعرفة التامة بميارات القيادة التعاونية  واتقاف استخداـ تمؾ الميارات فى ظؿ 
المستحدثات التي تعد نقمو تكنولوجية تؤثر عمى الثقافات والمؤسسات التعميمية فى كؿ 
أنحاءالعالـ وىى تعكس تقدـ نظاـ عريض مف التكنولوجيا الحديثة التي تحرؾ 

يذىا، فجاء الإىتماـ بتنمية ميارات القيادة التعاونية والطفو الابتكارات والعمؿ عمى تنف
الاكاديمي لمطلاب المعمميف، ومف ىنا ومف واقع إىتمامات الباحثة نبع الاحساس 

 بمشكمة البحث الحالى مف عدة مصادر تمثمت فيما يمي:
عمؿ الباحثة كمنتدبة فترة مف خلاؿ لمطلاب المعمميف  ف أولًا: ملاحظة الباحثة:

، حيث أف التكميفات في الجانب الرابعةقسـ تكنولوجيا التعميـ مع طلاب الفرقة ب
التطبيقي لممقررات تتطمب التعاوف ضمف فريؽ، لوحظ تصارع الطلاب عمى قيادة 

فمنيـ مف كاف يتعثر فى كونو قيادى بالفريؽ نظراً لمعثرات الفريؽ والتنافس فيما بينيـ، 
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لازـ الاىتماـ بالطفو الاكاديمي لدييـ وزيادتو والعمؿ الأكاديمية اليومية، فكاف مف ال
مما أدى إلى الحاجة الممحة في إكسابيـ ميارات  اندماجيـ مع الوسط المحيط.عمى 

 وزيادة الطفو الاكاديمي لدييـ.القيادة التعاونية 
اخذت المساعدات الإلكترونية إىتماماً كبيراً ثانياً: نتائج الدراسات المرتبطة: 

وواسعاً فى مجاؿ تكنولوجيا التعميـ مما ليا مف أثر متزايد تـ دعمو بعدد كبير مف 
الدراسات والبحوث، فمـ تعد القضية ىي جدوى إضافة المساعدات الإلكترونية لبيئات 

ميمية الخاصة بتقديـ التعمـ، بؿ أصبح السؤاؿ البحثي الأكثر رواجاً ما المعايير التص
المساعدات الإلكترونية إلى ىذه البيئات وتفاعلاتيا مع المتعمميف وأثر ذلؾ ميارات 
داركاً لذلؾ فإف عديد مف البحوث التى تجرى اليوـ  القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي؟ وا 
لمبحث عف أفضؿ الطرؽ لتقديـ المساعدات الإلكترونية لممتعمـ فى بيئات التعمـ 

؛ رجاء 2017المصغر، ولعؿ الاختلاؼ فى نتائج دراسات كلًا مف )سياـ النافع، 
 Nicol؛  2014؛ ىاني الشيخ،2014؛ مناؿ مبارز،2015؛ محمد عفيفي،2017عمى،

&Mac,2006  حوؿ أنماط المساعدات الإلكترونية يؤكد عمى مدى الحاجة إلى )
قضية أى مف أنماط المساعدات إجراء مزيد مف البحوث العممية التي قد تسيـ فى حسـ 

الإلكترونية أفضؿ بالنسبة لممتعمميف داخؿ بيئة التعمـ المصغر ووفقاً لميارات القيادة 
 التعاونية وطفوىـ الاكاديمي.

ولما كانت بيئة التعمـ المصغر مف أىـ العوامؿ التي يستند إلييا نمط تقديـ 
تماـ بدراسة العلاقة بينيـ، وقد المساعدات الإلكترونية لكؿ متعمـ كاف لابد مف الإى

؛  2021تغريد الرحيمي، أُجريت عدة دراسات بمجاؿ بيئات التعمـ المصغر منيا )
Musa,2020  ،؛ زينب أميف، إيناس الحسيني، رمضاف حشمت،  2018؛ رجاء أحمد

وأثبتت فاعميتيا فى تحسيف  (Dejan Kovachev, and others,2016؛  2017
تقدير الذات، وتحسيف الجوانب المعرفية والميارية والقيادية لممتعمـ، وأوصت بتفعيميا 

 وتطبيقيا فى جوانب التعمـ المختمفة. 
عػامر الػذبحاوي، سػجاد عطيػة، مػروة ممػدوح،  أيضاً أوصت دراسات كػلًا مػف )

 ,Bilal & Hayat,2019 ;Boamah, et al, 2018;Sun, et al؛  2018
2017; Mohamed & Majid,2014 إلػى دعػـ السػموؾ التػداؤبي لمعػامميف بجامعػة )
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مصػطمح القيػادة ل كمػا أيضػاً تعػريفيـكوفة مف خلاؿ اكتسابيـ ميػارات القيػادة التعاونيػة، 
دراؾ الميـ  الدور التعاونية بشكؿ عاـ وعلاقتو بالقيادة الجماعية وأىميتو في المجتمع، وا 

 التعميمية. الأىداؼ فشؿ أو نجاح في لو
عمى جانب آخر ظيػر الإىتمػاـ بػالطفو الأكػاديمي لمطػلاب ومػا أكدتػو دراسػات كػلًا مػف 

؛ اييػػػػػػاب  2022؛ وسػػػػػػاـ كػػػػػػردي،2022؛مرفػػػػػػت إبػػػػػػراىيـ،  2022فاطمػػػػػػة محمػػػػػػود، )
( ويرجػػػػػع ىػػػػػذا 2018؛ ابتسػػػػػاـ محمػػػػػود  2018؛ عبػػػػػد العزيػػػػػز إبػػػػػراىيـ، 2021أحمػػػػػد،

التربويوف مف أف أكثر المتعمميف لدييـ ضغوط وعثرات دراسية، الاىتماـ إلى ما لاحظو 
كانخفػػاض مسػػتوى الاداء، التعػػرض للإرىػػاؽ الاكػػاديمي، انخفػػاض دور القيػػادة التعاونيػػة 
فػى العمػؿ الدراسػػي وعػدـ الرغبػػة فػى الاشػػتراؾ فػى العمػػؿ الجمػاعي التعػػاوني يصػؿ إلػػى 

مي مف مصطمحات عمػـ الػنفس التػي العجز عف التفاعؿ مع الأقراف، فيعد الطفو الأكادي
يستبدؿ التركيز عمى المخاطر التي يتعػرض ليػا الطالػب إلػى التركيػز عمػى الكيفيػة التػي 
يستطيع الطالب مػف خلاليػا مواجيػة الصػعوبات الدراسػية، ويسػتطيع أف يتبػدؿ دوره إلػى 

 أف يكوف قيادى تعاوني داخؿ بيئات التعمـ المصغرة.
الإقميمػي  العممػي المػؤتمر : أوصػت عػدة مػؤتمرات منيػا ثالثاً: توصيات المـتتمرات:

 26، 25فػػي  المممكػػة العربيػػة السػػعودية، ،ظػػؿ العػػالـ الرقمػػي التنمويػػة فػػي الأوؿ لمقيػػادة
جامعػػػػػة كفػػػػػر الشػػػػػيخ العممػػػػػي الثػػػػػاني لكميػػػػػة التربيػػػػػة النوعيػػػػػة المػػػػػؤتمر ؛ 2019مػػػػػارس 

أكتػوبر  6،9فى  " 2030  والمأموؿ لتحقيؽ رؤية مصر تكنولوجيا التعميـ بيف الواقع  "
" مسػتحدثات  التعميمػي كمبيػوترمل المصػرية جمعيػةمل السػادس ممػيالع المػؤتمر ؛2019

" ؛ المػػػؤتمر الػػػػدولي الاوؿ لكميػػػة التربيػػػػة 2018يوليػػػو  19، 18تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ فػػػػى 
يوليػػػو  17، 16النوعيػػػة جامعػػػة المنيػػػا " التعمػػػيـ النػػػوعي الابتكاريػػػة وسػػػوؽ العمػػػؿ فػػػى 

" ؛ المػػػؤتمر الرابػػػع عشػػػر لمجمعيػػػة العربيػػػة لتكنولوجيػػػا التربيػػػة " الميػػػزة التنافسػػػية 2018
 12:  10لوجيػػػا التعمػػػيـ بكميػػػة الدراسػػػات العميػػػا لمتربيػػػة جامعػػػة القػػػاىرة فػػػى لبحػػػوث تكنو 

" ؛ المؤتمر السادس عشر لمجمعية المصػرية لتكنولوجيػا التعمػيـ "الابتكاريػة 2018يوليو 
" ؛ مػػػػػؤتمر  2018ابريػػػػػؿ  20،  19وتكنولوجيػػػػػا التعمػػػػػيـ والتػػػػػدريب مػػػػػدى الحيػػػػػاة فػػػػػى 

" ؛ 2018مػػارس  29:  27لكترونػػي الشػػارقة فػػى تكنولوجيػػا وتقنيػػات التعمػػيـ والػػتعمـ الإ
المػػؤتمر الػػدولي الرابػػع لتقنيػػات التعمػػيـ نظمتػػو الجمعيػػة العمانيػػة لتقنيػػات التعمػػيـ " دعػػـ 

https://www.redsoft.org/ConfDetail.aspx?ca=25&tp=256
https://www.redsoft.org/ConfDetail.aspx?ca=25&tp=256
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ديسػػػمبر  18:  16ار فػػػى التربيػػػة بالتقنيػػػات الحديثػػػة : مػػػاوراء الحداثػػػة واسػػػتدامة الابتكػػػ
عمـ المصػػػغر خاصػػػة، والقػػػاء ببيئػػػات الػػػتعمـ الإلكترونػػػى، وبيئػػػات الػػػتىتمػػػاـ "؛ بالإ2017

الضوء عمى أىمية المساعدات الإلكترونية فى تمؾ البيئات مما يعػزز دورىػا فػى العمميػة 
تعمميػػـ داخػػؿ  جػػاتيـ وأسػػاليبفيػػي تسػػاعد عمػػى فيػػـ احتيا متعممػػيف،التعميميػػة بالنسػػبة لم
ؿ التعاونيػػػػة، داخػػػػؿ المجموعػػػػات وفيػػػػـ دور القيػػػػادة بشػػػػك وميػػػػاراتيـ البيئػػػػات التعمميميػػػػة

صحيح مع الوسط المحيط، ممػا يسػيـ فػى رفػع الطفػو الأكػاديمي والتغمػب عمػى العثػرات 
  الأكاديمية لمطلاب المعمميف. 

 2030تستيدؼ الرؤية الاستراتيجية لمتعميـ حتى عاـ  :2030رابعاً: رتية مصر 
إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عالية دوف التمييز، وفي إطار نظاـ مؤسسي، 
وكؼء وعادؿ، ومستداـ، ومرف. وأف يكوف مرتكزاً عمى المتعمـ القادر عمى التفكير 
طلاؽ  والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، وأف يساىـ أيضاً في بناء الشخصية المتكاممة وا 

يحترـ  بذاتو، ومستنير، ومبدع، ومسئوؿ، إمكانياتيا إلى أقصى مدى لمواطف معتز
وقادر عمى التعامؿ تنافسياً مع  مستقبؿ التعميمي الجيدالوشغوؼ ببناء الاختلاؼ،

 .الكيانات الإقميمية والعالمية
  يتوافق مع النظم العالمية تحسين جودة نظام التعميم بما

 .تمكػيف المتعمػـ مػف متطمبػات وميػارات القػػرف الػػواحػػد والعشػػريػف -
 .لممعمميفالتنمية المينية الشاممة والمستدامة المخططة   -
تطوير المناىج بجميع عناصرىا بما يتناسب مع التطوّرات العالمية والتحديث   -

المعموماتي مع مراعاة سف المتعمّـ واحتياجاتو البيولوجية والنفسية، بحيث تكوف 
 .متكاممة وتُسيـ في بناء شخصيتوالمناىج 

مادة تطوير منظومة التقييـ والتقويـ في ضوء أىداؼ التعميـ وأىداؼ ال  -
وجدانياً( دوف  –ميارياً  –العممية، والتركيز عمى التقويـ الشامؿ )معرفياً 

 (2020)ىند عثماف، .التركيز عمى التقييـ التحصيمي فقط
مف الضرورى أف تراعي  2030أف رؤية مصر فى  ومما سبق ترى الباحثة 

 إتاحة التعميـ لمجميع دوف تمييز مف خلاؿ:
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اللازمة لكؿ مرحمة تعميمية بما و  لطلاب الجامعاتالدراسية توفير الاحتياجات  -
 .في الاحتياج عمى المستوى المحمييُراعي التفاوت 

الاىتماـ ببيئات التعمـ المصغر نظراً لما ليا مف تأثير واضح عمى عممية التعمـ  -
حيث أنيا تساعد عمى تزويد المتعمـ بالميارات اللازمة كميارات القيادة 

 التعاونية.
عمميف الموىوبيف والفائقيف بتعميـ عاؿ في جودتو النوعية في مجالات تزويد المت -

 ؿ التعميـ.المتقدّمة بجميع مراح والميارات القياديةالمعرفة 
تػـ اجػراء دراسػة استكشػافية لمتأكػد مػف وجػود مشػكمة خامساً: الدراسة الاستكشافية: 

وفقػًا لبعػدي  ةتعميميػ اقػؼ( مو 6)والوقوؼ عمى موثوقيتيا وجوانبيػا المختمفػة، تمثمػت فػى 
واسػػػػػئمة عػػػػػف مػػػػػدى معػػػػػرفتيـ لمطفػػػػػو  مواقػػػػػؼ(،3مواقػػػػػؼ(؛ وبعػػػػػد القيػػػػػادة ) 3التعػػػػػاوف )
بقسػـ تكنولوجيػا  الرابعة الفرقة تطوعية مف طلابعمى عينة  ، بأبعاده الثلاث الأكاديمي

( طالبًػػػا وطالبػػػة، وأوضػػػحت 20التعمػػػيـ، كميػػػة التربيػػػة النوعيػػػة، جامعػػػة المنيػػػا، قواميػػػا )
 :الآتيؿ يوضحو الجدو ، لطلاب لميارات القيادة التعاونيةسة عدـ إمتلاؾ االدرا

 والطفو الأكاديمي القيادة التعاونية مهارات : نتائج الدراسة الإستكشافية حول( 1)شكل
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( عػػدـ امػػتلاؾ طػػلاب تكنولوجيػػا التعمػػيـ ميػػارات 1) شػػكؿ يتضػػح مػػف النتػػائج الػػواردة فػػي
مما استدعي إجراء البحث الحالي لإكسػابيـ ميػارات ، والطفو الأكاديمي القيادة التعاونية
مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ جػػاء البحػػث الحػػالي كمحاولػػة  .والطفػػو الأكػػاديمي القيػػادة التعاونيػػة

لتحسػػػػػػيف الوضػػػػػػع الػػػػػػراىف باسػػػػػػتخداـ أسػػػػػػاليب جديػػػػػػدة لمواكبػػػػػػة المتطمبػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية 
ميػػارات القيػػادة التعاونيػػة مػػف ميػػارات والتوجيػػات العالميػػة التػػي تعػػد إكسػػاب المتعممػػيف 

ومحاولػػػة لزيػػػادة الطفػػػو الأكػػػاديمي  يػػػذه الميػػػاراتلر الطػػػلاب ا(، حيػػػث أفتقػػػ21القػػػرف )
، لػػذا حػػاوؿ البحػػث الحػػالي مجابيػػة ىػػذه المشػػكمة مػػف لممتعممػػيف فػػى مػػراحميـ التعميميػػة

الطفػػػو و  تعمػػػيـ ميػػػارات القيػػػادة التعاونيػػػةتكنولوجيػػػا الب الطػػػلاب المعممػػػيفخػػػلاؿ اكسػػػاب 
غر وفػػػؽ نمػػػط المسػػػاعدات الإلكترونػػػي بيئػػػة تعمػػػـ مصػػػ ذلػػػؾ ، مسػػػتخدمًا فػػػيالأكػػػاديمي

 تفسيرية/تصحيحية(.)
 مشكمة البحث

 خلاؿ الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:مف 
فى بيئة تعمم مصغر ما أثر نمط المساعدات الإلكترونية) تفسيرية/تصحيحية( 

التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعممين وعلاقتيا بتنمية ميارات القيادة 
 ؟بتكنولوجيا التعميم

 :الآتية تفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة البحثية
مػػا التصػػميـ التعميمػػي لػػنمط المسػػاعدات الإلكترونيػػة ) تفسيرية/تصػػحيحية( فػػي  -1

بيئػػػػة تعمػػػػـ مصػػػػغر لتنميػػػػة ميػػػػارات القيػػػػادة التعاونيػػػػة لػػػػدى الطػػػػلاب المعممػػػػيف 
 التعميـ؟ بتكنولوجيا

تعمػػػػـ  فػػػػي بيئػػػةمػػػا أثػػػر نمػػػػط المسػػػاعدات الإلكترونيػػػػة ) تفسيرية/تصػػػحيحية(    -2
 ؟لدى الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ مصغر عمى ميارات القيادة التعاونية

تعمـ مصػغر  في بيئةما أثر نمط المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية/تصحيحية(  -3
 ؟   ب المعمميف بتكنولوجيا التعميـلدى الطلا عمى مقياس الطفو الأكاديمي

تعمـ مصػغر  في بيئةما أثر نمط المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية/تصحيحية(  -4
لػدى الطػلاب المعممػيف  عمى ميارات القيادة التعاونية ومقيػاس الطفػو الأكػاديمي

 ؟   بتكنولوجيا التعميـ
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 أىداف البحث
التعاونية والطفو الاكاديمي مف ىدؼ البحث الحالي إلى تنمية ميارات القيادة 

تعمـ في بيئة  خلاؿ الكشؼ عف أثر نمط المساعدات الإلكترونية) تفسيرية/تصحيحية(
مصغر فى تنمية ميارات القيادة التعاونية والطفو الاكاديمي لدى الطلاب المعمميف 

 بتكنولوجيا التعميـ، ولتحقيؽ ذلؾ قامت الباحثة بما يمي:
ناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنمط المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعدات ي المتحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد التصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميـ التعميمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

الػتعمـ المصػػغر لتنميػػة ميػػارات القيػػادة  فػػي بيئػػةتفسيرية/تصػػحيحية( )الإلكترونيػة
 التعاونية والطفو الاكاديمي لدى الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ.

تحديد الميارات والمعارؼ الخاصة بالقيادة التعاونية للازـ تنميتيا لمطلاب  -
 التعميـ.المعمميف بتكنولوجيا 

تعمـ لتنمية  في بيئةنمط المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية/تصحيحية( أثر  -
 ميارات القيادة التعاونية لدى الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ.

تعمـ مصغر  في بيئةنمط المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية/تصحيحية( أثر  -
 .بتكنولوجيا التعميـلدى الطلاب المعمميف  عمى مقياس الطفو الأكاديمي

تعمـ مصغر في بيئة  (تفسيرية/تصحيحيةالمساعدات الإلكترونية ) اثر نمط  -
لدى الطلاب المعمميف  عمى ميارات القيادة التعاونية ومقياس الطفو الأكاديمي

 .بتكنولوجيا التعميـ
 أىمية البحث
 الأىمية النظرية

المساعدات الإلكترونية فى اىتماـ المؤسسات التعميمية المتخصصة بتوظيؼ  -
العممية التعميمية والتأكيد عمى أىميتيا ودورىا فى تسييؿ تطوير التقييـ الذاتي 

 في التعمـ.
( ية  عامةً )بيئات التعمـ المصغرتزويد مصممى ومطورى البيئات التعميم -

خاصةً بمجموعة مف المبادىء والأسس العممية عند تصميـ ىذه البيئات، وذلؾ 
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ؽ باستخداـ المساعدات الإلكترونية الإعلامية والتفسيرية داخؿ لتنمية فيما يتعم
 التحصيؿ وزيادة الطفو الأكاديمي لدى الطلاب.

تعزيز الإفادة مف إمكانيات المساعدات الإلكترونية التفسيرية والإعلامية داخؿ  -
بيئات التعمـ المصغرة فى تذليؿ الصعوبات التى تواجو طلاب المراحؿ الدراسية 

 لمختمفة عند دراسة بعض المقررارات الدراسية.ا
 الأىمية التطبيقية

التغمب عمى التدني والقصور فى ضعؼ ميارات القيادة التعاونية مف خلاؿ  -
 بيئات تعمـ مصغرة تقوـ عمى المساعدات الإلكترونية.

البحث فى بدائؿ وأدوات جديدة واستخداميا كأساس لمتوجيو فى عمميات التعمـ  -
التعمـ المصغر والتي تبحث فى كيفية ترقية اكتساب المعرفة  داخؿ بيئات

وميارات القيادة التعاونية وزيادة الطفو الأكاديمي ومساعدة المتعمميف لكي 
  يـ.يصبحوا إدراكياً ومعرفياً مسئوليف عف تعمميـ ومتحكميف بو بما يناسب

متعوا قد تفيد نتائج البحث الحالى إلى إعداد  طلاب ممعمميف ناجحيف يت -
بالكفاءة الميارية، التكنولوجية حيث عندما يتعرؼ الطالب عمى ميولو 
واتجاىاتو ومياراتو المكتسبة يتاح لو فرصة أفضؿ لمتعميـ عبر بيئات تعميمية 
مختمفة دوف الخوؼ أو القمؽ مف استخداـ ميارات القيادة التعاونية والطفو 

 الأكاديمي.
 ادوات جمع البيانات

  لمطلاب المعمميف.قائمة ميارات القيادة التعاونية اللازـ تنميتيا 
 مادة المعالجة التجريبية

  بيئة التعمـ المصغرEddap 
 أدوات القياس 
 .اختبار موقفي لميارات القيادة التعاونية 
  ( عزاـ، الزىراء أبو بكرمقياس الطفو الأكاديمي بأبعاده إعداد )محمود

 الباحثة  فى بعد حؿ المشكلات التعميمية.وبتقنيف  مف 
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 حدود البحث
 :(لفكريةاالميارات الذاتية، الميارات القيادة التعاونية )ميارات حدود محتوى 

          : كمية التربية  –قسـ تكنولوجيا التعميـ  –طلاب الفرقة الرابعة حدود عينة 
 جامعة المنيا –النوعية              
  الجامعي الحد الزمني: طبؽ البحث فى الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ

2021/2022 
 منهج البحث

ينتمي ىذا البحث إلى فئة البحوث التي تستخدـ بعض مناىج الدراسات 
 الوصفية المنيج الوصفي، وتطوير النظـ فى مرحمة الدراسة والتحميؿ والتصميـ،
والمنيج التجريبي عند قياس أثر المتغيرات المستقمة لمبحث عمى المتغيرات التابعة 

 فى مرحمة التقويـ. 
 متغيرات البحث

 تمثمت متغيرات البحث فى:
 في بيئة نمط المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية/تصحيحية( المتغير المستقؿ:  -

 التعمـ المصغر 
 المتغيرات التابعة:  -
   القيادة التعاونية بجانبية المعرفي والمياريميارات 

 .الطفو الأكاديمي 

 التصميم التجريبي لمبحث
( طالب وطالبة مف الطلاب المعمميف 60تـ اختيار مجموعة البحث قواميا ) -

استخدمت الباحثة  ،بالفرقة الرابعة  قسـ تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية النوعية
سـ التصميـ العشوائي الكامؿ والذي ييتـ بوجود التصميـ التجريبي المعروؼ با

 عدة مستويات لممتغير المستقؿ، والجدوؿ الآتي يوضح مجموعة التفاعؿ. 
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 مجموعات البحث(: 1جدول )
 قياس بعدى المعالجة التجريبية قياس قبمي المجموعات

 (1تجريبية )
 
 

اختبار موقفي 
لميارات القيادة 

 التعاونية
مقياس الطفو 
 الأكاديمي

نمط المساعدة الإلكترونية 
التعمـ في بيئة  (التفسيرية)

 المصغر

 
اختبار موقفي لميارات 

 القيادة التعاونية
نمط المساعدة الإلكترونية  (2تجريبية ) مقياس الطفو الأكاديمي

التعمـ في بيئة  (التصحيحية)
 المصغر

 فروض البحث
طػلاب  ( بػيف متوسػطي درجػات0.05) ≥يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا عند مسػتوى  .1

التجريبيػػة الثانيػػة فػػي القيػػاس  والمجموعػػة التجريبيػػة الأولػػيالمجموعػػة   ،البحػػث
 البعدي لميارات القيادة التعاونية لصالح طلاب المجموعة التجريبية الأولي.

( بيف متوسطي درجات الطلاب 0.05) ≥يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوى  .2
مجمػػوعتي البحػػث ) التجريبيػػػة الأولػػي والتجريبيػػة الثانيػػػة ( فػػي القيػػاس البعػػػدي 

 لمقياس الطفو الأكاديمي لصالح طلاب المجموعة التجريبية الأولي.
توجد علاقة ارتباطيو موجبة بيف متوسطي درجات الطلاب )مجموعتي البحث(  .3

قيػػاس الخاصػػة بالدراسػػة وىػػي : الاختبػػار المػػوقفي فػػي القيػػاس البعػػدي لأدوات ال
 لميارات القيادة التعاونية، ومقياس الطفو الاكاديمي.

نمط المساعدات المصغرة المقترحة سواء باستخداـ  بيئة التعمـفاعمية  .4
نمط المساعدات الإلكترونية التصحيحية في أو باستخداـ  الإلكترونية التفسيرية

عاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعمميف القيادة التميارات تنمية 
  .بتكنولوجيا التعميـ

 مصطمحات البحث
 المساعدات الإلكترونية

مجموعة مف الإجراءات التي تستخدـ لتزويد المتعمـ بمعمومات حوؿ استجابتو، 
في  لايجابيةبحيث تزيد مف احتمالية ظيور الاستجابة ا ايجابية أو سمبيةإذا كانت 

 (. 2014)ميسر خميؿ، لسمبيةالمرات اللاحقة وتعديؿ وتصحيح الاستجابة ا
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يقصد بيا تقديـ المساعدة الإلكترونية الإيجابية  :تفسيريةال نمط المساعدة الإلكترونية
والسمبية، بعد مفردات التعمـ التي يجيب عنيا المتعمـ بطريقة صحيحة والتي يجيب 

بالحؿ الصحيح وتفسره لماذا إجابتو صحيحة أـ خاطئة عنيا بطريقة خاطئة، وتخبره 
  وتسمح لو بمراجعة جزء مف التعمـ عند الإخفاؽ.

يقصد بيا تقديـ المساعدة الإلكترونية الإيجابية  :تصحيحيةال نمط المساعدة الإلكترونية
والسمبية، بعد مفردات التعمـ التي يجيب عنيا المتعمـ بطريقة صحيحية والتي يجيب 

  (2018)شيماء سمير،  بطريقة خاطئة.عنيا 
تقديـ المساعدات الإلكترونية الإيجابية والسمبية بعد مفردات التعمـ التي يجيب إجرائياً: 

عنيا المتعمـ لتثبيت الاستجابات الصحيحية وتعديؿ الخاطئة في ضوء بيئة التعمـ 
ميارات المصغر عبر نمطيف التفسيرية/ التصحيحية بيدؼ تمييز بعض المفاىيـ و 

 القيادة التعاونية وزيادة الطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ.  
 بيئة التعمم المصغر  

طريقة تدريب توفر المحتوى التدريبي بشكؿ تفاعمي في صورة وحدات تدريبية 
 ، مثؿ الاستماع إلى بودكاست معموماتي قصير أو مقطع فيديوقصيرة ومتتابعة ومتواترة

تدريبي أو مجموعة مف الكائنات )المحتوى التدريبي المصغر( مرتبة بشكؿ منطقي، 
 (2020)تامر الملاح،. ويتـ في أطر زمنية قصيرة ومتعاقبة

فى  المحتوى التعميمي( )ميارات القيادة التعاونية عمى تقديـ ىي بيئة تعمـ تقوـإجرائياً: 
عديد مف في الحجـ والمضموف، عبر  صغيرة ومقاطع جزئيةصورة وحدات ودروس 

خطط ليا ، ويجب أف يكوف مُ القصيرة الوسائط التقنية المتعددة والتي منيا مقاطع الفيديو
لدى الطلاب المعمميف مما يساىـ فى تنمية  لاستيعابلمسبقاً بشكؿ جيد وقابمة 

 مياراتيـ القيادية وزيادة طفوىـ الأكاديمي.
 

 القيادة التعاونية 
بيف أعضاء الفريؽ في اتخاذ القرارات المختمفة عممية تعاونية  :أنياتُعرف ب 

مما  بيدؼ نجاح المياـ المطموب إنجازه، والمساواة في توزيع الأدوار والمياـ بينيـ،
 يدعـ الشعور الثقة بينيـ.
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  القيادة التعاونية إجرائيًا:ميارات 
لتحقيؽ الأىداؼ  التعميميجميع الأداءات التي يقوـ بيا الطالب خلاؿ نشاطو 

والحصوؿ عمى النتائج المطموبة، فإنيا ترتكز عمى العمؿ التعاوني حيث أكثر 
بداع، وكفاءة، وتعتمد عمى صنع بيئة مف الثقة والإحتراـ المتبادؿ والطموح  ذكاء، وا 
المشترؾ بشكؿ كامؿ ومتعاوف، وتضمنت الميارات: )الذاتية، الفكرية(، وتقاس 

 الطالب في الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية.  بالدرجة التي يحصؿ عمييا
 الطفو الأكاديمي

قدرة الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ فى الحفاظ عمى كفاءتيـ الذاتية، وأف إجرائياً: 
يكوف لدييـ مف المرونة الاكاديمية ما يُمكنيـ مف السيطرة عمى التحديات الاكاديمية 

المحيطيف، وعدـ القدرة  لخوؼ مف الإخفاؽ، العلاقة مع زملائواليومية مثؿ القمؽ، ا
عمى الإندماج مع الآخريف وخاصة داخؿ بيئات التعمـ المصغر وفؽ نمط المساعدات 
الإلكترونية والخوؼ مف دور القيادة التعاونية وسط زملائو، ويتـ قياسو بالدرجة التي 

اديمي التي تبنتو الباحثة بتقنيف يحصؿ عمييا أفراد عية البحث فى مقياس الطفو الأك
  فى بُعد )حؿ المشكلات التعميمية (

 الإطار النظري
 المحور الأول: المساعدات الإلكترونية

فى بيئة تعمـ  نمط المساعدات الإلكترونيةالى التعرؼ عمى تأثير البحث  ىدؼ
ويعزى ، أثر كبير فى تحسيف عممية التعميـ لممساعدات الإلكترونية أف حيث مصغر
 تعد الفضؿ فى تثبيت المادة المتعممة فى ذىف المتعمـ بشكؿ صحيح ، بؿ إلييا

، ولا تكتمؿ ى فى العممية التعميمية التعمميةساسالعنصر الأ المساعدات الإلكترونية
 عمميتى التعميـ والتعمـ الا بيا.

مفيوـ لقدـ الباحثيف في مجاؿ تكنولوجيا التعميـ عديد مف التعريفات  یمفيوـ تربو  یأوک
؛ عبد ۷٠۰٥ ،؛ محمد عطية خميس۷۱۰۲ ،سياـ النافع)منيا  المساعدات الإلكترونية

 ؛ Meerah, & Halim ,2011, ؛ Taras 2013؛ ٤٠٠٢ ،زار وآخرفجالمطيؼ ال
Phielix, et  2011 :استخمصت منيا الباحثة التالي ) 
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لممتعمـ عف ثاقبة عممية تفاعمية تيدؼ إلى توفير نظرة  المساعدات الإلكترونية -
أدائو، بيدؼ توجييو وارشادة وتقديـ المساعدة والدعـ واخباره بمدى تقدمو في 
التعمـ، وتحديد نقاط القوة والضعؼ ومحاولة تعزيز وتطوير نقاط القوة والحد 

 مف نقاط الضعؼ وتصحيحيا.
في بيئات التعمـ الالكترونية عبارة عف معمومات يقدميا  رونيةالمساعدات الإلكت -

يا، ئتوضح لو مدى صحة الاستجابة أو خط المعمـ لممتعمـ في ضوء استجابتو
 .ولماذا ىي صحيحة أو خاطئة 

عمى تعرؼ نتائج الإجابة التي قد تحسف أو تعدؿ  المساعدات الإلكترونيةتعمؿ  -
ف السموؾ الحالي التي يمكف استخداميا ع تابات الخاطئة، فيي معموماجتسالا

 لتحسيف الأداء المستقبمي. 
لمتأكد مف تحقؽ نواتج التعمـ المستيدفة أثناء  المساعدات الإلكترونيةتسعى  -

 .عممية التعمـ، حيث أنيا تزود المتعمـ بمعمومات تفصيمية عف طبيعة تعممو 
 تجاهتعمـ في الاوة رافعة لتوجيو تعمـ المقك المساعدات الإلكترونيةتعمؿ  -

ة والمتكاممة مف صحيحصدار الاستجابات الا  الصحيح نحو تحقيؽ الأىداؼ و 
 يشتمؿ ة والتوجيوفاشمالبداية دوف ضياع الوقت في الاخطاء والمحاولات ال

عمى تعميمات لفظية أو أمثمة توضيحية حيث أف المتعمـ يحتاج دائما إلى أف 
 الصحيح لمحؿ. قاـ بيا لو عمى الطريؽ خطوة يعرؼ بعد كؿ

 المساعدات الإلكترونية خصائص
 ؛ ۷۱۰۲ ،ة فوادبى؛ ٤٠٠٥الأدبيات )محمد عمية خميس  ددحت

Narciss,2013  ؛ 2009 ،يرادنمحمد الم،  نبيؿ عزمي ؛ Shute,2008)  ؛ 
الخاصية التعزيزية والخاصية الدافعية  : وىي مساعدات الإلكترونيةلمثلاث خصائص 

وأىميتيا  المساعدات الإلكترونيةوالخاصية الموجو أو الإخبارية بحيث يتـ إرجاع وظيفة 
فالوظيفة التعزيزية تتمثؿ في تعزيز الاستجابات الصحيحة وزيادة  خصائصإلى ىذه ال

الدافعية لمتعمـ وتجعؿ  ، والوظيفة الدافعية تمثؿ في أنيا تستثيرتماؿ تكرارىا مستقبلاً حإ
مف خلاؿ جعؿ الموقؼ التعميمي مثيراً لاىتمامو مما يساعد عمى  ياً منتبالمتعمـ يقظاً و 

الوسائؿ الفعالة لتحسيف أدائو، والوظيفة الأخبارية تتمثؿ  لىإه زيادة بذؿ الجيد والاتجا
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اجاباتو في تزويد واخبار المتعمـ بمعمومات يستطيع عف طريقيا معرفة ما اذا كانت 
في العممية  المساعدات الإلكترونيةة، وتشكؿ ىذه الوظائؼ أىمية ئصحيحة اـ خاط

وقديكوف مف أىـ وظائؼ التعميمية سواء في تسييؿ التعمـ أو في تثبيت المعمومات، 
تصحيح الاستجابة الخاطئة لأنيا قد تستمر وتتداخؿ مع التعمـ  المساعدات الإلكترونية

المستقبمي إذا لـ تصحح، وغالباً ما يرغب المتعمموف في تحسيف استجابتيـ الخاطئة 
عمى الرغـ مف اعتقادىـ الشديد بأنيا صحيحة، وىذا التناقض الحادث في ىذه الحالة 

يعمؿ عمى  المساعدات الإلكترونيةمف  بيف اعتقاد المتعمـ وبيف المعمومات المقدمة إليو
 زيادة الإنتباه والتركيز في تحقيؽ نواتج التعمـ.

 المساعدات الإلكترونيةأنماط 
المساعدات صنفت عديد مف الادبيات والدراسات والبحوث السابقة التي تناولت 

، محمد عفيفي؛  2018شيماء سمير،  إلى عدة أنواع وأشكاؿ منيا ) الإلكترونية
( وعمى Brookhart,2008 ؛۷۱۰۷ ،؛ لطيفة سميماف سعيدNarciss,2014 ؛2015

 ىذا يتبايف تأثيرىا عمى عممية التعمـ بتبايف تمؾ الأنماط واختلافيا:
  حيث تشير  ( :خارجية /حسب المصدر )داخمية المساعدات الإلكترونيةنمط

الداخمية إلى المعمومات التي يحصؿ عمييا المتعمـ مف  المساعدات الإلكترونية
 المتعمـ بيا. نفسو أما الخارجية فيي التي يقوـ المعمـ أو غيره بتزويد

  متجمة(  /حسب توقيت تقديميا )فورية المساعدات الإلكترونيةنمط: 
الفورية التي تتصؿ بالسموؾ وتعقبة مباشرة حيث تقدـ  المساعدات الإلكترونيةف

مـ فور استجابتو لمميمة التعميمية التي يؤدييا، أما المؤجمة فتقدـ لممتعمـ بعد لممتع
 مرور فترة زمنية مف اكتماؿ الأداء. 

  حيث  :جماعية( /حسب الفئة المستيدفة )فردية المساعدات الإلكترونيةنمط
الفردية بالمعمومات التي يزود بو كؿ متعمـ عمى حدة،  المساعدات الإلكترونيةتشير 

 ما الجماعية فتعني المعمومات التي يزود بيا المتعمموف جميعاً في آف واحد.أ
  المساعدات ف (:وغير لفظية /الفظية)حسب الشكل  المساعدات الإلكترونيةنمط

المكتوبة تكوف في شكؿ معمومات مكتوبة تقدـ لممتعمـ وتكوف ىذه  الإلكترونية
المسموعة  المساعدات الإلكترونيةالمعمومات عبارة عف تعميقات أو درجات، أما 



 

 1966 

2022 مايوـ  الأربعونـ العدد  الثامنالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

قات صوتية يسمعيا المتعمـ مباشرة مف المعمـ أو مف خلاؿ يفتكوف في صورة تعم
غير المفظية فتكوف في صورة  /الحسية المساعدات الإلكترونيةالكمبيوتر، بينما 

رسومات أو صور ثابتو أو متحركة أو موسيقى أو مؤثرات صوتية أو غيرىا مف 
 خدمة في البرامج الالكترونية. الوسائط المست

  تفصيمية) (كيفية /حسب كم المعمومات )كمية المساعدات الإلكترونيةنمط/ 
التفصيمية إمداد المتعمـ بكمية مف المعمومات تتعمؽ بأدائو،  /يقصد بالكميةموجزة(: 
الموجزة فتزود المتعمـ بمعمومات تشعره بأف استجابتو صحيحة أـ  /أما الكيفية
 خاطئة.

  تصحيحية( /حسب الدور الوظيفي ليا ) تفسيرية المساعدات الإلكترونيةنمط: 
التصحيحة يتـ خلاليا تزويد المتعمـ بمعمومات حوؿ دقة  المساعدات الإلكترونيةف

المساعدة إجابتو مع تصحيح الإجابات الخاطئة، أما التفسيرية فتؤدى نفس وظيفة 
وضيح أسباب الخطأ، ومراجعة جزء التصحيحة بالإضافة إلى شرح وت الإلكترونية
 مف التعمـ.

 /)تفسيرية المساعدات الإلكترونيةوباستقراء الأنماط السابقة اختارت الباحثة نمط 
  تصحيحية( وذلك للأسباب التالية:

  مع بيئات  (تصحيحية /)تفسيرية المساعدات الإلكترونيةيتناسب نمط تقديـ
تلائـ مف خلاليا ل وخصائص الطلاب المعمميف حيث يتعمموف  التعمـ المصغر

 .وتساعدىـ عمى زيادة الطفو الأكاديمي لدييـ حاجاتيـ التعميمية
  تصحيحية(  /)تفسيرية المساعدات الإلكترونيةاتفاؽ عديد مف الدراسات أف

إلييا مف  وات إضافية لـ يكف يعرفيا أو ينتبتزود المتعمـ مف خلاليا بمعموم
ليستخدميا في تصحيح  آدائو، كما أنيا تزيد مف فاعمية التعمـ لدى قبؿ 

المتعمميف ودافعيتيـ وتقديرىـ والتمميحات التي تستحوذ عمى انتباىيـ وتساعدىـ 
وتحسف مف ميارات القيادة في عممية التعمـ وتقودىـ لانجاز مياـ التعمـ، 

 التعاونية .
  تفسيرية المساعدات الإلكترونيةندرة الدراسات والبحوث التي تناولت نمط(/ 

  مف خلاؿ بيئات التعمـ المصغر. تصحيحية(



 

 1967 

2022 مايوـ  الأربعونـ العدد  الثامنالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

  في سياؽ متصؿ يوجد تضارب في بعض نتائج البحوث والدراسات التي
التصحيحية والتفسيرية عمى بعض نواتج  المساعدات الإلكترونيةفحصت أثر 

 التعمـ المختمفو ومف ىذه الدراسات مايمي: 
( وىدفت إلى تطوير بعض أنواع ۷۱۰٢،اؿ مبارز دراسة )مناؿ عبد الع -

طمب توضيح(  ، التصحيحية )صريحة، إعادة الصياغة المساعدات الإلكترونية
بنموذج التعمـ المدمج المقموب، وتحديد أفضؿ نوع ببيئة التعمـ المدمج المقموب 
لزيادة كفاءة التعمـ والحاجة إلى المعرفة لدى طلاب الدراسات العميا وأكدت 

التصحيحة بنموذج التعمـ  المساعدات الإلكترونيةنتائج أف استخداـ أنواع ال
 المدمج المقموب ساعد عمى زيادة الحاجة إلى المعرفة لدى مجموعات البحث.

والتي ىدفت إلى كشؼ أثر نمطي  (۷۱۰۷لطيفة سميماف سعيد )دراسة  -
لكتروني عمى التصحيحية والتفسيرية في بيئة التعمـ الا المساعدات الإلكترونية

التحصيؿ والرضا عف التعمـ، وتمثمت عينة الدراسة في ثلاث مجموعات 
بمساعدات تجربيبة درست مف خلاؿ بيئة تعمـ الكترونية، وتـ تزويد مجموعتيف 

ية درست بطريقة تقميدية، ودلت النتائج عمى نتصحيحية تفسيرية والثا الكترونية
لتفسيرية الالكترونية في متغير ا المساعدات الإلكترونيةوجود فروؽ لصالح 
 الرضا عف المقرر.

التصحيحية  المساعدات الإلكترونية( التي استخدمت Valdez، 2008دراسة ) -
والتفسيرية في التعمـ الالكتروني بمقرر الإحصاء الوصفي بجامعة جنوب غرب 

مساعدات المكسيؾ وتوصمت نتائج ىذه الدراسة إلى أف حصوؿ المتعمـ عمى 
ائو ويعزز مف تصحيحية أو تفسيرية يساعده عمى التعمـ مف أخط إلكترونية

 ؿ أخطائو بصورة كبيرة.مفرصو في التعمـ ويق
 التفسيرية المساعدات الإلكترونية

التفسيرية إخبار المتعمـ بأف اجابتو صحيحة،  المساعدات الإلكترونيةتتضمف 
تزويده بمعمومات ذات تزويده بالإجابة الصحيحة بالإضافة إلى  معأو إجابتو خاطئة 

 المساعدات الإلكترونيةصمة بالجواب الصحيح، حيث تعمؿ 
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التفسيرية عمى توضيح وشرح أسباب الخطأ وتفسيرىا وتسمح لو بمراجعة جزء مف التعمـ 
أف  المساعدات الإلكترونيةعند الإخفاؽ ، والسبب الجوىري في استخداـ ىذا النوع مف 

ستند عمى الاعتقادات الخاطئة، وتتطمب ىذه العديد مف استجابات المتعمميف ت
 (Tmperley  &Hattie 2007الاعتقادات تفسيراً وتوضيحاً ليا )

التفسيرية  المساعدات الإلكترونيةوجدير بالذكر أف بيئات التعمـ التي تستخدـ 
لتوجيو الطلاب المبتدئيف في عممية التعمـ، تؤدي إلى تعزيز أعمؽ لمتعمـ مف تمؾ 

التصحيحية فقط، حيث يؤدي استخداـ  المساعدات الإلكترونيةالبيئات التي تستخدـ 
التفسيرية إلى تقميؿ الأفكار المعرفية الدخيمة التي تحدث عادة  المساعدات الإلكترونية

بتدئيف، وتساعدىـ عمى البحث عف تفسير معقوؿ لصحة أو عدـ لدى الطلاب الم
صحة الحموؿ لمشكلاتيـ في بينات التعمـ الاستكشافية، وعند المقارنة بيف الطلاب 

التصحيحية فقط. مع الطلاب الذيف  المساعدات الإلكترونيةالذيف يتعمموف مف خلاؿ 
 ف ما يمي : التفسيرية، تبي المساعدات الإلكترونيةيتعمموف مف خلاؿ 

التفسيرية عمى علاج الضعؼ في التعمـ بشكؿ  المساعدات الإلكترونيةتعمؿ  -
التصحيحية، وذلؾ نتيجة لفاعميتيا في  المساعدات الإلكترونيةأكثر فاعمية مف 

 خفض الأفكار المعرفية الخاطئة لدى الطمبة وفي رفع مستوى أداء التعمـ.
التفسيرية مف  ساعدات الإلكترونيةالميعاني الطلاب الذيف يتعمموف مف خلاؿ  -

مستويات أقؿ مف الصعوبات، ويبمغوف مستويات أعمى مف فيـ المواد التعميمية 
 التصحيحية. المساعدات الإلكترونيةمف أولئؾ الذيف يتعمموف مف خلاؿ 

التفسيرية ما  المساعدات الإلكترونيةيطبؽ الطلاب الذيف يتعمموف مف خلاؿ  -
عنيـ مف الطلاب الذيف يتعمموف مف  ،لحالات جديدةتعمموه في حؿ مشكلات ا

 ( Moreno ،2004التصحيحية ) المساعدات الإلكترونيةخلاؿ 
 وقد أثبتت عدة دراسات فاعمية المساعدات الإلكترونية التفسيرية، حيث أتضح مف 

 ( والتي ىدفت إلى تقصي أثر ثلاث Widrop, et al،(2011نتائج دراسة 
 عمى التحصيؿ الدراسي في مقرر إدارة  الإلكترونية المساعداتمستويات مف 

 السموؾ الإنساني باستخداـ برنامج كمبيوتري، حيث أف الرجع التفسيري الشارح 
 لذي تمقاه المتعمـ بعد استجابتو سواء صحيحة أو خاطئة كاف أكثر فعالية مف ا
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 مستوى الرجع الذي يتضمف معمومات تخبر المتعمـ بنتيجة استجابتو فقط سواء 
 كانت صحيحة أو خاطئة.

( الكشؼ عف فاعمية ۷۱۰٢ىدفت دراسة )عبد المطيؼ الجزار وآخروف، 
والموجزة ببرامج المحاكاة الكمبيوترية في تنمية مياـ  المستفيضة المساعدات الإلكترونية

الكمبيوتر، وتـ استخداـ تصميـ تجريبي مف مجموعتيف تعمـ حؿ مشكلات تشغيؿ 
 نمطيوكشفت النتائج عف وجود فاعمية ل ( طالب وطالبة،۷۱تجريبيتيف بكؿ مجموعة )
الموجزة المستفيضة ببرامج المحاكاة الكمبيوترية في تنمية مياـ  المساعدات الإلكترونية

يـ، وكاف ىناؾ فرؽ لصالح تعمـ حؿ مشكلات تشغيؿ الكمبيوتر لطلاب تكنولوجيا التعم
 المستفيضة التفسيرية. المساعدات الإلكترونيةنمط 

 التصحيحية المساعدات الإلكترونية
التصحيحية عنصراً أساسياً في بيئات التعمـ لأنيا  المساعدات الإلكترونيةتعد 

تقدـ لمطلاب معمومات محددة توضح ليـ كيفية تحسف أدائيـ وتشجعيـ عمى الانخراط 
بشكؿ أعمؽ في التعمـ، وتعزز مياراتيـ لاسيما وأف المتعمميف بحاجة دائمة إلى 

 ؼ المرجوة.تعميمات مستمرة لتوجيو تعمميـ نحو الاتجاه الصحيح وتحقيؽ الاىدا
التصحيحية في الأدبيات منيا  المساعدات الإلكترونيةولقد تعدد تعريفات 

(2012، Gladda 2010 ؛ Harvey, وتمحور كميا حوؿ أنيا عبارة عف المعمومات )
والملاحظات التي تقدـ لممتعمـ الذي لـ يؤدي الميمة عمى النحو المطموب منو بشكؿ 

 يتطمب بعض الاجراءات التصحيحية.
 التصحيحية المساعدات الإلكترونيةأنواع 

التصحيحية تتخذ  المساعدات الإلكترونية( أف Rabinowitz، 2012يوضح )
 أشكالا متعددة ويمكف تقسميا إلى: 

وفييا يقوـ فرد بتقديـ  :التصحيحية من فرد إلى فرد المساعدات الإلكترونية -
لممساعدة إلى فرد آخر وىذا ىو الشكؿ الأكثر شيوعاً  المساعدات الإلكترونية

 التصحيحية وعادة ما يكوف بيف المعمـ والمتعمـ. الإلكترونية
وفيا يتـ توجية  :التصحصيحة داخل مجموعة المساعدات الإلكترونية -

الملاحظات عمى آداء المجموعة بشكؿ عاـ وليس عمى أداء العضو فييا، 
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المجموعة خاصة مع تركيز الجميع عمى تحسيف  وتكوف فعالة في تحفيز أفراد
 المجموعة وأدائيـ الفردي. 

يحدث ىذا  :التصحيحية من مجموعة إلى مجموعة المساعدات الإلكترونية -
 النوع بيف مجموعتيف تعملاف معاً لتحقيؽ نفس اليدؼ.

وفي ىذا النوع فإف الجماعة أو  :التصحيحية الإرشادية المساعدات الإلكترونية -
عمى حسب الوضع يعمؿ كمستشار رسمي أو غير رسمي لمجموعة  الفرد

أخرى أو فرد أخر، وعادة ما يحدث ىذا النوع بيف المجموعات، ومف النادر أف 
 يحدث بيف الأفراد. 

وتسمى بيذا الاسـ لأنيا  :درجة ٠٦٣التصحيحية  المساعدات الإلكترونية -
مشرفيف والزملاء مف كؿ صوب المعمميف وال مساعدة إلكترونيةتتضمف عمى 

والمرؤوسيف وأولياء الأمور والمجتمع، وما إلى ذلؾ، والفكرة في أف الأفراد 
مساعدات بحكـ علاقاتيـ المختمفة والمتشعبة مع الآخريف، يمكف أف يتمقوا 

 فيما بينيـ تعمؿ عمى تعديؿ سموكياتيـ وأفكارىـ وأىدافيـ. إلكترونية
التصحيحية، فقد تناولت العديد  الإلكترونيةلممساعدة ولأىمية الأنواع المختمفة 

 مف الدراسات ىذه الأنواع، حيث: 

المساعدات ( أثر التفاعؿ بيف أنواع Darabad ، 2013)تناولت دراسة  -
التصحيحية )التصحيح الصريح، التصحيح الضمني(،  الإلكترونية

عمى دقة الحديث الشفوي  (المستقميف والمعتمديف)والأساليب المعرفية 
لاب المغة الانجميزية بالمرحمة الابتدائية، وقد توصمت الدراسة إلى أف لط

التصحيح الضمني لو تأثير أفضؿ في دقة التحدث الشفوي لمغة 
الانجميزية، وأنو ليس ىناؾ أثر لمتفاعؿ بيف أنواع الأساليب المعرفية وأنواع 

 التصحيحية.  المساعدات الإلكترونية
( أثر ثلاثة أنواع Rassaei & Moinzadeh 2011كما كشفت دراسة ) -

التصحيحية )إعادة الصياغة، التصحيح  المساعدات الإلكترونيةمف 
عمى أداء المتعمميف ، وتوصمت نتائج الدراسة إلى  (المغوي، طمب التوضيح
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التصحيحية )إعادة الصياغة، والتصحيح  المساعدات الإلكترونيةأف نوعي 
المغوي( ليما تأثير كبير عمى أداء المتعمميف وأفضؿ مف النوع الثالث 

 مساعدة إلكترونيةحيث تفوقت المجموعتيف التي تمقت  ()طمب التوضيح
 تصحيحية نوع )إعادة الصياغة، والتصحيح المغوي( 

أنواع ( إلى تعرؼ أثر  Mori&Lyster , 2006وىدفت دراسة ) -
التصحيحية )التصحيح الصريح، والتصحيح  المساعدات الإلكترونية

عمى فيـ تلاميذ المرحمة الابتدائية لأخطائيـ في الفرنسية والقياـ  )الضمني
بتصحيحيا، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أف التصحيح الضمني أكثر 

 فاعمية في مساعدة التلاميذ عمى التصحيح الذاتي لأخطائيـ.
المساعدات الإلكترونية في الشكؿ ودرجة تختمؼ  يتضح أنومما سبق 

وغيرىا وفيما يتعمؽ بالمعمومات التي لا بد مف معالجتيا مف قبؿ  الاستجابو
عمى التعمـ لا يتوقؼ فقط عمى نوع  المساعدات الإلكترونيةالمتعمـ، وأثر 

 ماتالمعمومات المقدمة ولكف أيضاً عمى كيفية تعامؿ المتعمـ مع ىذه المعمو 
 .بما يناسب احتياجاتو فى التعمـ

 المساعدات الإلكترونيةعوامل فاعمية 
 ,Gielen ؛ Martinez Arguelles,et al.2011  (ميز الباحثوف

Peeters2010, Dochy, et al.,2009Schunn, &Nelson ؛  Tmperley 
2007 &Hattie المساعدات ( بيف اثنيف مف العوامؿ الرئيسة التي تحدد فاعمية

، وطريقة استقباليا، المساعدات الإلكترونيةوكفاءتيا ىما تصميـ محتوى  الإلكترونية
تختمؼ باختلاؼ بعدييا الدلالي والشكمي أما فيما  المساعدات الإلكترونيةبمعنى أف 

والذي يشير إلى محتوياتيا  لممساعدات الإلكترونية البعد الدلالييتعمؽ باختلاؼ 
المساعدات إلى أربعة أبعاد دلالية فرعية مف  فقد أشارت الأدبيات السابقة

 :مف أقؿ محتوى، إلى درجة كبيرة مف التعقيد( وىي) الإلكترونية

عمى الإجابة الصحيحة أو  المساعدات الإلكترونيةوتدؿ  :تصحيح الإجابة -
 إعطاء الحؿ الصحيح. 
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تعني تقديـ ملاحظات لممتعمـ تبمغو عف تصحيح معمومات  الخطأ وتصحيحو: -
 بيا. تحديد الأخطاء التي وقع

معمومات متعمقة  المساعدات الإلكترونيةوتقدـ  معمومات متعمقة وتفصيمية: -
 وتفصيمية لموصمة التحرؾ لوماـ والتعمـ في المستقبؿ.

عمؿ الذي تـ محتويات لتحسيف ال المساعدات الإلكترونيةتقدـ  تحسين الميمة: -
 تقديمو. 

؛ والذي البعد الييكميوفقاً لإختلاؼ  المساعدات الإلكترونيةوفيما يتعمؽ بإختلاؼ 
 في سياؽ معيف منيا : المساعدات الإلكترونيةيشير إلى أشكاؿ تقديـ 

بمعنى عمومية أو  :جماعية( /)فردية المساعدات الإلكترونيةخصوصية  -
 في القضاء الالكتروني. الإلكترونيةالمساعدات خصوصية عمميات 

وقد تمت العديد مف الأبحاث بشأف  :المساعدات الإلكترونيةوقت تقديم  -
الفورية والمؤجمة وأثر ذلؾ عمى تحسيف التعمـ، ولضماف  المساعدات الإلكترونية

وجود ردود فعؿ فعالة يجب أف تعطى ما يكفي مف المعمومات لمطلاب لتحقيؽ 
 أىداؼ التعمـ المتوقعة.

واستخداـ أدوات الاتصاؿ الافتراضية لتتـ عمميات التقويـ  :طريقة التوصيل -
يف أو أكثر مف أدوات تقديـ التكويني باستخداـ منصة تكنولوجية تدمج بيف اثن

 .المساعدات الإلكترونية
في بيئة التعمـ الالكتروني  المساعدات الإلكترونيةفقد تأخذ  :شكل الوسيط -

أشكاؿ مختمفة مثؿ النص، الصور، تسجيلات الصوت الفيديو، لقطات 
الشاشات ويحصؿ عمييا المتعمـ في التقييـ المستمر كممفات مرفقة أو في 

 الرسالة نفسيا.
في إطار ما سبؽ يتضح أنو تناوؿ كثير مف الباحثيف المبادئ الجيدة لممارسة 

، ولكف عمى الرغـ مف ذلؾ لا يوجد اتفاؽ عاـ حوؿ ما يةالمساعدات الإلكترون
المساعدات المفيدة بالنسبة لممتعمـ ولماذا؟ فميس كؿ  المساعدات الإلكترونيةنوعية 
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تؤدي إلى تحسيف الآداء ، فالمساعدات الإلكترونية يمكف أف يكوف ليا  الإلكترونية
عمى التعمـ فى ظؿ ظروؼ محددة، ومع ذلؾ يمكف أف يكوف ليا  تأثير إيجابي قوي

أثرىا السمبي تبعاً لظروؼ الموقؼ التعميمي، وليس الميـ فى بحوث المساعدات 
   الإلكترونية تحسينيا لمتعمـ فحسب؛ بؿ كيؼ يحدث ذلؾ التحسف؟

 س والمبادئ النظرية لممساعدات الإلكترونيةسالأ
بشكؿ مختمؼ مف المداخؿ الفمسفية فمف  ونيةالمساعدات الإلكتر ينظر إلى 

ىي تصحيح وتوحيد  لممساعدات الإلكترونيةالمنظور السموكي كانت الوظيفة الرئيسة 
تسمح  المساعدات الإلكترونيةوتعزيز ودعـ الآداء، وحدد المنظور المعرفي أف 

يؿ لممتعمميف بأخذ المعمومات التي تخص الاستجابة المباشرة ويمكف الاحتفاظ طو 
المساعدات المدى بيذه المعمومات ومف ناحية أخرى فإف المنظور البنائي يعتقد أف 

تقدـ أدوات فكرية تساعد المتعمـ في بناء واقعو الداخمي ولذلؾ حدثت  الإلكترونية
وفقاً لمبنائييف في شكؿ مناقشة مف خلاؿ التحاور الاجتماعي  المساعدات الإلكترونية
بشكؿ مختمؼ بيف المبادئ المتنوعة في  لممساعدات الإلكترونيةمع الزملاء، وينظر 

التعمـ البنائي وفقاً لمبدأ إداركية الموقؼ حيث يحدث التعمـ بشكؿ أكثر فاعمية في 
السياؽ، وأف السياؽ يصبح جزء مف قاعدة المعرفة الفعمية ليذا المتعمـ ولذلؾ تحدث 

لمتعمـ ونشاط حؿ مشكلات العالـ في شكؿ التفاعلات بيف ا المساعدات الإلكترونية
في نظرية المرونة المعرفية بمساعدة المتعمميف  المساعدات الإلكترونيةالواقعي، وتقوـ 

عمى اكتساب المعرفة المتقدمة في المجالات ضعيفة البناء بالتأكيد عمى الارتباط 
الحالة  د عمىالمفاىيمي وتقديـ التمثيلات المتعددة لممحتوى والتأكيد عمى التعمـ المعتم

(2000,33 ،Mahesh, 2000,4),(Mory) 
عمى مبادئ نظرية التعمـ الاجتماعي،  المساعدات الإلكترونيةكما يعتمد تصميـ 

والتي ترى أف السموؾ البشري يتعممو المتعمـ بالتقميد أو المحاكاة أو النمذجة، وأف معظـ 
المساعدات لفرد، كما أف السموكيات الصحيحة والخاطئة ىي سموكيات متعممو مف بيئة ا

 تقوي التعمـ، وتشير أف الأىداؼ قد تحققت وتزيد مف الدافعية الشخصية الإلكترونية
المساعدات  التي يعتمد عمييا تصميـ ومف أىـ مبادئ التعمـ الاجتماعلممتعمـ 

 ما يمي: الإلكترونية
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 المتعمميف يمكنيـ التعمـ بشكؿ أفضؿ عف طريؽ ملاحظة الآخريف. -
نتائج المترتبة عمى السموؾ يساعد بفاعمية في زيادة السموؾ المناسب وصؼ ال  -

وتقميؿ غير المناسب. نمذجة السموؾ تقدـ بديلًا جديداً لتشكيؿ سموكيات جديدة 
وفاعمية في تعمـ السموؾ  وأنيا يمكف أف تكوف بديلًا أسرع وأكثر كفاءة

 (2015 ،)محمد عطية.الجديد
(؛ ونظرية الحيز المعرفي المبني عمى الكفاية KSTتقدـ نظرية الحيز المعرفي ) 
(CKST مدخلًا جديداً عف كيفية وامكانية دعـ وتحفيز التعمـ بواسطة استخداـ )

لممساعدات ، وكيؼ يمكف المساعدات الإلكترونيةالتقنيات البصرية المتمثمة في 
البصرية تحفيز عممية التخطيط لممتعمـ ودعـ الرصد الذاتي والانعكاس  الإلكترونية
فخرائط المعرفة البصرية كأحد قوالب أو أنماط التوجو البصري يستخدـ  عمى التعمـ،
البصرية لممتعمـ عف تقدـ التعمـ، ونتيجة التقييـ  المساعدات الإلكترونيةلإعطاء 

ت التعمـ الفاعمة تدعـ وتوجو عممية كأحد أدوا المساعدات الإلكترونيةوكيؼ أف 
التعمـ لممتعمـ وتساعد في بناء مياراتو ومعرفتة وتمثيميا بما يتوافؽ مع تقييـ أىداؼ 

  .التعمـ ومسارات التعميـ ذو المعنى التكيفى لحالة المعرفة لممتعمـ
(2007  &  Toth, Z., & Ludanyi( ؛)2009 .،Steiner, et al) 

( أف بيئات التعمـ الالكترونية القادرة SPTجد الاجتماعي )كما تشير نظرية التوا
المساعدات عمى تقديـ إحساس بالألفة والفورية لممتعمـ بما أساليب داعمة لممتعمـ ك

المتقدمة عبر مناطؽ التعمـ المختمفة أثناء دراسة المحتوى التعميمي، وطبقا  الإلكترونية
تدعـ  المساعدات الإلكترونيةمختمفة مف لمنظرية فإف ما تقدمة ىذه البيئة مف أنماط 

عممية تقديميا بصورة معقولة وعالية الجودة وثرية لممتعمميف، فوجودىا كأحد أساليب 
الدعـ التعميمي لممتعمميف تحسف مف تعمميـ ومياراتيـ وزادت مف رضاىـ عف عممية. 

البرامج التي تعمميـ لممحتوى الذي يدرسونو، كما أنيا مف معدلات استكماؿ المقررات و 
بطريقة الكترونية دوف  الخاصة بيـ لممساعدات الإلكترونيةيدرسونيا فتمقي المتعمميف 

الانتظار لمقابمة المعمـ عند وقت أو مكاف محدد مف شأنو أف يقمؿ مف زمف التعمـ 
 (Lowenthal, 2010, 125) (Cobb, 2009, 242). لمميمة
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( آفاقاً جديدة وأبعاد متنوعة لمدعـ التعميمي CETوتفتح نظرية إتساع القناة ) 
لممتعمـ داخؿ بيئة التعمـ حيث تنص النظرية عمى أنو عندما تزداد خبرة القناة فإف ثرائيا 
المدرؾ يزداد، وىناؾ دراسات قميمة اختبرت ىذه المسألة ولكف جميعيا وجدت دعماً 

المساعدات تقوـ بو وتحدثو  لتأثير الخبرة عمى إدراكات القناة والثراء المدرؾ والذي
 (Ogara,2011. ) الإلكترونية

( الدور الوظيفي Attribution Theoryوتوضح نظرية العزو أو السمات )
لمتحفيز كما تؤكد عمى أىمية إدراؾ الفرد مسببات  المساعدات الإلكترونيةالذي تقوـ بو 

وطبقا ليذه النظرية إنجاز   السموؾ السمات( السببيو( في تفسير نتائج الاخفاؽ والنجاح
المتعمـ، ردود أفعالو والتوقعات فيما يخص النتائج المستقبمية يتـ تحديدىا بصورة 
منفصمة بواسطة النتائج النسبية لو بتتبع الآداء في ميمة التعمـ سيتصرؼ المتعمموف 

رات بطريقة إيجابية أو سمبية عموماً ويستنبطوف أسباب لأدائيـ، ثـ تأثير الخبرة وتغي
ومقارنة  لممساعدات الإلكترونيةالتوقع تعتمد عمى طبيعة ىذه السمات أي معالجة التعمـ 

 يفسر كيؼ أف اتحاد مستوى تقة إجابة المساعدات الإلكترونيةرد فعميـ عمى معمومات 
 2000,)المساعدات الإلكترونية. مع التصحيح الفعمي للإجابة يحدد كيفية استخداـ 

Tollefson) 
السابؽ أف محصمة ىذه النظريات تقديـ بعض المعمومات  من العرض يتضح    

الادراكية والمعرفية لممتعمـ، والتنبؤ بمعيار الآداء في ميمة ما، كما  المفيدة عف الحالة
تصور ىذه النظريات التعمـ كعممية تأثير متبادؿ بيف المتعمميف وبيئاتيـ وبالتالي يجب 

ضمنياً لأنيا تعمؿ عمى تعديؿ تصورات المتعمـ،  المساعدات الإلكترونيةأف تتضمف 
يبدو غالباً كعنصر أساسي ليذه النظريات وبدوف  المساعدات الإلكترونيةفبناء 

لا يوجد التأثير المتبادؿ حيث أنيا تصؼ حالة المتعمـ  المساعدات الإلكترونية
 المتعمـ. بياالأساسية، إجابات المتعمـ، تقييـ المتعمـ للإجابة، الأحكاـ التي يقوـ 

 محور الثاني: بيئات التعمم المصغرال
ادي التوجيات الحديثة إلى التحوؿ الرقمي لممحتوى التعميمي، واستخداـ تنُ

الأساليب التقنية الحديثة التي تساعد المتعمـ عمى التعمـ الذاتي، حيث أصبح المتعمـ 
ذلؾ إلى ظيور بيئات محور العممية التعميمية، ويستطيع أف يبني معرفتو بنفسو؛ أدى 
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التعمـ الإلكترونية التي تقدـ المحتوى الرقمي بطريقة تفاعمية، وتقسـ المحتوى التعميمي 
والمعمومات المعقدة إلى أجزاء صغيرة، يسيؿ عمى المتعمـ فيميا وتعمميا، ومف ىذه 

 ر. غالبيئات الإلكترونية: بيئات التعمـ المص
لحديثة التي تيدؼ إلى تمبية الاحتياجات ر أحد الاتجاىات اغويُعد التعمـ المص

المتنوعة لمطمبة، ومواكبة التطورات الحديثة، مف خلاؿ تقديـ محتوي التعمـ في صورة 
كميات صغيرة مف المعمومات مرتبطة ببعضيا، وتستيمؾ وقتا قصيرًا يُساعد عمى نشاط 

شكاؿ ويتـ عرض المعمومات بو بأ، الطالب في إتقاف أىداؼ محددة بشكؿ فاعؿ 
مختمفة مثؿ: لقطات الفيديو، الصور، الرسوـ الثابتة والمتحركة، والممفات التفاعمية 
،وغيرىا، كما يمكف لمطالب الوصوؿ إليو في أي وقت مف خلاؿ الأجيزة الإلكترونية 

 )۷۱۷۰المختمفة وبخاصة الياتؼ النقاؿ )فؤاد وعبد العاطي،
 والتي أشارت أنوتعددت التعريفات التي تناولت مفيوـ التعمـ المصغر 

(,Calandrino,2018  & Major  ؛Yang, L., Zheng, R., Zhu, J., 
Zhang, MLiu, R., & Wu, Q,2018  2020,؛  2020محمد عطيو خميس،؛ 

Hosseini, Ejtehadi ) 
نوع مف أنواع التعمـ الإلكتروني، يقدـ المحتوى التعميمي بشكؿ مركز في وقت  -

 قصير. 
يقوـ عمى تقديـ المحتوى التعميمي في شكؿ وحدات صغيرة متتابعة، لكؿ منيا  -

 ىدؼ محدد، متبوعا بنشاط مصغر.
ر؛ حيث يمكف لممتعمـ التحكـ في تعممو، واسترجاع غمرونة التعمـ المص -

 المكتسبة لديو بسيولة.وتطبيؽ المعرفة 
تنوع الوسائط المتعددة لعرض المحتوى بما يناسب المتعمميف، سواة: )صورة،  -

.)  أو نص، أو مقطع فيديو، أو رسوـ
تعريؼ التعمـ المصغر بأنو: عممية  تستنتج الباحثة ا عمى ما سبقتأسيسً    

بيئة ( مع ميـالطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعتعمـ قصيرة، يتفاعؿ فييا المتعمـ )
(، يقدـ عمى ميارات القيادة التعاونية والطفو الاكاديميتمثؿ في )ت، تعمـ مصغر

وحدات مصغرة، باستخداـ وسائط متعددة )صورة، أو نص، أو مقطع  شكؿ
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 ا بنشاط تعميمي قصير في فترة زمنية قصيرة، بالاعتمادمتبوعً  فيديو، أو رسوـ
 رية/ تصحيحية(عمى نمطي المساعدات الإلكترونية) تفسي

 رغأىداف التعمم المُص
  :رغأف ىناؾ أربعة أىداؼ لمتعمـ المص( ۷۱۰۲، احمد عمى عطا الله )ذكر

 :توظيف مصادر الويب  ( أ
أنشطة التعمـ المصغر في المياـ الروتينية اليومية لممتعمـ، خلافا  يمكف دمج

التعميـ الإلكتروني التقميدية التي تحتاج إلى بنية تحتية مف حيث )توفر أجيزة  لمناىج
الحاسوب والسرعية العالية للاتصاؿ بالإنترنت(، يميؿ التعمـ المصغر غالبا إلى 
استخداـ خدمات تدفؽ البيانات التي تقمؿ الحمؿ المعرفي عمى المتعمميف، عف طريؽ 

زماف  وأي تيسر عممية التعمـ، دوف ارتباط بمكاف التقنيات الحديثة ومصادر الويب الت
 التغمب عمى العوائق الزمانية والمكانية:

ر التغمب عمى العوائؽ الزمانية والمكانية التي تقؼ غتتيح بيئات التعمـ المص
حاجزا أماـ المتعمميف في تعميميـ؛ خاصة أف وقت الحصص الدراسية غير كاؼ 

يمكف  لؾ فالفكرة الرئيسة لبيئة التعمـ المصغر، لتدريس المتعمميف داخؿ الفصؿ، لذ
 مف التعمـ في أي وقت ومف أي مكاف. إتاحتو عبر اليواتؼ النقالة؛ لتمكف المتعمـ

 :دعم أنشطة الطلابج(      
يمكف تحقيؽ أىداؼ عممية التعمـ عمى نحو أمثؿ عبر التعمـ المصفر مف 

والتي تعد أحد ركائز تقديـ الاستبصار(،  -ثلاث مراحؿ ىي: )التخطيط التعمـ 
المحتوى المصفر ودعمو بالأنشطة المختمفة التي تساعد الطلاب عمى التقدـ في 

 المحتوى.
 د( تثبيت التعميم وترسيخو:

تتـ عممية التعمـ عف طريؽ التفاعؿ مع وحدات المحتوى العممي المصفر في 
ر، الاختبارات، زمنية قصيرة، وفي ىذه الحالة تبرز عمميات التصميـ المصغ أطر

، بالإضافة إلى سمسمة مياـ التعمـ المصغر التي ليا أكبر الأثر المساعدات الإلكترونية
 . في نجاح مراحمو(؛ ما يسيـ في تثبيت التعميـ وترسيخو في أذىاف الطلاب
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يتضح أف أىداؼ التعمـ المصفر تؤكد عمى أىميتو في  في ضوء ما سبق
دمجو في بيئات التعمـ المختمفة، حيث ييدؼ إلى  العممية التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ

توظيؼ مصادر الويب عف طريؽ التقنيات الحديثة المختمفة، والتغمب عمى العوائؽ 
الزمانية والمكانية، مف خلاؿ إتاحتو عبر اليواتؼ النقالة؛ لتمكف المتعمـ مف التعمـ في 

واكبة التطورات الحديثة أي وقت ومف أي مكاف. وىذا يساعد عمى المرونة في التعمـ وم
التقنية، كما يمكف مف خلاؿ التعمـ المصفر تحقيؽ أىداؼ عممية التعمـ ودعمو 

، التي تساعد الطلاب عمى التقدـ في المساعدات الإلكترونيةبالأنشطة المختمفة، وتقديـ 
المحتوى؛ ما يسيـ في تثبيت التعميـ وترسيخو في أذىاف الطلاب، وبقاء أثر التعمـ 

 . مده زمنية ممكنو لأطوؿ
عمى  المصغرإلى معرفة أثر التعمـ  (٦٣٠٦ إبراىيم يوسف،) دراسة ىدفت 

تنمية تحصيؿ طلاب شعبة تكنولوجيا التعميـ لمفاىيـ تكنولوجيا المعمومات، كما ىدفت 
كبير(، وكذلؾ معرفة ، )صغير، متوسط  المصغرإلى معرفة أثر حجـ محتوى التعمـ 

ة )منخفض، مرتفع(، ومعرفة أثر التفاعؿ بيف حجـ محتوى أثر مستوى السعة العقمي
التعمـ ومستوى السعة العقمية؛ وذلؾ حرصا عمى تنمية التحصيؿ المعرفي الفوري 

( ۲۱والمؤجؿ، واستخدمت الدراسة المنيج شبو التجريبي، وقد تكونت عينة البحث مف )
( طالبا مف ذوي ٠٠) طالبًا مف طلاب الفرقة الأولى شعبة تكنولوجيا التعميـ، منيـ

( طالبًا مف ذوي السعة العقمية المرتفعة، وقد تـ تقسيـ ٠٠السعة العقمية المنخفضة ، و )
طالبة في كؿ ( ۰۱كؿ مجموعة منيما عشوائيا إلى ثلاث مجموعات فرعية، بواقع )

( مجموعات، وفقا لمتصميـ التجريبي لمبحث، ٠مجموعة؛ ليصبح عدد المجموعات )
الدراسة في: استبانة بمفاىيـ تكنولوجيا المعمومات واختبار التحصيؿ وتمثمت أدوات 

المعرفي اختبار الاشكاؿ المتقاطعة القياس السعة العقمية، وقد أسفرت الدراسة عف 
مجموعة مف النتائج، أىميا: فاعمية التعمـ المُصغر بصرؼ النظر عف حجـ محتوى 

، ( ۱.۱۱اؿ إحصائيا عند مستوى )التعمـ، ومستوى السعة العقمية؛ حيث يوجد فرؽ د
بيف متوسطات درجات طلاب المجموعة الثلاثة في القياس البغدي لاختبار التحصيؿ 
المعرفي الفوري والمؤجؿ ترجع إلى الأثر الأساسي لحجـ محتوى التعمـ )صغير، 
متوسط، كبير( لصالح المجموعة التي استخدمت حجـ المحتوى الصغير، ثـ المجموعة 
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بيف ( ۱.۱۱دمت المحتوى المتوسط ووجود فرؽ داؿ إحصائيا عند مستوی )التي استخ
متوسطي درجات الطلاب ذوي السعة العقمية المنخفضة والطلاب ذوي السعة العقمية 

، بيف متوسطات درجات (۱.۱۱المرتفعة، وعدـ وجود فرؽ داؿ إحصائيا عند مستوى )
 والمؤجؿ لاختبار التحصيؿ الطلاب في المجموعات الستة لمبحث في القياس الفوري
)صغير، متوسط،  المصغرالمعرفي، ترجع إلى أثر التفاعؿ بيف حجـ محتوى التعمـ 

 مرتفع(. -ومستوى السعة العقمية )منخفض  كبير( ،
إلى قياس أثر  Ahmad and Al Khanjari) 2016)أشارت دراسة        

المقاطع الصوتية التعميمية بودكاست تعميمي(؛ كأداة لمتعمـ المصغر في تنمية ميارات 
الحاسب الأساسية، باستخداـ إستراتيجية التعمـ المدمج لدى طلاب البرنامج الأساسي 
بجامعة السمطاف قابوس في سمطنة عماف، وقد استخدمت الدراسة المنيج شبو التجريبي 

ف، مستعينة بأداة اختبار تحصيمي لقياس الجانب المعرفي لميارات عمى مجموعتي
( ٠٠٢البرمجة، وأداة قياس ميارات الحاسب الأساسية، وقد شممت عينة الدراسة عدد )

طالبا مف طلاب البرنامج الأساسي بجامعة السمطاف قابوس، وقد توصمت الدراسة في 
، بيف المجموعة التي تمقت أىـ نتائجيا إلى وجود فرؽ في متوسط نتائج الطلاب

تعميمات الدورة التدريبية، كوضع تقميدي وجيا لوجو دوف تمقي أي مساعدات مف أداة 
التعمـ المصغر الصوتي، وبيف المجموعة الثانية التي استخدمت أداة التعمـ المصغر 
الصوتي كاداة مساعدة لمتعمـ، وذلؾ لصالح المجموعة الثانية. كما أثبتت الدراسة نمو 
اتجاه الطلاب نحو التعمـ المصغر مع نياية البرنامج التدريبي، وزيادة التفاعؿ معيا 
بشكؿ جيد، معتبريف المقاطع الصوتية كاداة لمتعمـ المصغر أداة مفيدة ومريحة، 

إيجابي في فيـ المادة التعميمية  بالإضافة إلى أف أداة التعمـ المصغر ساىمت بشكؿ
 لمبرنامج التدريبي.
إلى وضع تصور مقترح  Jieqi and Xiaohong) 2017)دراسة اسفرت 

لبرنامج تدريبي، قائـ عمى التعمـ المُصغر وفؽ نموذج التصميـ التعميمي العاـ، وذلؾ 
 ،لإعداد المعمميف }جامعة جنوب الصيف{لتقديمو لطلاب كمية تكنولوجيا المعمومات ب

تحميؿ لمدراسات  أداة بطاقةواستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، مستعينة ب
 -والأبحاث التي تناولت ىذا الموضوع، بالإضافة إلى استبانة، وقد توصمت الدراسة 
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أسموب التعمـ المصغر يشجع المتعمميف عمى اكتساب : إلى أف  -في أىـ نتائجيا 
المعرفة، وأف ىذا الأسموب كاف لو دور في التفاعؿ المناسب والاىتماـ بالتعمـ، وأف ذلؾ 

 . ساعدىـ عمى استكشاؼ المعرفة
 رغخصائص التعمم المص
ر ، كما ذكرىا كؿ غمف الخصائص يتسـ بيا التعمـ المصىناؾ مجموعة 

 ,Kim and Park 2018  ،,2019 Javorcik and Polasek ،Redondo)مف
Rodriguez, Escobar and Vilas,2021) 

يركز المعمومات حيث إنو يقدـ موضوعا واحدًا، يرتبط بمفيوـ واحد   :التركيز -
واحد، يميو أداء أو ميارة واحدة أو استكشاؼ فكرة واحدة مرتبطة بيدؼ أدائي 

 .نشاط واحد قصير
حيث إنو يعتمد عمى تجزئة المعرفة واختزاؿ المعمومات،  :غير قابل لمتجزئة -

والتركيز عمى الأجزاء الميمة لخفض الحمؿ المعرفي؛ فيو يتكوف مف وحدات 
مف المحتوى مصغرة، تقدـ كؿ منيا موضوعًا واحدًا غير قابؿ لتجزئتو إلى 

 أجزاء أصغر.
كيا يصمـ في شكؿ وحدات صغيرة، ليا بنية محددة، يسيؿ إدرا البنية: -

 ومعالجتيا بشكؿ مربع في ذاكرة الأمد القصير.
وحدة التعمـ المصغرة، ىي وحدة مكتفية بذاتيا لا تحتاج إلى  الاحتواء الذاتي: -

معمومات إضافية أخرى، وتعد كائنا رقميًا يسيؿ تداولو إلكترونيا، وىذا يساعد 
 استخداميا. في إعادة

فريد سواء عمى الحاسوب أو في ليا عنواف  المصغروحدة التعمـ  قابل لمعنونة: -
؛ وذلؾ ليسيؿ الوصوؿ URLقاعدة بيانات أو عمى الإنترنت مثؿ عنواف 

 والرجوع إلييا.
فنظرا لخصائص وحدات التعمـ  :قابمية الدمج مع سياقات وبيئات مختمفة -

مكانية التنقؿ  المصغر؛ مف تكنيز لممحتوى، وصغر الأنشطة والميمات، وا 
؛ المصغرحمولة التي ىي مف أىـ خصائص التعمـ بسيولة عبر الأجيزة الم
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فقد أتاح ذلؾ إمكانية دمجو في أنشطة الحياة اليومية، وأيضًا دمجو مع بيانات 
 التعمـ المختمفة؛ مثؿ: التعمـ المدمج. 

، المصغرفالمتعمـ يسير في تعممو لمحتوى وحدات التعمـ  الخطو الذاتي: -
نجازه لونشطة والاختبارات القصيرة،   حسب سرعتو الذاتية وقدراتو الخاصة.وا 

يتضمف التعمـ المصغر أنشطة قصيرة، يمكف تقديميا في  إمكانية التشارك: -
مختمفة؛ في شكؿ تمعيب أو لعبة مصغرة، أو تطبيؽ ميمات تعميمية في  أشكاؿ

مواقؼ حقيقية تتطمب وقتا قصيرا في تنفيذىا، وممارسة التعمـ بشكؿ؛ إما 
ف خلاؿ إضافة المتعمميف ،التعميقات وتقديـ فردي، أو تشاركي، أو م

عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي للإجابة عمى  المساعدات الإلكترونية
استفسارات زملائيـ، أو مف خلاؿ المحادثة المصغرة، وكذلؾ إتاحة التفاعؿ 

 والتشارؾ بيف المتعمـ والمعمـ.
ى الوحدات، وأيضا حيث يمكف لممتعمـ تكرار تعمـ محتو  تكرار التعمم والأنشطة: -

 تكرار تنفيذ الأنشطة نظرا لصغرىا وقصرىا، وذلؾ كما يريد، وعند الحاجة.
مف وحدات  المصغرحيث يتكوف التعمـ  تنظيم المحتوى في شكل ىرمي: -

 محتوى مصغرة، تـ تنظيميا في شكؿ ىرمي؛ لتحقيؽ أىداؼ التعمـ.
 المصغر؛ التركيز عمى موضوع واحد يتضح مما سبؽ أف مف أىـ خصائص التعمـ

يرتبط بمفيوـ أو ميارة واحدة لتحقيؽ ىدؼ محدد، وأداء نشاط واحد في مدة زمنية 
قصيرة، كما يمكف التنوع في تقديـ المحتوى والأنشطة باستخداـ الوسائط المتعددة، 
وممارسة التعمـ بشكؿ فردي أو تشاركي بيف المتعمميف، ومف خصائصو أيضا أنو 

ـ في شكؿ وحدات صغيرة ليا بنية محددة تعد كائنات رقمية مكتفية بذاتيا يُصم
عادة استخداميا، كما يوفر التعمـ  تعمما منتقلا  المصغريسيؿ تداوليا إلكترونيا وا 

في أي مكاف، وأي وقت عبر الأجيزة المحمولة، فقد أتاح ذلؾ إمكانية دمجو في 
لممتعمـ  المصغرمختمفة، و ويسمح التعمـ أنشطة الحياة اليومية، ومع بيئات التعمـ ال

 بالسير في تعممو حسب سرعتو الذاتية وقدراتو الخاصة.
إلى التعرؼ عمى أفضؿ توقيت لتقديـ  (۸۱۰۲، إبراىيم رانيا )دراسة ىدفت

وحدات التعمـ المُصغرة في بيئات التعمـ الإلكترونية؛ لتقميؿ العبء المعرفي لممتعمميف، 
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ويساىـ ذلؾ في تنمية نواتج التعمـ وميارات النسؽ الذاتي ليـ، واستخدمت الدراسة 
لمتربية، وتـ  المنيج شبو التجريبي، وتكونت العينة مف طلاب كمية الدراسات العميا

متعممًا في المجموعة التجريبية الأولى التي درست باستخداـ وحدات ( ۷۷تقسيميـ إلى )
متعمما في المجموعة التجريبية ( ۷۱التعمـ المصغرة التمييدية قبؿ الشرح بالمحاضرة، و)

الثانية التي درست باستخداـ وحدات التعمـ المصغره التمخيصية بعد الشرح بالمحاضرة، 
مقياس  -اختبار تحصيمي  -ثمت أدوات الدراسة في: )مقياس العبء المعرفيوتم

، وجاءت أىـ النتائج لصالح المجموعة التجريبية الأولى التي (ميارات النسؽ الذاتي
تفوقت في نتائج الاختبار التحصيمي؛ نتيجة لدور وحدات التعمـ المصػػػرة التمييدية في 

ف، بينما تفوقت المجموعة التجريبية الثانية في نتائج تقميؿ العبء المعرفي لدى المتعممي
النسؽ الذاتي؛ نتيجة لدور وحدات التعمـ المصغرة التمخيصية، حيث ساىمت في تنمية 

 ميارات النسؽ الذاتي لدييـ.
ىدفت إلى معرفة أثر التفاعؿ بيف أنماط التي  (۸۱۰۲ ،رجاء أحمد)دراسة 

مساعدات التعمـ، ومستويات تقديميا ببيئات التعمـ المصغر عبر الويب الجواؿ في 
تنمية ميارات البرمجة، والقابمية للاستخداـ لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية 

يـ العاممي بجامعة أسواف، وقد استخدمت الدراسة المنيج شبو التجريبي ذا التصم
(۷x۷)وبناء عمى ذلؾ: تكونت أربع مجموعات تجريبية وتكونت عينة الدراسة مف ،: 
( طالبا وطالبة مف طلاب الفرقة الثانية قسـ تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية بجامعة ٢٠)

طلاب ( ۰۱أسواف، تـ توزيعيـ عمى أربعة مجموعات كؿ مجموعة تتكوف مف )
مساعدات تعمـ مستمرة موجزة والمجموعة الثانية،  المجموعة الأولى استخدمت

استخدمت مساعدات تعمـ مستمرة تفصيمية والمجموعة الثالثة، استخدمت مساعدات 
تعمـ موجزة عند الطمب والمجموعة الرابعة، استخدمت مساعدات تعمـ تفصيمية عند 

لميارات الطمب. وتمثمت أدوات الدراسة في اختبار تحصيمي لقياس الجانب المعرفي 
مقياس قابمية استخداـ بيئة التعمـ المُصغر(،  -اختبار لقياس الأداءالمياري -البرمجة 

( ، بيف ٠.٠٥وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود فرؽ ذي دلالة إحصائية عند مستوى )
لقياس الجانب المعرفي لميارات  عند متوسطي درجات الطلاب في الاختبار التحصيمي

ف درسوا مف خلاؿ مساعدات التعمـ . الطمب، مقارنة مع الطلاب البرمجة لمطلاب الذي
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الذيف درسوا مف خلاؿ مساعدة التعمـ المستمرة، كما أظيرت النتائج أف مساعدات التعمـ 
يف متوسطي (، ب٠.٠٥الموجزة كاف ليا تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية عند مستوى )

اختبار الأداء المياري لميارات درجات الطلاب في اختبار التحصيؿ المعرفي، وفي 
البرمجة لمطلاب الذيف درسوا مف خلاؿ مساعدات التعمـ الموجزة، مقارنة بالطلاب 

بمساعدات التعمـ التفصيمية، كما أف الطلاب الذيف درسوا مف خلاؿ نمط  الذيف درسوا
لطلاب مساعدات التعمـ : الطمب، كانوا أكثر قابمية لاستخداـ بيئة التعمـ المصغر، مف ا

 الذيف درسوا مف خلاؿ نمط مساعدات التعمـ عند المستمرة.
 رغتقنيات تقديم محتوى التعمم المص

في تقديـ المحتوى التعميمي المصغر، عمى تقنيات  المصغرتعتمد بيئات التعمـ 
ووسائط متعددة، يتـ اختيارىا بما يتناسب مع تحقيؽ الأىداؼ التعميمية، ويُحدد ىذه 

 ؛۷۱۷۱،خميس ؛  محمد عطية ۷۱۰۲ رانيا ابراىيـ ، التقنيات والوسائط كؿ مف:
Jomah2016 2017 ؛ Kadhem  ، 2019 Torgerson and lannone  )
وىو مف أكثر التقنيات استخداما في بيئات التعمـ المصغر، حيث يتـ  ر:غالفيديو المص

إنتاج مقاطع فيديو قصيرة ومحددة اليدؼ لعرض المحتوى التعميمي، ويمكف مشاىدتيا 
 عدة مرات في أي وقت، ومف أي مكاف.

وذلؾ بكتابة موضوعات بشكؿ بسيط وقصير، مف خلاؿ ة: المصغر النصوص  -
 قع، أو مف خلاؿ شبكات التواصؿ الاجتماعي.منصة أومو 

تقوـ الصور والرسوـ بالكثير مف الوظائؼ  :ةغر الصور والرسومات المص -
التعميمية، فقد يعتمد التعمـ المصغر عمى وضع صورة مع تعميؽ بسيط عمييا، 

مراعاة أف تكوف مناسبة لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية  أو رسومات بيانية مع
 المطموبة، وذات جودة عالية. 

حيث يمكف الاستفادة مف تقنيات الألعاب  رة:غالألعاب الإلكترونية المص -
الإلكترونية في التعمـ أو اكتساب المعرفة، عمى أف تكوف لعبة بسيطة 

 المصغريئات التعمـ وخطواتيا قصيرة، وتظير فاعمية المشاركة في المعب في ب
حتى ولو لـ يكف ىناؾ فائزوف؛ لأنيا سوؼ تسمح لممشاركيف مف التواصؿ 

 مباشرة مع المحتوى التعميمي، أو فيما بينيـ. 
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وىي عروض الشرائح القصيرة التي تقدـ ة : غر عروض الوسائط المتعددة المص -
عبر الإنترنت وتشتمؿ عمى وسائط متعددة مف النصوص والصوت والصور 
والرسوـ والفيديو والرسوـ المتحركة، وتوفر ىذه العروض دروسًا مصغرة في 
بضع دقائؽ، ويمكف أف تسمح لممتعمـ يفيـ مفاىيـ كؿ شريحة قبؿ الانتقاؿ إلى 
التالية، فيي تقنية مثالية لتقديـ الدورات التي قد تتطمب المزيد مف التوضيحات 

لمتعمـ يفيـ تماما كلا منيا، أو الرسوـ التوضيحية المتعمقة، ما يضمف أف ا
المعمومات بشكؿ أكثر فاعمية مف خلاؿ الوسائط  ويكوف قادرا عمى استيعاب

 السمعية أو المرئية أو التفاعمية.
وتعد مف أكثر الوسائط  :الأنشطة والميام التطبيقية والاختبارات القصيرة -

ح فرصة التعميمية الشائعة عمى الإنترنت لتقديـ التعمـ المصغر؛ حيث تتي
عند اكتساب المعرفة والميارات في بيئة  المساعدات الإلكترونيةلممتعمـ لتمقي 

تعممو، فيي مصدر كبير لمتحفيز، ينتج عنو دائما تحسيف مستوى المعرفة أو 
الميارات لدى المتعمـ، وتسمح لكؿ متعمـ التعمـ بالسرعة التي تناسبو، 

 ى المرحمة التالية. واستيعاب المحتوى بشكؿ كامؿ قبؿ أف ينتقؿ إل
جمع بيف أكثر مف نوع مف يمكف أف ت المصغرأف بيئة التعمـ  مما سبق يتضح

والوسائط السابقة، حيث إف تقديـ المعمومات بالطرؽ التفاعمية البصرية  التقنيات
 .والسمعية والحركية تجعؿ التعمـ أكثر فاعمية

 ر بالنسبة لممتعمممصغمزايا التعمم ال
حيث يمكف أف تستخدـ أجزاء التعمـ المصغر  :حول المتعمم التعمم المتمركز -

في رسـ مسار تعميمي خاص بكؿ متعمـ يحدد بدايتو وترتيب عرض أجزائو 
 بنفسو.

أجزاء التعمـ المصغر تستخدـ كأداة لدعـ الأداء؛ وذلؾ التعمم عند الحاجة:  -
 عند الحاجة، لتحقيؽ ىدؼ أو مخرج تعميمي محدد.

معظـ المتعمميف في الوقت الحالي يسيؿ عمييـ سيولة الوصول لممحتوى:  -
الوصوؿ والتعامؿ مع أجيزة الحاسوب والأجيزة الذكية؛ وبالتالي يمكنيـ 
الوصوؿ إلى وحدات التعمـ المصغر عمى الجياز الذي يختاره المتعمموف بما 



 

 1985 

2022 مايوـ  الأربعونـ العدد  الثامنالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

مميف الوصوؿ في ذلؾ اليواتؼ الذكية والأجيزة الموحية؛ ما يُسيؿ عمى المتع
 إلييا.

غالبا ما يكوف التعمـ المصغر الخيار الأمثؿ  غني بالوسائط المتعددة: -
لممتعمميف في العصر الحالي، الذيف يفضموف أف يقدـ ليـ المحتوى بأكثر مف 

 طريقة عمى شكؿ وسائط متعددة. 
يتناقص معدؿ الانتباه لوفراد بمرور الزمف، فقد كاف متوسط  وقت أقل لمتعمم: -

ثانية(، وبمرور عقد ونصؼ أصبح ۰۲يُقدر بػ )( ۷۱۱۲نتباه في عاـ )الا
ثواني(؛ ما يجعؿ التعمـ المصغر طريقة مثالية  ٨متوسط الانتباه يقدر بػ )

تناسب المتعمميف في العصر الحالي، وذلؾ التزاحـ المعمومات، وكثرة 
 المشتبنات وتراكـ الأعباء والالتزامات.

حيث يتفؽ ذلؾ مع القدرات العقمية  :ل مباشرالوصول لممعمومة يكون بشك -
، كونو يتجنب  والنظريات التي تدعو إلى عدـ تحميؿ العقؿ أكثر مف اللازـ

 وقت واحد.ي طرح الكثير مف المعمومات ف
التي تعقب عممية التعمـ بما يساىـ في  :الفورية المساعدات الإكترونيةتقديم  -

 التعميمي. تعديؿ ونمو السموؾ
الذي يتوافؽ مع متطمبات مجتمع  :غير الرسمي، والتعمم الذاتي يدعم التعمم -

المعرفة. واحتراـ وقت المتعمـ حيث يعد حلا مثاليا لأولئؾ الذيف ليس لدييـ 
 الوقت الكافي للالتحاؽ بمسار تعميمي طويؿ.

حيث يعمؿ عمى دمج عممية التعمـ في الحياة اليومية  :يدعم التعمم المستمر -
لممتعمـ، كما يمكف دمجو مع إستراتيجيات وطرؽ تعميميو حديثو؛ كالتعمـ 

 الشخصي، ومتعدد الفواصؿ، والتعمـ المدمج، والتعمـ التكيفي، وغيرىا.
 رمصغمبادئ تصميم بيئات التعمم ال

ا لأسس والمبادئ، استنادً يقوـ تصميـ بيئات التعمـ المصغر عمى عددٍ مف ا
عمى نظريات التعميـ والتعمـ والتعريفات الخاصة بالتعمـ المصغر، ويمكف توضيحيا في 

 النقاط الآتية: 
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 ر بطبيعتو محدد بما يتـ إنجازه، وكؿغأولا: التركيز عمى ىدؼ محدد : فالتعمـ المص
، أو استكشاؼ وحدة مصغرة تيدؼ الى تقديـ مفيوـ واحد قصير، أو تغيير سموؾ واحد

فكرة واحده مرتبطة بيدؼ أدائي واحد وثانيًا: المحتوى المُصغر : يكوف فيو المحتوى 
تفاعمي، يقدـ فكرة أو ىدؼ واحد فقط، ويقدـ في وقت قصير، وثالثا : التركيز عمى 
ا النشاط التعميمي: لمتأكد مف تحقيؽ اليدؼ المحدد يستخدـ التعمـ المُصغر نشاطً 

قصيرًا، سؤالًا، أو لعبة، أو مناقشة، أو فيديو تفاعميًا، ورابعا : استخدامو تعميميا واحدًا 
ضمف بيئة أو استراتيجيو أوسع: فالتعمـ المصغر ليس تعميمًا كاملًا، ولا يستخدـ بمفرده 
إنما يستخدـ ضمف بيئة أو استراتيجيو أكبر، وخامسا: الشكؿ: يقدـ في شكؿ وسائط 

(، كما يمكف تقديمو عمى شكؿ ألعاب تعميمية بسيطة، متعددة )صورة ،فيديو، رسومات
يحتوي عمى مياـ بسيطة يقوـ بيا المتعمـ، ويمكف أف يتـ بشكؿ تعاوني بيف المتعمميف 

لممتعمـ بشكؿ فوري تعبر  تقدـ المساعدة الإلكترونية: المساعدات الإلكترونيةسادسا: 
عف مدى تقدمو، سابعًا: تصميـ البيئة: تكوف سيمة الاستخداـ، يمكف الوصوؿ لممحتوى 

محمد عطيو  )مـ تحديد مسار دراستو حسب رغبتوفي أي وقت، بحيث تتيح لممتع
 (.Jahnke, Lee, Pham, He& Austin,2020 ؛۷۱۷۱، خميس

( بعض المبادئ التي يقوـ ۷۱۰۲ و،عبد الله سعيد بافقي )في ذات السياؽ حدد
 كما يمي:غر عمييا التعمـ المص

 :في التعمـ المصغر يجب أف تكوف أىداؼ الدرس محددة  أىداف مركزه
ا ، كما يجب أف تكوف أىدافً قميؿ ومركزة، ويتضمف ذلؾ أف يكوف عدد الأىداؼ

 بسيطة وغير معقدة في تكوينيا.
 وىو ما يتناسب مع المبدأ السابؽ، والذي يدعو إلى أف تكوف  :محتوى صغير

الأىداؼ مركزة ومحددة، فوجب أف يكوف المحتوى صغيراً وبسيطاً لتحقؽ 
اليدؼ بشكؿ سريع وغير معقد ، وحتى إف كاف المحتوى طويلًا نسبيًّا فيمكف 

ؿ مع فكرة التعمـ المصغر، شريطة أف يكوف ك في ىذه الحالة تجزئتو ليتناسب
جزء مستقؿ بموضوعاتو، فقد يكتفي المتعمـ بأحد الأجزاء دوف الآخر، لأف لديو 

 خمفية معرفية بالجزء المتروؾ.



 

 1987 

2022 مايوـ  الأربعونـ العدد  الثامنالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

  : التعمـ المُصغر يعتمد عمى فكرة الحصوؿ عمى المعرفة دوف أف وقت قصير
يحتاج المتعمـ إلى تفريغ وقت طويؿ لذلؾ، فلا يشترط أف يبذؿ المتعمـ جيدًا أو 

 عف التعمـ الإلكتروني. المصغرمـ، وىذا مف أبرز ما يميز التعمـ وقتا حتى يتع
  :وذلؾ عمى مبدأ أتعمـ ما أريد ومتى أريد، فالتعمـ مف خلاؿ التعمم وقت الطمب

يتيح التعمـ في أي وقت ومف أي مكاف دوف الحاجة لبذؿ  المصغربيئة التعمـ 
 واستعداد مسبؽ. جيد عالي

 مقدمات أو تعقيدات أو تفصيلات كثيرة، بؿ دوف أي  :السيولة والبساطة
مباشرة عرض المعرفة وتحقيؽ اليدؼ المرجو، فالمقصود مف التعمـ المصغر 
عرض المعرفة ببساطة وبدوف تفصيلات قد تؤدي إلى حمؿ معرفي عمى 

 العقؿ.
  :التعمـ غير الرسمي ىو الذي يحدث خارج أسوار المؤسسة تعمم غير رسمي

، ودوف طمب أو إجبار منيما، والتعمـ المُصغر يسير في التعميمية أو الوظيفة
ىذا الاتجاه، مما يجعمو داعمًا ميما لاكتساب الإنساف لممعرفة التي يحتاجيا، 

 اليومية. خاصة في أمور حياتو
 التعمـ المصغر ليس حلا جذريًا لكؿ مشكلات التعمـ،  :حل لبعض المشكلات

، خاصة أولئؾ الذي يرغبوف في لكنو في الوقت نفسو يصمح لفئات مف الناس
التعمـ واكتساب المعرفة ولا يممكوف الوقت الكافي لذلؾ، لكثرة انشغالاتيـ، 

 وارتباطاتيـ الوظيفية والشخصية.
بأف تصميـ بيئات التعمـ المصغر تقوـ عمى مجموعة مف  مما سبق يُلاحظ

أو طريقة تقديمو، الأسس والمبادئ سواء لوىداؼ، أو المحتوى، أو الوقت أو الأنشطة، 
ػػر عمى تقسيـ المحتوى التعميمي إلى وحدات صغيرة تختص غحيث يعتمد التعمـ المص

بمفيوـ أو ميارة واحدة، مع التركيز عمى الأىداؼ المحددة لكؿ مفيوـ أو ميارة، 
والأنشطة القصيرة التي تتناسب مع الأىداؼ المرجو تحقيقيا، وذلؾ في وقت قصير 

قديـ التعمـ المُصغر بشكؿ تدريجي ضمف بيئة أو إستراتيجية وعند الطمب، ويتـ ت
نتاج بيئة التعمـ  المستخدمة في  المصغرمناسبة. وتـ مراعاة ىذه المبادئ عند تصميـ وا 

 ىذا البحث.
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 الأسس والمبادىء النظرية لبيئات التعمم المصغر
)أمؿ عبد  فتعتمد بيئات التعمـ المصغر عمى بعض نظريات التعميـ والتعمـ، فأشارت

( إلى أف بيئات التعمـ المصغر تقوـ عمى مبادىء النظرية السموكية، 2021الغني،
وذلؾ مف خلاؿ التحديد الدقيؽ لوىداؼ، بحيث تكوف قابمة لمملاحظة والقياس، وتجزئة 
المحتوى التعميمي إلى وحدات مصغرة، يتبعيا أنشطة مصغرة، لتمكيف المتعمـ مف 

دة التعاونية، ثـ تقديـ نمط المساعدات الإكترونية عند قياـ المعمومات وميارات القيا
المتعمـ بالاستجابو، وذلؾ لمساعدتو وزيادة الطفو الأكاديمي وتوجييو نحو الاداء 

 المطموب.
ووفقاً لمنظرية البنائية فإف بيئات التعمـ المصغر، عممية بناء نشطة يقوـ بيا 

أفضؿ عندما تتاح لو ظروؼ حقيقية، ومياـ  المتعمموف، وأف المتعمـ يمكنو تحقيؽ نتائج
وأنشطة يسعى لحميا، مما يساعد فى تحقيؽ الأىداؼ، ويساعد فى بناء وزيادة الطفو 

 (2020الاكاديمي، لموصوؿ إلى أفضؿ النتائج فى المياـ المطموبة. ) إيماف فتحي، 
بكات كما تدعـ النظرية الإتصالية لبيئات التعمـ المصغر، حيث تتبنى فكرة الش

والمجتمعات التي تتكوف مف أفراد يرغبوف فى تبادؿ الأفكار حوؿ موضوع تعاوني 
لمتعمـ، وىو مايتـ فى بيئة التعمـ المصغر، حيث يشارؾ الطلاب المعمميف أقرانو مف 
خلاؿ تنمية ميارات القيادة التعاونية لدييـ وزيادة طفوىـ الأكاديمي، عف طريؽ 

وس ، ميارات ببيئة تعمـ مصغرة مف خلاؿ نمط المشاركة بتقديـ محتويات / در 
 المساعدات الإلكترونية ) تفسيرية / تصحيحية(.

فى ذات السياؽ تقوـ بيئات التعمـ المصغر عمى نظرية الحمؿ المعرفي، حيث يتـ 
تقسيـ المحتوى / ميارات القيادة التعاونية إلى وحدات صغيره، يتـ تصميميا باستخداـ 

قديميا بشكؿ متكرر لمطلاب المعمميف وتقديـ نمط المساعدة الوسائط المتعددة، وت
الإلكترونية المناسب وفؽ استجاباتيـ، وذلؾ يساعد فى تخفيؼ الحمؿ المعرفي الواقع 
عمى ذاكرتو وبالتالي يؤثر فى طفوىـ الأكاديمي وتدعيـ مشاعرىـ الايجابية، وسيولة 

 (.2021. ) عبد الرحمف أبو سارة، الاحتفاظ بالمعرفة لفترة اطوؿ لاستخداميا فيما بعد
مف النظريات الداعمة لبيئات التعمـ المصغر، نظرية معالجة المعمومات فقد أثبتت 
بيئات التعمـ المصغر فائدتيا لمطلاب المعمميف، وذلؾ لما تقدمو مف تقسيـ المعمومات / 
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مكانية تنمية ميارات القيادة التعاونية وزيا دة طفوىـ الميارات إلى وحدت صغيرة وا 
الأكاديمي، فيي تساعد المتعمميف عمى استقباؿ المعمومات، ثـ معالجتيا فى الذاكرة 
قصيرة المدى، مع تحويؿ المعمومات فى نفس الوقت إلى الذاكرة طويمة المدى ، وذلؾ 

لمطلاب المعمميف وفؽ استجاباتيـ وفقاً لنمط المساعدات الإلكترونية المقدـ 
(Moore,2020) 

 فى بيئات التعمم المصغر المساعدات الإلكترونيةدور 
كبير  دور أنيا لياحيث  في بيئات التعمـ المصغر المساعدات الإلكترونية تؤثر

متعممة فى ذىف ، والييا يرجع الفضؿ فى تثبيت المادة الوالتعمـ فى تحسيف عممية التعميـ
الاساسى فى العممية صر العن المساعدات الإلكترونية، بؿ وتعد المتعمـ بشكؿ صحيح

، نظراً  لتقسيـ  المحتوى إلى أجزاء ، ولا تكتمؿ عمميتى التعميـ والتعمـ الا بياالتعميمية
صغيرة مما يسيـ فى سيولة فيـ المعمومة وايضاحيا ووصوليا لممتعمـ بكؿ سيولة 
ويسر وبدوف لبس، كما أف بيئات التعمـ المصغر تكوف مزودة بوسائط متعدد كالصور 

تة والشارحة والفيديوىات والمقاطغ القصيرة لمفيديوىات الشارحة، لتسيؿ عمى المتعمـ الثاب
 عممية التعميـ والتعمـ.

 المحور الثالث: ميارات القيادة التعاونية
تعػػد القيػػادة الركيػػزة الأساسػػية التػػي تحقػػؽ الأىػػداؼ المطموبػػة، ويعتقػػد كثيػػراً مػػف 
الأفراد أف القيادة وسيمة لتحسيف صورتيـ الشخصية والإجتماعيػة والمينيػة، ممػا يجعميػـ 
يبحثػػوف عػػف المعمومػػات التػػي تجعميػػـ قػػادة ذوكفػػاءة، وتبحػػث الشػػركات والمنظمػػات عػػف 

ديػػػػة تفاعميػػػػة لأعتقػػػػادىـ أف ىػػػػؤلاء الأفػػػػراد يقػػػػدموف الأشػػػػخاص الػػػػذيف لػػػػدييـ قػػػػدرات قيا
لمؤسساتيـ مكاسب خاصة تسيـ في نجاحيا، وقد استجابت المؤسسػات الأكاديميػة ليػذا 
التوجػػػو مػػػف خػػػلاؿ تقػػػديـ بػػػرامج متخصصػػػة فػػػي تعمػػػـ القيػػػادة التعاونيػػػة، ويػػػرتبط وجػػػود 

حيػػػػث أف  ترونيػػػةببيئػػػات الػػػػتعمـ  المصػػػغر والمسػػػػاعدات الإلكميػػػارات القيػػػادة التعاونيػػػػة 
التكامػػؿ بينيمػػػا يحقػػػؽ مزايػػػا كثيػػػرة لممتعممػػػيف والمعممػػػيف، ورفػػػع الػػػوعي المعمومػػػاتي لػػػدى 
المتعممػػيف وتشػػجعيـ عمػػى التفاعػػؿ وتبػػادؿ الخبػػرات واكتشػػاؼ المعرفػػة، ومػػف ثػػـ تعمػػؿ 

 .بيئات التعمـ المصغرعمى دعـ عممية التعميـ والتعمـ في 
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 مفهوم القيادة ـــ أولا 
لقيػػادة عمػػى اىتمػػاـ البػػاحثيف فػػي العػػالـ أجمػػع، وبعػػد الإطػػلاع عمػػى مفيػػوـ ا نػػاؿ

؛ عبػد 98،2021) عبد الحكيـ نجػـ، مف المراجع والدراسات، منيا دراسة كؿ مف:عديد 
؛ 37،2016رانيػػػػػػػػػػػا عثمػػػػػػػػػػػاف،؛ Stewart,2017,88؛ 48،2017العزيػػػػػػػػػػػز محػػػػػػػػػػػارب،

Tesfaw,2014,106 وجػػد أف بعػػض البػػاحثيف ينظػػروف  (58،2014محمػػد الزعبػػي،؛
القيادة عمى أنيا سػمات أو سػموؾ، والآخػر ينظػروف إلييػا مػف المنظػور السياسػي أو  ىإل

مف المنظور الإنساني، وقد تمت تعمـ موضوع القيادة مف خلاؿ المػدخؿ الكمػي والكيفػي 
فػػي أطػػر متعػػددة مػػف ضػػمنيا المجموعػػات الصػػغيرة، والمتوسػػطة الحجػػـ، وكبيػػرة الحجػػـ، 

لقػػػػد أثػػػػرت عوامػػػػؿ متعػػػػددة عمػػػػى مفيػػػػوـ القيػػػػادة، منيػػػػا مالػػػػو علاقػػػػة بالشػػػػئوف العالميػػػػة و 
 والسياسية، ومنيا ماىو مرتبط بالمجاؿ المعرفي.

؛ ىػاني 53،2021سػلامة حسػيف،؛ 56،2021واتفؽ كؿ مف ) أحمػد الينػداوى،
( أف القيػػادة عبػػارة عػػف علاقػػة تػػأثير بػػيف Mcauley,2016,106؛ 85،2017محمػػود،
عمميػة ديناميكيػة لتحقيػؽ أىػداؼ مشػتركة، سػواء كػاف  ىوأعضػاء فريػؽ العمػؿ، فيػ القادة

ذلػػػؾ بشػػػكؿ مسػػػتقؿ أو مشػػػترؾ، وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف ىػػػذه العلاقػػػة إلا أف القػػػادة ىػػػـ الػػػذيف 
يجػػػػاد روابػػػػط الإتصػػػػاؿ، ويتحممػػػػوا عػػػػبء  يبػػػػادروف فػػػػي الغالػػػػب بتكػػػػويف ىػػػػذه العلاقػػػػة وا 

 اف لعممة واحدة. المحافظة عمى ىذه العلاقة، فيـ يمثلاف وجي
أف مفيػوـ القيػادة يػرتبط بػالقوة لأنيػا جػزء (Cuellar,2017)  دراسػةوأوضػحت 

مػػػػف عمميػػػػة التػػػػأثير التػػػػي تحػػػػدث بػػػػيف القػػػػادة وفريػػػػؽ العمػػػػؿ، كالتػػػػأثير فػػػػي معتقػػػػداتيـ، 
اتجاىاتيـ، تصػرفاتيـ، فيػي أداة يسػتخدميا القػادة لبنػاء العلاقػات بػيف أفػراد فريػؽ العمػؿ 

 المشتركة.لتحقيؽ الأىداؼ 
( أف القيػػػادة والإدارة مفيومػػػاف مختمفػػػاف 2020وأضػػػافت دراسػػػة ىػػػدى كريممػػػي)

يضػػماف قػػدراً مػػف التػػداخؿ فيمػػا بينيمػػا، حيػػث أف الإدارة تعنػػي إيجػػاد النظػػاـ والإسػػتقرار، 
وتركز بصورة تقميديػة عمػى أنشػطة التخطػيط، والتنظػيـ، والتوظيػؼ، والرقابػة، فالمػديروف 

وىػػػـ أقػػػؿ مشػػػاركة لنخػػػريف، بينمػػػا تعنػػػي القيػػػادة عمميػػػة التػػػأثير يتسػػػموف بػػػردود الفعػػػؿ، 
العامػػػػة، حيػػػػث تػػػػدور حػػػػوؿ التكيػػػػؼ والتغييػػػػر البنػػػػاء، حيػػػػث أف القػػػػادة ىػػػػـ أكثػػػػر مبػػػػادرة 
ومشػػػػاركة لنخػػػػريف، ويتركػػػػز التػػػػداخؿ بػػػػيف القيػػػػادة والإدارة حػػػػوؿ كيفيػػػػة أف كػػػػلًا منيمػػػػا 
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 يتضمف التأثير في فريؽ العمؿ مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ.
 بناءً عمى ما سبق يمكن استخلاص أن القيادة عبارة عن:

  ،مجموعة مػف الخصػائص أو الصػفات التػي يمتمكيػا القػادة منيػا: الػوعي الػذاتي
دارة العواطػؼ، التػي  والثقة، والإنضباط الشخصي، والدافعية، الإدراؾ، والفيـ، وا 

قناعيـ لإنجاز المياـ المطموب.  تمكنيـ مف استمالة أعضاء الفريؽ وا 

  عمميػػة تػػأثير القػػادة فػػي سػػموؾ أعضػػاء الفريػػؽ مػػف خػػلاؿ التفاعػػؿ بيػػنيـ بطريقػػة
 تؤدي إلى الإرتقاء في دافعيتيـ وأخلاقياتيـ لتحقيؽ أىداؼ مشتركة.

 القيادة أنواعثانيًا ـــ 
تعزيز أداء فريػؽ العمػؿ مػف خػلاؿ التركيػز عمػى دوافعيػـ مػف  عمىتعمؿ القيادة 

أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المشتركة، لذلؾ تختمػؼ أنػواع القيػادة بػإختلاؼ سػموؾ القػادة داخػؿ 
؛ 19020901،يالراجحػػػػػػػػػػػػػفريػػػػػػػػػػػػػؽ العمػػػػػػػػػػػػػؿ، التػػػػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػػػػددىا كػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػف: )اليػػػػػػػػػػػػػاـ 

Bilal&Hayat,2019,306 ؛ 4420918؛ إسػلاـ صػبرة،28420914ي؛ عجلاف الشػير

Olesia& Iravo,2014,204كما يوضحيا الشكؿ الآتي:( إلى أربعة أساليب ،  
الإخباري لمقادة، حيػث إعطػاء أعضػاء  سموبتعتمد عمى الأالقيادة التوجييية:  .1

فريؽ العمؿ التوجييات حوؿ المياـ المطموبػة مػنيـ، وكيفيػة القيػاـ بػذلؾ، والفتػرة 
 الزمنية اللازمة لإنجاز ىذه المياـ.

تتمثػػؿ بػػأف يتسػػـ القػػادة بػػالود، والتعامػػؿ السمسػػؿ مػػع أعضػػاء  المســاندة:القيــادة  .2
فريػػػػؽ العمػػػػؿ، والسػػػػعي لتمبيػػػػة حاجػػػػاتيـ ومتطمبػػػػاتيـ الإنسػػػػانية، والقػػػػادة الػػػػذيف 
يسػػػتخدموف السػػػموؾ المسػػػاند يجعمػػػوا العمػػػؿ ممتعػػػاً لمفريػػػؽ، مػػػف خػػػلاؿ الإحتػػػراـ 

 والمساواة بيف فريؽ العمؿ.
توجيػو القػادة أعضػاء فريػؽ العمػؿ لموصػوؿ إلػى : القيادة الموجية نحو الإنجاز .3

أعمى مستوى ممكف مف الأداء، ووضع معايير عالية لمتميز بينيـ، والسعي إلى 
المستمر، ويظير القادة درجة عالية مف الثقة لأعضاء فريػؽ  التحسيف والتطوير

 لمقدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ المطموبة. العمؿ
ادة الذيف يستخدموا إسموب التعػاوف بػيف أعضػاء تشير إلى القالقيادة التعاونية:  .4

فريػػؽ العمػػؿ، والمشػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػرارات والتعػػاوف فػػي تنفيػػذىا، حيػػث يجمػػع 
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القػػادة أفكػػار وآراء أعضػػاء فريػػؽ العمػػؿ، ويتخػػذ منيػػا قػػرارات تتعمػػؽ بكيفيػػة تقػػدـ 
 فريؽ العمؿ، وتحقيؽ الأىداؼ المشتركة.

فريػػؽ العمػػؿ عبػػر الػػزمف حسػػب إخػػتلاؼ تتطػػور أنػػواع القيػػادة داخػػؿ مجموعػػات 
المواقؼ الحياتية وطبيعػة الميػاـ المطموبػة، فالقيػادة أحػد المػداخؿ المعاصػرة التػي ركػزت 

الإجتمػاعي،  عمييا الكثير مف البحوث في مختمػؼ المجػالات مثػؿ: الإدارة، وعمػـ الػنفس
 .والتمريض، والتعميـ

( إلػػى أنػػو يمكػػف إسػػتخداـ أسػػموباً واحػػداً 2017 ،درويػػش توفيػػؽ)وأشػػارت دراسػػة 
أو أكثػػػػر مػػػػف أنػػػػواع القيػػػػادة الأربعػػػػة مػػػػع مختمػػػػؼ أعضػػػػاء فريػػػػؽ العمػػػػؿ وفقػًػػػا لممواقػػػػؼ 
التعميميػػة، أو الحاجػػات الدافعيػػة لفريػػؽ العمػػؿ، بػػؿ ربمػػا تكػػوف ىنػػاؾ حػػالات يكػػوف مػػف 

ب واحػػد فػػي المناسػػب فييػػا اسػػتخداـ مػػزيج مػػف الأسػػاليب القياديػػة تجسػػد أكثػػر مػػف أسػػمو 
 الوقت نفسو.

( أف أسػػػػموب القػػػػادة يحػػػػدد نػػػػوع عمميػػػػة 2021 ،سػػػػنيو السػػػػبع)أوضػػػػحت دراسػػػػة 
القيادة، فالأسموب لو نوعيف مف السموكيات تتشكؿ منيما عممية القيادة ىمػا: السػموكيات 
المتعمقػػػة بالعمػػػػؿ التػػػػي تسػػػػاعد عمػػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػػداؼ المطموبػػػػة، والسػػػػموكيات المتعمقػػػػة 

اعيػػة التػػي تسػػاعد الأعضػػاء عمػػى الشػػعور بالإرتيػػاح مػػع أنفسػػيـ ومػػع بالعلاقػػات الإجتم
بعضيـ البعض، ومػع المواقػؼ التػي تحػدث داخػؿ بيئػة العمػؿ، ويفضػؿ أف يجمػع القػادة 
بػػيف ىػػذيف النػػوعيف مػػف السػػموكيات لمتػػأثير فػػي الجيػػود المبذولػػة مػػف قبػػؿ أعضػػاء فريػػؽ 

 العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة.
عممية القياديػة ظػاىرة متاحػة لمجميػع، ولكػف يجػب مراعػاة أف ال مما سبق يتضح

بعػػض السػػموكيات الإيجابيػػة، مثػػؿ: التواصػػؿ الشػػفيي والإسػػتعداد، ومحاولػػة تعػػرؼ آراء 
الآخػػريف، وطػػرح الأفكػػار الجديػػدة، والحػػزـ ولػػيس القسػػوة، كػػؿ ىػػذا يعػػزز عمميػػة القيػػادة 

يػػة أعضػػاء فريػػؽ العمػػؿ فػػي لتحقيػػؽ الأىػػداؼ المطموبػػة، وتػػؤثر درجػػة ملائمػػة القػػادة ليو 
القيػػػػادة التعاونيػػػػة مػػػػع ميػػػػارات الباحثػػػػة درجػػػػة نجػػػػاح الميػػػػاـ المطموبػػػػة. وقػػػػد اسػػػػتخدمت 

، حيث أنيا تعمؿ عمى إحداث التغيير والنشاط فيما بيئة التعمـ المصغرالمتعمميف داخؿ 
 بينيـ. 
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 ـــ مفيوم القيادة التعاونيةثالثاً 
مف  عميؽكف استخدامو لوصؼ مدى تُعد القيادة التعاونية مدخؿ شمولي يم

، والتأثير في بيئة العمؿ، لذلؾ عرفيا كؿ مف: المتعمميفالقيادة، ما بيف التأثير في 
( 87،2018؛ عبد الله الوقداني،Von&Jong,2017,99؛ 84،2021)أمنية حجاج،

أنيا عممية تعاونية تركز عمى القيـ والأخلاؽ والمعايير والأىداؼ طويمة الأجؿ، 
شباع حاجاتيـ ودوافعيـ ومعاممتيـ بإنسانية. وتشتمؿ  عمى تقييـ دوافع الأعضاء وا 

؛ فائز Ahmed,2018,94؛ 85،2021)سارة العازمي، واتفؽ كؿ مف
أف القيادة  (Abbas&Amer,2014,134؛ 2014؛ برنيو عمى،2015اللامى،

 التعاونية عبارة عف:   
 مؿ. أسموب التعاوف والعمؿ المتضافر بيف أعضاء فريؽ الع 
 المشتركةالقوة والتعمـ المتبادؿ والتأكيد عمى  الشراكة. 
  ويتـ إتخاذ القرارات بشكؿ العمؿ النقاش لحؿ مشكلات بيئةعممية مف ،

 تعاوني.
 مف خلاؿ إتخاذ القرارات بشكؿ جماعي.  بيف القادة والأعضاء المساواة 

 فريؽالأعضاء بيف  المطموبة الصلاحيات والمياـتوزيع  يف يالحكـ المثال.  
 ,Insley,2016 ؛ 2021وأشػػػارت دراسػػػة كػػػؿ مػػػف:) بثينػػػة الخروصػػػية، 

Heler,2018 أف عممية القيادة التعاونيػة تتطػور عبػر الػزمف بسػبب الأحػداث الحياتيػة )
أو الميػػاـ الجديػػػدة، وتحػػث القػػػادة عمػػػى أف أولويػػاتيـ الأولػػػى ىػػػى التعػػاوف بػػػيف أعضػػػاء 

تيـ، والتػػػػدريب والتوجيػػػػو لإزالػػػػة العقبػػػػات فريػػػػؽ العمػػػػؿ، والتشػػػػجيع عمػػػػى اسػػػػتثمار طاقػػػػا
والعوائػػؽ، فيػػي تعمػػؿ عمػػى تحسػػيف حيػػاة الأفػػراد أنفسػػيـ، ثػػـ رفػػع مسػػتوى فريػػؽ العمػػؿ 

 لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة بنجاح. 
 مما سبق يتضح أن القيادة التعاونية عبارة عن عممية:

 ،عػددةمتومبػادئ تضػـ جوانػب ومعػايير  تعاوف بيف القػادة وأعضػاء فريػؽ العمػؿ .1
 .بمعايير وقواعد العمؿ والإلتزاـ ،تصالاتعمى تطوير الإ القدرة مثؿ:

 .تحقيؽ التميز والإبداعل ،العمؿ بيف أعضاء فريؽ الميارات والخبرات تبادؿ .2
، وتوليػػد الدافعيػػة أعضػػاء فريػػؽ العمػػؿمسػػتوى سػػموؾ  القػػادة عمػػى سػػموؾتػػأثير  .3
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 .والتطور السريعوالنشاط بيئة عمؿ تتميز بالحركة بينيـ، وتحفيزىـ داخؿ 

 القيادة التعاونية رابعاً ــــ خصائص
القيػػػادة التعاونيػػػة تمتمػػػؾ سػػػموكيات عديػػػدة مػػػف قبػػػؿ القػػػادة وأعضػػػاء فريػػػؽ العمػػػؿ، ىػػػذه 

؛ Gemeda&Lee,2020,311السػػػموكيات تتميػػػز بعػػػدة خصػػػائص حػػػددىا كػػػؿ مػػػف:)
؛ 47،2018؛ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالح المحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاوي،142،2018سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماح الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكروري،

Bui,Zeng&Higgs,2017,245،؛ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابريف 88،2014؛ إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاـ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبرة
 في عدة خصائص، كما يوضحيا الشكؿ  (56،2014مرساؿ،

 
 
 
 

 
 (: خصائص القيادة التعاونية2شكل )

( أف خصػػائص وأفكػػار القػػادة تػػنعكس 2021 ،ىيػػا العثيمػػيف) وأوضػػحت دراسػػة
عمػػػػػى خصػػػػػائص عمميػػػػػة القيػػػػػادة التعاونيػػػػػة، وتشػػػػػكؿ ىػػػػػذه الخصػػػػػائص أسػػػػػموب تعامػػػػػؿ 
الأعضػػاء مػػع بعضػػيـ الػػبعض، وتختمػػؼ فػػي بعػػض السػػمات مثػػؿ: السػػموؾ الأخلاقػػي، 
والػػذكاء العػػاطفي، والإرادة الذاتيػػة، وتتفاعػػؿ ىػػذه السػػمات مػػع قػػدراتيـ فػػي تطبيػػؽ عمميػػة 

 القيادة التعاونية. 
 King 2021؛ سػعد العتيبػي،2022وأشػارت دراسػة كػؿ مػف:) إيمػاف الأميػر،

Jeffrey,2016; Lentoror,2016; ،؛ 2014؛ محمػػد الشػػمري،2015؛ فػػواز العنيػػزي
( أف القيػػادة التعاونيػػة ليػػا تػػأثير إيجػػابي فػػي سػػموؾ أعضػػاء فريػػؽ 2014ىبػػو الله اليػػـ،

العمؿ، حيث تعزز فاعميتيـ، وتزيػد الثقػة والمصػداقية بيػنيـ، وتتسػـ بالإيثػار والإنسػانية، 
دة خصػائص يتسػـ بيػا مما يؤدي إلى تكويف علاقات طويمػة المػدى بيػنيـ، وأف ىنػاؾ عػ

 القائد التعاوني ىى أنو: 
  تقانو. أعضاء فريؽ العمؿيساعد  عمى تطوير الرؤية والشغؼ لمبدء بالعمؿ وا 
 تعتػرض  يحػؿ المشػكلات التػأعضاء الفريؽ ويشاركيـ في  وأفكارخبرات  يدمج
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 . بيئة العمؿ
  مػف رؤيػة التقػدـ لمتمكفغايات انتقالية،  عمى وضع أعضاء فريؽ العمؿيساعد 

  في تحقيؽ الأىداؼ.

  يتميػػػز بالسػػػموؾ الأخلاقػػػي مػػػف حيػػػث: الأمانػػػة، والعدالػػػة، والمسػػػاواة، والإحتػػػراـ
 والثقة بيف فريؽ العمؿ.

 مما سبق يتضح أن خصائص القيادة التعاونية تكمن في:
  .توفير أدوات الإتصاؿ الفعاؿ بيف أعضاء الفريؽ 
  ء فريؽ العمؿ بالمساواة.أعضاتوزيع الصلاحيات والمياـ بيف 
  الأغمبية رأيمبنية عمى  بشكؿ تعاوني بعد مناقشات فيما بينيـ القراراتاتخاذ. 
  تحقيػػػػؽ المسػػػػئولية الإجتماعيػػػػة اتجػػػػاه أعضػػػػاء فريػػػػؽ العمػػػػؿ لتحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ

 المطموبة.
 .تشجيع الأعضاء عمى الإعتماد المتبادؿ، والتطوير الذاتي داخؿ فريؽ العمؿ 

 مهارات القيادة التعاونية -خامساا 

تُعػػد القػػدرة عمػػى القيػػادة بشػػكؿ تعػػاوني، عمميػػة ليسػػت سػػيمة بػػؿ تحتػػاج إلػػى ميػػارات 
يجػػب أف يتقنيػػػا القػػػادة وأعضػػػاء فريػػػؽ العمػػػؿ معًػػا، وبعػػػد الإطػػػلاع عمػػػى عديػػػد مػػػف 

 مرفػػت Khorakian ,et al,2021,215;الأبحػػاث والمراجػػع والدراسػػات، منيػػا:)
؛ دابػػػػػرى عبػػػػػد 2021؛ معػػػػػف الخصػػػػػاونة،2021خويمػػػػػدات،؛ محمػػػػػد 2021،نعمػػػػػاف
؛ ىنػػػػػد 83،2021؛ محمػػػػػد مصػػػػػطفى،2021؛ ريػػػػػـ العضػػػػػياني،95،2021الكػػػػػريـ،
 Kriemeen & Hajaia ;66،2020؛ سػػػػعود النػػػػايؼ،2021مخػػػػدوـ، 

,2017;Shakeel &Van ,2019,32 Srivastava & Dhar ,2019 
;Mansur&Goldszmidt,2017،؛ محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 2016؛ حميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخروف

 ميارتـانوجـد ( 174،2014؛ بػلاؿ سػكارنو،2014؛ برنيػو عمػي،64،2015لي،غا
  وىما: لمقيادة التعاونية تانأساسي

ى فيـ خصائص أعضاء فريؽ العمؿ، القدرة عم يتعن :الذاتيةالميارات  .1
ومساعدتيـ عمى فيميا والقدرة عمى التعامؿ معيـ، مع مراعاة السموؾ الإنساني 

ؿ التعامؿ بشكؿ تفاعمي تعاوني إيجابي، والوعي مف خلا الأخلاقي فيما بينيـ،
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ويمكف تقسيـ الميارات الذاتية إلى ثلاث ميارات ميمة  الأىداؼ المطموبة، اتجاه
 تؤثر في عممية الاتصاؿ بالقيادة التعاونية، ىى:

 :في إدارة النفس، وميارات  القادةمدى كفاءة  تتمثؿ في ميارات الإدارة الذاتية
بمثابة آلية ديناميكية حيوية ومستمرة  ميارات الإدارة الذاتية عتبرتو إدراؾ الذات، 
 ، ومنيا:ر والتعديؿيقابمة لمتطو 

ستفادة تيح المجاؿ للإفيى تُ حد ذاتو،  ياتصالًا ف الإستماع: يعتبر الإستماع -
كثرة التساؤلات مف  لمحد، مف استقباؿ المعمومات واستيعابيا بأكبر قدر ممكف

 فيما بعد. 

الإلماـ الحوار مع أعضاء الفريؽ، مف خلاؿ عمى  القادةقدرة  والإقناع:التحدث  -
 .بالحديثمعمومات قبؿ البدء البالموضوع جيداً وجمع 

قدرة القادة عمى التحكـ في الإنفعالات، وضبط سموؾ  ضبط الإنفعالات: -
 أعضاء فريؽ العمؿ.

مف ثـ تحقيؽ الذات مف خلاؿ الشعور بالثقة في النفس و  الشعور بالذات: -
 بالأعضاء مما يولد الإحتراـ والتقدير والإعتزاز فيما بينيـ.

تقبؿ آراء الآخريف واحتراميا وتحميميا واختيار المناسب منيا لإنجاز التقبل:  -
 الميمة.

  :وأعضاء فريؽ  القادةالتفاعؿ بيف  القدرة عمى ضبطميارات الإدارة التفاعمية
 فاعؿ عمى الإدراؾ، ومنيا:والامتزاج بينيـ، ويساعد ىذا الت العمؿ، 

طريقة تبادؿ المعرفة بيف القادة وأعضاء فريؽ العمؿ، وكمما كاف الاتصال:  -
 الإتصاؿ بينيـ ذات تفاعؿ إيجابي، زادت قوة التفاىـ بينيـ.

، ويظير الحماس لمتفاعؿ بيف القادة وأعضاء فريؽ العمؿ الحماسالدافعية:  -
 . لوعضاء نحو أىمية إنجاز المياـ المطموبةالدافعية إثارة عمى  ة القادةقدر ي ف

توضيح الأىداؼ المطموب إنجازىا وأىميتيا لأعضاء فريؽ العمؿ،  التحفيز: -
 وتحفيزىـ عمى تحقيقيا مف خلاؿ الشعور بالقدرة عمى التفوؽ والإنجاز.    

  تتمثؿ في إثارة الروح المعنوية لأعضاء الفريؽ، العواطف:  إدارةميارات
حتراـ وتولد الثقة والإ ي،وتحقؽ ليـ الرضا النفسالعمؿ بحماس، تدفعيـ إلى 
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 تكويف علاقات تعاونية بينيـ، ومنيا: مما يساعد عمى ،بينيـ المتبادؿ

بيئة تتسـ  يقصد بو الدعـ النفسي لأعضاء الفريؽ مف خلاؿ توفيرالدعم:  -
 جاح. ، لإنجاز الأىداؼ المشتركة بنرتياح والأمافيشعروف بالإ يـبالثقة تجعم

وتعني العدؿ بيف أعضاء فريؽ العمؿ، سواء في المعاممة أو توزيع  المساواة: -
 الأدوار.

؛ عبػػػد الػػػرحمف العرمػػػاف،  Lee &Jang,2018وتوصػػػمت دراسػػػة كػػػؿ مػػػف: )
( أف الميػػػارات الذاتيػػػة  تبنػػػي العلاقػػػات الإنسػػػانية داخػػػؿ فريػػػؽ العمػػػؿ، التػػػي مػػػف 2016

العوامػػػؿ الميمػػػة فػػػي توطيػػػد الثقػػػة فػػػي نفػػػوس الأعضػػػاء، وتبػػػادؿ الاىتمامػػػات والأفكػػػار، 
 وتركز عمى الفعالية والحيوية بينيـ. 

ة التػػي يسػتطيع بيػػا القػػادة أف الميػػارات الذاتيػة تتعمػػؽ بالطريقػ ممـا ســبق يتضــح
التعامؿ بنجاح مع أعضاء فريؽ العمؿ ويجعميػـ يتعػاونوف معػو، ويخمصػوف فػي العمػؿ، 
ويزيد مف نشاطيـ، وتتضمف ىذه الميارات مػدى قػدرة القػادة فػي التعػرؼ عمػى متطمبػات 
العمػػؿ، والتفاعػػؿ الإيجػػابي فػػي تنسػػيؽ جيػػود الفريػػؽ لإيجػػاد روح العمػػؿ التعػػاوني بيػػنيـ، 

ا يتطمػػػب وجػػػود الفيػػػـ المتبػػػادؿ بينػػػو وبيػػػنيـ، ومعرفػػػة آرائيػػػـ وميػػػوليـ واتجاىػػػاتيـ، وىػػػذ
 والتعامؿ مع الأفكار والبدائؿ المتجددة.

 . الميارات الفكرية:2
تعني القدرة عمى التعامؿ مع الأفكار والمفاىيـ، فيي مرتبطة بالعمؿ الذىني، 

ستيعابيا لذلؾ يجب أف يكوف لدى القادة قدر مف الذكاء لتلاقي  الأفكار وتحميميا وا 
ستنباط المناسب منيا، وىناؾ بعض الميارات الفكرية التي يمكف تقسيميا إلى ثلاث  وا 

 ميارات تؤثر في القيادة التعاونية وىي:
 :مف أىـ الميارات التي يجب عمى كؿ قيادي إكتسابيا  ميارات التفكير الإستراتيجي

تفكير الإستراتيجي عممية ذىنية أو نشاط وتطويرىا لمتدفؽ المنطقي لممعمومات، فال
يجاد الحموؿ  معرفي يولّد أفكارًا جديدة، مف خلاؿ الحوار الإستباقي والإبداعي وا 
المناسبة والمتجددة لممشكلات المختمفة التي تواجو بيئة العمؿ، ولتنمية ميارات 

لتعامؿ التفكير الإستراتيجي يجب عمى القادة وأعضاء فريؽ العمؿ تغيير منيجية ا
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مع المياـ المطموبة وفقًا لمظروؼ المحيطة، والإستعداد الدائـ لتعمّـ ميارات جديدة 
 ومشاركتيا مع الآخريف.
( إلى تحديد علاقات التأثير والإرتباط 2020 ،مريـ الموسوي)وىدفت دراسة 

بيف ميارات التفكير الإستراتيجي وعمميات الإستجابة الإستراتيجية، وقياس ميارات 
عادة التف كير الإستراتيجي مف خلاؿ ثلاثة أبعاد ىي: التأمؿ، التفكير التنظيمي، وا 

الصياغة، وتوصمت إلى ضرورة التوجو الكامؿ نحو تنمية ميارات التفكير 
 الإستراتيجي لتحقيؽ الإستجابة الإستراتيجية في مختمؼ الأعماؿ.

  :ختمؼ المشكلات القدرة عمى إيجاد حموؿ إبداعية فعالة لمميارات حل المشكلات
التي تواجو بيئة العمؿ، وفي الوقت المناسب الذي يضمف تفادي الخسائر أو تقميميا 
قدر الإمكاف، وتتضمف جمع وتحميؿ وتفسير المعمومات، مف خلاؿ تحديد المشكمة، 
والبحث عف حموؿ بديمة، وتقييـ واختيار الحموؿ المناسبة لحؿ المشكمة، وتطبيؽ 

والتجاوب  مساعدات إلكترونيةالواقع، والحصوؿ عمى الحؿ المناسب عمى أرض 
 معيا بالأسموب المناسب.
( إلى فاعمية ميارات حؿ المشكلات 2019 ،آلاء أبانمي)وتوصمت دراسة 

لتنمية ميارت اتخاذ القرار في بيئة العمؿ لصالح الأىداؼ المشتركة مف خلاؿ 
أنيا تساعد في تنمية ميارات ميارات الإتصاؿ بيف القادة وأعضاء فريؽ العمؿ، كما 

 التفكير الإبداعي لدييـ.
  :يقصد بيا القدرة عمى الإختيار بيف حمّيف أو أكثر لمشكمة ميارات اتخاذ القرار

معيّنة، حيث يعتمد إتخاذ القرار عمى أحد العامميف التالييف أو كلاىما معًا، أولًا 
القرار، وتأتي مف الخبرات الحدس: وىو الرجوع إلى المشاعر الغريزة عند اتخاذ 

السابقة والقيـ الشخصية، ثانيًا المنطؽ: وىو استخداـ الأرقاـ والحقائؽ المتوافرة حوؿ 
مشكمة أو قضية معيّنة لإتخاذ القرار المناسب لحمّيا، ويفضؿ عند اتخاذ القرار، 

مشاعر استخداـ الإثنيف معًا، فالحدس فقط قد لا يكوف كافيًا نظرًا لأنو يعتمد عمى ال
الشخصية، والمنطؽ أيضًا قد ييمؿ الجانب الإنساني ويركّز عمى الحقائؽ المادية، 
لذا فالموازنة بينيما تؤدي في معظـ الأحياف إلى اتخاذ قرارات سميمة وصائبة، 
ويكوف اتخاذ القرار بشكؿ حكـ جماعي، حيث يتفاعؿ القادة مع أعضاء الفريؽ ويتـ 
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 يـ لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة.اتخاذ القرار بشكؿ تعاوني بين
؛ 2016رانيا عثماف، Tuan&Nikola,2019;وأشارت دراسة كؿ مف )

Ozcelik&Cenkci,2014  إلى أف القيادة التعاونية الفعالة تتطمب القدرة عمى )
بناء فريؽ قادر عمى حؿ المشكلات واتخاذ القرارات، والقدرة عمى تحمؿ مسؤولية 

ؿ الفعاؿ بينيـ وبيف المياـ والمسؤوليات والأىداؼ نتيجة ىذه القرارات، والتواص
المطموبة، لذا يجب أف يكوف القادة قادريف عمى الإستفادة مف تجربتيـ الخاصة مع 

 المياـ المماثمة.
أف الميارات الفكرية تتعمؽ بالقدرات العقمية لدى القادة  مما سبق يتضح

يا لزيادة الكفاءة في إبتكار وأعضاء فريؽ العمؿ، لذلؾ يجب تنميتيا والإستفادة من
الأفكار والإحساس بالمشكلات واستخداـ التفكير الإبداعي في حؿ تمؾ المشكلات، 
وىذه الميارات تساعد القادة عمى تخطيط العمؿ، والتوجيو وترتيب الأولويات، والتنبؤ 

 بالمستقبؿ، لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة بنجاح.
عاونية تعمؿ عمى تحسيف أداء أعضاء فريؽ ميارات القيادة الت واستخلاصاً فإن 

 العمؿ، ونجاح عممية القيادة التعاونية مف خلاؿ:
 .التركيز عمى اليدؼ وتوضيحو والإتفاؽ عميو 
 .التخطيط والتنظيـ وتوضيح الأدوار وتبادليا بيف فريؽ العمؿ 
 .التعاوف في اتخاذ القرار المناسب لحؿ المشكلات 
 لمقياـ بالمياـ المطموبة. التدريب عمى الميارات اللازمة 
 .التعميـ والتطوير المستمر 
 .فاعمية أداء الفريؽ لتحقيؽ الإنجاز 
  .الحفاظ عمى معايير التفوؽ، كتقويـ أداء الفريؽ وتصحيح الخمؿ في الأداء 
 .بناء الإلتزاـ بيف روح الفريؽ مف خلاؿ التفاؤؿ والإبتكار 
  والدافعية.إشباع الحاجات الفردية لمفريؽ كالثقة والدعـ 
 .القدرة عمى الممارسات الأخلاقية بيف أعضاء الفريؽ كالعدؿ والمساواة بينيـ 
 ــــ النظريات التربوية المرتبطة بمحور ميارات القيادة التعاونية سادساً 

بعض الأسس ومبادئ النظريات التربوية المختمفة المرتبطة بميارات القيادة 
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 إيجازىا فيما يمي: يمكف التعاونية،
تؤكد عمى التواصؿ الفعاؿ بيف المتعمميف، حيث أف  النظرية التواصمية: .1

العصر الحالي ىو عصر قائـ عمى المعرفة، وليذا فالمتعمـ يحتاج لممعرفة 
بإستمرار، كما أف المتعمـ يقوـ بدور ميـ في البحث عف المعرفة، ولا يعد مجرد 

، يترتب عميو عدـ متمقي سمبى ليا، وتتسـ المعرفة بأنيا ذات كـ ضخـ جداً 
قدرة المتعمـ عمى معالجة كؿ المعارؼ التي يحتاجيا وتكويف معنى ليا بمفرده، 

 لذلؾ لابد مف التعاوف والتواصؿ بيف بعضيـ البعض.
إعلاـ المتعمـ بأف المجيود الذي يبذلو مع  إلى تشيرنظرية القيمة المتوقعة:   .2

لى إتماـ الميمة بنجاح أعضاء مجموعتو أثناء أداء مياـ التعمـ سوؼ يؤدي إ
ومف ثـ حصوليـ عمى مكافأت بحصوؿ مجموعتو عمى النقاط، إلى جانب 
تحقيؽ المكانة بيف المجموعات مف خلاؿ الرجع عمى بيئة التعمـ، وتعتبر 
مصدر فخر لممتعمـ، وىى أحد أسباب مواصمة المتعمـ في التعمـ والتعاوف مع 

 أعضاء مجموعتو بشكؿ أفضؿ.
تيدؼ إلى استثمار طاقة المتعمميف مف خلاؿ الحث عمى وية: النظرية التنم  .3

وبعضيـ البعض التركيز عمى فكرة الاعتماد المتبادؿ بيف المتعمميف القيادة، و 
 لتحقيؽ أىداؼ تعميمية مشتركة. 

توفر الحرية في التفاعؿ داخؿ بيئة التعمـ، ويصبح نظرية التعمم الإجتماعي:   .4
طريؽ التعاوف فيما بينيـ ومع الأقراف مما تعمـ المتعمميف بشكؿ أفضؿ عف 

مكاناتيـ نحو القيادة.  يؤدي إلى تعزيز دافعيتيـ والاعتزاز بقدراتيـ وا 
 المحور الرابع: الطفو الاكاديمي

يواجو الطلاب في مراحؿ التعميـ المختمفة، وخاصة طلاب الدراسات العميا في 
غوط والعثرات الدراسية كانخفاض حياتيـ الأكاديمية عديد مف المشكلات والعقبات والض

مستوى الأداء، والتعرض للإرىاؽ الأكاديمي، وضعؼ الثقة بالنفس وانخفاض الدافعية 
والعجز عف التفاعؿ مع الأقراف، ويُعد الطفو الأكاديمي أحد موضوعات عمـ النفس 

ذلؾ الفرع الحديث مف فروع عمـ النفس الذي تأسس عمى يد مارتف سميجماف -الايجابي 
الذي يستبدؿ التركيز عمى المخاطر التي يتعرض ليا الطالب إلى -ـ ۰۲۲۲عاـ 
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 3التركيز عمى الكيفية التي يستطيع الطالب مف خلاليا مواجية الصعوبات الدراسية )
،2018 ،yun et al) . 

 & Levenson، 1998ى نظرية ) ويقوـ الطفو الأكاديمي عم
Frederickson2001؛  Frederickson, في توسيع وبناء وتدعيـ المشاعر )

الإيجابية؛ لتحقيؽ التكيؼ النفسي وزيادة قدرة الفرد عمى الصمود، وزيادة قدرتو عمى 
بدلًا مف الاستجابة لمنكسة  مف خلاؿ بناء نقاط القوة، تعزيز موارده الشخصية 

إلى أف الطلاب يمكنيـ تحقيؽ الطفو  (Martin &Marsh,2009)ير ويُش .والتحدي
الأكاديمي مف خلاؿ تطوير التوجيات السموكية، والمعرفية الإيجابية والفعالة نحو الحياة 

 الأكاديمية.
الطفو الأكاديمي، بأنو: "استجابة تكيفية  Yun et al) ,2018) ويُعرؼ

 ((Piosang,2016لمعقبات المتكررة، والعادية، والمؤقتة في المواقؼ التعميمية، ويُعرفو 
بأنو: قدرة الطالب في الحفاظ عمى كفاءتو الذاتية والسيطرة عمى التحديات الأكاديمية 

ساتذة والاندماج مع الآخريف اليومية مثؿ القمؽ والعلاقات مع المحيطيف بو مف زملاء وأ
بأنو " القدرة عمى الصمود  (Martin &Marsh, (2008 داخؿ مجتمع الدراسة، ويُعرفو

والاستجابة بنجاح لأنواع التحديات والنكسات المرتبطة بالحياة المدرسية الروتينية 
 . "كضغط الاختبارات، وانخفاض الدرجات

يعكس الاستجابة التكيفية لمطالب مفيوـ الطفو الأكاديمي أف  وتوضح الباحثة
وقدرتو عمى التفاوض بنجاح مع الضغوط والعثرات الأكاديمية والمثابرة والتماسؾ 

دارة الإنفعالات.  النفسي في مواجيتيا، بما يحقؽ فعالية الذات الأكاديمية، وا 
 ،Daly  &Putwain2008 ،2004 ;  ,)وفي ىذا الصدد تتفؽ دراسة كؿ مف 

; Martin and Marsh 2014  Remedios & Symes2014; Wayman,; 
أف الطفو الأكاديمي يرتبط بشكؿ كبير بمجموعة مف النواتج الإيجابية،  عمى

كالاستمتاع بوقت الدراسة والمشاركة في المناقشات وفعالية الذات الأكاديمية، والمثابرة، 
فالطلاب الذيف يمتمكوف مستوى مرتفع مف الطفو الأكاديمي يُفسروف المخاوؼ 

سعت عديد مف الدراسات لتنمية الطفو  الأكاديمية عمى أنيا نوع مف التحدي. لذا
الأكاديمي لدى المتعمميف في مختمؼ المراحؿ الدراسية إلا إنو لا توجد الدراسات التي 
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تناولت تنميتو لدى الطلاب المعمميف سواء قبؿ الخدمة أو المسجميف لمدراسات العميا ، 
برنامج  التي استيدفت تعرؼ فاعمية( ۷۱۷۷ ،الزيات)فاطمة محمود وىي دراسة 

تدريبي قائـ عمى ميارة التقويـ الذاتي لتنمية الطفو الأكاديمي لدى طمبة الدبموـ الميني 
التي استيدؼ البحث تعرؼ ( ۷۱۷۰ ،مختار)إيياب أحمد شعبة تربية خاصة، ودراسة 

 ”Blackboard“فاعمية برنامج تدريبي عبر نظاـ إدارة التعمـ الإلكتروني البلاؾ بورد 
ئ عمـ الإرجونوميكس في تنمية ميارات التدريس عف بعد والطفو قائـ عمى مباد

التي سعت لمكشؼ عف (  Eliwa 2021,) الأكاديمي لدى الطمبة المعمميف، ودراسة
والتعمـ الافتراضي، والتعمـ التقميدي وجيا ، التعمـ المدمج (تأثير ثلاثة أنواع لمتعمـ 

  ضمف البرامج التدريبية المبنية (لوجو
نظرية التحديد الذاتي لمدافعية في تنمية كؿ مف اليوية الأكاديمية الذاتية في ضوء 

 والطفو الأكاديمي وخفض درجة التجوؿ العقمي بيف طمبة الجامعات المصرية.
إلى أف الطفو الأكاديمي يتمثؿ في قدره  (Smith,2016 ) ويُشير سميث 

ت الانفعالي بعد تأثرىـ المتعمميف عمى الرجوع مرة أخرى لحالة مف الاتزاف والثبا
التي يمروف بيا سواء كاف ذلؾ مف خلاؿ حصوليـ عمى  بمجموعة مف الأحداث السمبية

درجات منخفضة في تحصيميـ الأكاديمي أو عدـ قدرتيـ عمى اتماـ الميمات الموكمة 
إلييـ بشكؿ جيد فالطلاب الذيف يُظيروف مستويات مرتفعة مف الطفو الاكاديمي يكوف 

درة عمى التغمب عمى العقبات وتجاوز المحف لتحقيؽ التغير مف حالو الفشؿ لدييـ الق
 الى حالو النجاح الاكاديمي.

( أف النموذج النظري المفسر لمتغير الطفو ,Martin  2017) ويوضح
الاكاديمي يتضمف أربعة أبعاد ،رئيسية، وىي الأبعاد التكيفية السموكية، والأبعاد التكيفية 

 عاد غير التكيفية السموكية، والأبعاد غير التكيفية المعرفية.المعرفية، والأب
 :( الأبعاد التكيفية المعرفية۰)

وىي تمؾ الأبعاد التي تتضمف كلًا مف فعالية الذات الأكاديمية، وتوجو ىدؼ 
( Carrington ,  2013) مـ المدرسي، وقد توصمت نتيجة بحثالاتقاف، وقيمة التع

إلى اف الطلاب ذوي فعالية الذات الأكاديمية المرتفعة يكونوف أكثر قدرة عمى التنبؤ 
 بقدرتيـ عمى مواجية التحديات والصعاب الأكاديمية اثناء العممية الدراسية. 
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 ( الأبعاد التكيفية السموكية:۸)
دارة الدراسة ويشير مارتف : وتتضمف تمؾ الأبعاد المثابرة، والتخطيط، وا 

( إلى أف الطلاب الأكثر مثابرة، وتخطيطا لإنجاز Martin, et,al   (2020وآخروف
واجباتيـ ىـ أكثر قدرة عمى مواجيو التحديات الأكاديمية، والانتقاؿ مف حالة الفشؿ الى 

 حالة النجاح.
 ( الأبعاد غير التكيفية المعرفية:۳)

وتتضمف ىذه الأبعاد كؿ مف: انخفاض السيطرة والقمؽ وتجنب الفشؿ. ويُشير 
Rachmayyanti, Suharso ,2017) ) إلى أف بعد القمؽ كأحد أبعاد الطفو

الأكاديمي يُعد منيو سمبي لعدـ قدرة الطلاب عمى مواجية التحديات الأكاديمية، ومف ثـ 
 كاديمي.عدـ القدرة عمى الوصوؿ إلى ما يسمى بالطفو الأ

 ( الأبعاد غير التكيفية السموكية:٤)
 وتتمثؿ ىذه الابعاد في كؿ مف العجز الذاتي وتجنب المشاركة.

 أبعاد الطفو الاكاديمي
  إلى: ( إلى أف أبعاد الطفو الاكاديمي يمكف توضيحيا(Piosang ,2016أشار     

 الفيـ،يقصد بيا قدرة الطلاب عمى :  self-eficancy: الفاعمية الذاتية  -
والأداء الجيد لممياـ الأكاديمية، وبذؿ أقصى ما في جيدىـ؛ لمواجية التحديات 

 وأداء المياـ. 
اي عدـ تأكد الطلاب مف كيفية  uncertain controlالسيطرة غير المؤكدة:  -

 أداء المياـ بشكؿ مناسب.
أي الاحساس بالتوتر، وعدـ الارتياح عند التفكير في أداء  Anxiety :القمؽ -

 لمياـ الأكاديمية كأداء الامتحاناتا
أي الاشتراؾ والاندماج،  academic engagementالاندماج الاكاديمي :  -

 والتمتع والمثابرة في أداء المياـ الأكاديمية.
أي  teacher - student relationshipالعلاقة بيف المعمـ والطالب  -

  ليـ واحتراـ معمميـ العلاقات بيف الطلاب والمعمـ وطريقة تواصميـ مع معمميـ
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إلى أف ( ۷۱۷۰ المالؾ دالزىراء عب، شيماء سيد، ) محسوب عبد القادروأشار 
قمؽ الطالب في تعاممو مع التحديات التي تواجيو  أبعاد الطفو الأكاديمي تتمثؿ في:

وعلاقة الطالب بأستاذه، والاندماج الأكاديمي، وعدـ يقيف الطالب بقدرتو عمى مواجية 
الصعوبات وقدرة الطالب وكفاءتو الذاتية في المشاركة في الأنشطة داخؿ قاعة تمؾ 

 الدراسة، وارتباط الطالب بحياتو الدراسية.
 وىي:  الاعتماد عمييا في البحث، أبعاد، و وقد تم تجميع الأبعاد السابقة في ثلاثة   

ويعني اعتقاد أو إدراؾ الطالب لمستوى كفاءة أو  الكفاءة الأكاديمية: -البعد الأول 
فاعمية إمكاناتو، أو قدراتو الذاتية الأكاديمية التي تساعده عمى اتقاف المياـ الدراسية، 
والقياـ بميامو الأكاديمية بنجاح لمعالجة المواقؼ أو المياـ أو المشكلات أو الأىداؼ 

ة زادت الجيود المبذولة لموصوؿ إلى الأكاديمية، فكمما زادت الثقة بالكفاءة الذاتي
 اليدؼ.

وتعني مجموعة مف الاستجابات السموكية والمعرفية  المرونة الأكاديمية: - البعد الثاني
والعاطفية الإيجابية التكيفية التي تساعد الطالب عمى التعامؿ بفعالية مع الضغوط 
والتحديات والمحف التي تواجيو في البيئة الأكاديمية، وتساعده عمى التوافؽ الدراسي 

ىداؼ الأكاديمية، والإحباطات، والتعافي مف التأثيرات السمبية الناتجة عف عدـ بموغ الأ
والمشكلات الدراسية، وذلؾ مف خلاؿ إيجاد الطالب أىداؼ وأساليب بديمة، والتحكـ في 
أدائو بشكؿ إيجابي يمكنو مف مواصمة الدراسة بفعالية واقتدار، وتزيد مف احتمالية 
نجاحو الأكاديمي، ويضـ الكفاءة الذاتية، والتخطيط والضبط، والقمؽ المنخفض، 

 والمثابرة(.
وتعني العمميات التفكيرية التى يستخدـ فييا  :تعميميةحل المشكلات ال -الثالث  البعد

الفرد معارفو ومياراتو مف أجؿ الاستجابة لوضع ليس مألوؼ يستدعى إزالتو، ويعتبر 
 حؿ المشكلات جزءًا لا يتجزأ مف الحياة التنظيمية.

، إلا أنو Resilienceاليومي  مفيوـ الصمود Buoyancyويُشبو مفيوـ الطفو 
ىناؾ اختلافات بينيما، وىذه الاختلافات في الدرجة وليس في النوع، فالطفو 
الأكاديمي يتجاوز فكرة التعامؿ مع الضغوط السمبية في الحياة الدراسية اليومية إلى 
القدرة عمى الاستجابة بشكؿ إيجابي لوزمات الحادة والمتغيرة لمحياة الأكاديمية 
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مفيوـ الصمود لا يصؼ بدقة  اليومية الناتجة عف الضغوط الدراسية المتعددة، إلا أف
حالة عديد مف الطلاب الذيف يواجيوف الإخفاقات في حياتيـ الأكاديمية اليومية، عمى 
عكس الطفو الأكاديمي الذي يمد ىؤلاء الطلاب بالدافعية لمتفاوض حوؿ حالات 

ختمؼ عف الأزمات الأكاديمية الحادة والمزمنة ذات الحياة المدرسية اليومية والتي ت
 Martin and،2009  ؛2018،)حسف سعد محمودالصمة بالبناء التقميدي لمصمود 

Marsh .) 
وبالتالي يتضح أف الطفو الأكاديمي يرتبط بالتحديات والإخفاقات اليومية 

لاخفاقات المستمرة وقريبة المدى في حيف يرتبط الصمود الأكاديمي بالمشكلات وا
والتحديات الأكاديمية الحادة بعيده المدى، فعمى سبيؿ المثاؿ: يُستخدـ الصمود 
الأكاديمي عند التعامؿ مع مشكمة اليروب مف المدرسة ورفضيا، وانخفاض الثقة 
بالنفس(، بينما يأتي الطفو الأكاديمي عند التعامؿ مع )ضعؼ الرغبة في المشاركات 

 الصيفية، والفشؿ المزمف(.
بعض الممارسات التي تستيدؼ  ( (Martin and Marsh,2008يقدـ و 

تحسيف الطفو الأكاديمي عند الطلاب، وذلؾ مف خلاؿ معالجة فعالة لمعوامؿ الدافعية 
وىي الثقة ، ( Cs5)التحفيزية(، وقد أشير إلى ىذه العوامؿ أو المحددات باسـ نموذج )

والقمؽ  (،الاستمرارية العالية)والالتزاـ  (التخطيط)بالنفس )الكفاءة الذاتية(، والتنسيؽ 
القمؽ المنخفض(، والسيطرة غير المؤكدة )السيطرة(، وىذه العوامؿ يمكف مف خلاليا )

 التنبؤ بالطفو الأكاديمي. 
الباحثة أف لمطفو الاكاديمي دور فعاؿ فى زيادة التخفيز  مما سبق تستنتج 

لدى المتعمـ خوفاً مف العثرات الدراسية والأكاديمية التي يمكف التعرض إلييا مف خلاؿ 
العممية التعميمية،مما كاف لو أكبر الأثر فى استخداـ الباحثة لذلؾ المتغير فى البحث 

ميارات القيادة التعاونية حيث يتعرض  الحالي نظراً لارتباطو فى حمقة مترابطة مع
المتعمـ اثناء دراستو لعدـ الاختلاط مع أقرانو بالصؼ أو التنافس فيما بينيـ عمى دور 
القياده فى العممية التعميمية، ويمكف أف تؤدي بو إلى الإخفاؽ إذا ساء معرفتو بالميارات 

يا المتلاحقة أصبح يحدث اللازمة لدور القيادة التعاونية، وكؿ ذلؾ فى ظؿ التكنولوج
بشكؿ الكتروني مف خلاؿ بيئات تعمـ الكترونية أو مصغرة  يراعى فييا استخداـ 
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المساعدات الإلكترونية بشكؿ مرف ودوف تعقيد، حفاظاً عمى دافعية المتعمـ والعمؿ عمى 
 ارتفاع وزيادة طفوه الاكاديمي مما يعكس ذلؾ فى عممية تعممو بشكؿ ىادؼ ومقنف.    

 طار التجريبي لمبحثالإ
تضمف ىذا الجزء التصميـ التعميمي لمعالجات البحث، واعداد البحث والقياس واجازتيا، 
وتحديد عينة البحث، ثـ اختتُـ الجزء بعرض لإجراءات البحث ونتائج وتوصيات 

 البحث، وفيما يمي عرض ذلؾ بشىء مف التفصيؿ.
 يةأولًا: التصميم التعميمي لمادة المعالجة التجريب

تـ انشاء واعداد بيئة تعمـ مصغر بمراجعة عديد مف نماذج التصميـ التعميمي لوحظ 
اتفاقيا فى المراحؿ الأساسية واختلافيا فى بعض الخطوات الفرعية، ووفؽ خطوات 
وطبيعة البحث الحالي، واستناداً عمى نموذج التصميـ التعميمي العاـ، أعدت الباحثة 

، من إعداد الباحثةالتعمـ )ميارات القيادة التعاونية(  نموذجاً لإنشاء واعداد محتوى
داخؿ بيئة التعمـ المصغر وتتفؽ خطواتو مع طبيعة البحث الحالى، يوضحو النموذج 

 الآتي:
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 أولًا: مرحمة التحميل
مػف  البحػث د الاحتياجػات التعميميػة لمجموعػاتتػـ تحديػتحديد احتياجات المتعممين:  .1

عػػػدـ امػػػتلاؾ الطػػػلاب  نتائجيػػػاوالتػػػي أوضػػػحت  ستكشػػػافيةالادراسػػػة الخػػػلاؿ إجػػػراء 
القيادة التعاونية  إعداد استبانو لتحديد قائمة بأىـ مياراتمما تطمب ، ميارات القيادة

عبػػر  الػػلازـ إكسػػابيا لطػػلاب الفرقػػة الرابعػػة، قسػػـ تكنولوجيػػا التعمػػيـ، جامعػػة المنيػػا،
معيا مف خلاؿ نمطي المساعدات الإلكترونية مما ساعد  بيئة تعمـ مصغر والتفاعؿ

 .في ارتفاع الطفو الاكاديمي لدييـ
تػػـ فػػي ىػػذه الخطػػوة تحميػػؿ خصػػائص المتعممػػيف مػػف  تحميــل خصــائص المتعممــين:  .2

خػػلاؿ تحميػػؿ الخصػػائص العامػػة، والقػػدرات الشخصػػية لطػػلاب الفرقػػة الرابعػػة بقسػػـ 
 النوعية بجامعة المنيا، كما يمي:تكنولوجيا التعميـ بكمية التربية 

(  02 -09تمثمت مرحمػة التعمػيـ الجػامعي لمفئػة العمريػة مػف ) الخصائص العامة: -
 وتتقػػػارب خصائصػػػيـ العقميػػػة والنفسػػػية والجسػػػمية والاجتماعيػػػة والثقافيػػػة،عامًػػػا، 

وتتميػػػػػز تمػػػػػؾ المرحمػػػػػة بزيػػػػػادة قػػػػػدرة المتعممػػػػػيف عمػػػػػى ادراؾ المعمومػػػػػات والرمػػػػػوز 
خاذ القرارات والاتصاؿ والتواصػؿ العقمػي مػع الآخػريف، وقػدرتيـ عمػى المجردة، وات

 التعمـ واكتساب الميارات وحؿ المشكلات.
تمػػػؾ القػػػدرات التػػػي تميػػػز المتعممػػػيف عػػػف بعضػػػيـ الػػػبعض،  القـــدرات الشخصـــية: -

بػالرغـ مػػف كػػونيـ فػػي نفػػس السػػف، فيػي التػػي تحػػدد الفػػروؽ الفرديػػة بيػػنيـ، وتػػؤثر 
يتميػػز المتعممػػيف فػػي ىػػذه المرحمػػة العمريػػة بقػػدرات لغويػػة عمػػى مسػػتوى تعمػػيميـ، و 

وعقميػػػة متقدمػػػة، تسػػػاعدىـ عمػػػى اكتسػػػاب المعمومػػػات، وتعمػػػـ الميػػػارات الجديػػػدة، 
 والتكيؼ مع أساليب التعمـ المختمفة.

تمؾ القدرات التي تميز المتعمميف عف بعضيـ البعض، في  القدرات التكنولوجية: -
وجيات المختمفة والأفكار المستحدثة، وتوظيفيا في التعامؿ مع التقنيات والتكنول

والبيئات العممية التعميمية كميارات التعامؿ مع الأجيزة، والمواد التكنولوجية، 
 .الإلكترونية

 الآتي:لبيئة التعمـ المصغر كتـ تحديد اليدؼ العاـ  :تحديد اليدف العام .3
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وزيػادة الطفػو  " تنمية الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ ميارات القيػادة التعاونيػة،    
  :، تمثمت فيفرعيةأىداؼ  العاـ تفرع مف ىذا اليدؼيو  "الأكاديمي

 ماىية القيادة وأنواعيا. -
 خصائص وأبعاد القيادة التعاونية. -
 ميارات القيادة التعاونية. -

ـــادة  .4 ـــد ميـــارات القي ـــة:تحدي بعػػػض المراجػػػع والدراسػػػات  الإطػػػلاع عمػػػىتػػػـ  التعاوني
قائمػػػة ميػػػارات القيػػػادة التعاونيػػػة فػػػي صػػػورتيا الأوليػػػة، وتػػػـ التوصػػػؿ إلػػػى  التربويػػػة

اشتممت عمى مقدمة توضح اليدؼ منيا، ثـ بيانات خاصة بػالمحكميف، ثػـ صػياغة 
 مفرداتيا وفقًا لمميارات الآتية:

 الذاتية، الإدارة التفاعمية، إدارة العواطؼ(.)الإدارة الميارات الذاتية:  -
 (التفكير الإستراتيجي، حؿ المشكلات، اتخاذ القرارالميارات الفكرية: ) -

اسػػػتعانت الباحثػػػة بعػػػدة مصػػػادر لمقيػػػاـ بتحديػػػد عناصػػػر  المحتـــوى: عناصـــر تحديـــد .5
المحتػػػوى التعميمػػػي، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ: مراجعػػػة الإطػػػار النظػػػري لمبحػػػث، والإطػػػلاع 

 المحتػػػػوى الكتػػػػب والمراجػػػػع الخاصػػػػة بميػػػػارات القيػػػػادة التعاونيػػػػة وتػػػػـ اختيػػػػارعمػػػػى 
الفيػػػػػػػديو، والرسػػػػػػػومات  وتدعيمػػػػػػػو بعناصػػػػػػػر تعمػػػػػػػـ شػػػػػػػممت: النصػػػػػػػوص، ومقػػػػػػػاطع

المعموماتيػػة، والرسػػومات التوضػػيحية، والعػػروض التقديميػػة، وتػػـ تنظػػيـ عناصػػره فػػي 
يسػػيـ فػػي شػػكؿ ىرمػػي ووضػػعيا فػػي تسمسػػؿ منطقػػي لتحقيػػؽ أىػػداؼ الػػتعمـ بشػػكؿ 

اكسػػاب الطػػلاب ميػػارات القيػػادة التعاونيػػة ويزيػػد مػػف طفػػوىـ الاكػػاديمي ، حيػػث يبػػدأ 
 .مف أعمى بالميمات الرئيسة، ويتدرج إلى أسفؿ نحو الميمات الفرعية

 مرحمة التصميم ـ ثانيًا
فى ضوء اليدؼ العاـ تـ صياغة الأىداؼ التعميمية تحديد الأىداف التعميمية:  -1

، وتـ بناء قائمة ميارات القيادة التعاونيةالتي تمركزت حوؿ تنمية الميارات 
بيدؼ تحديد التتابع المناسب ليا  بالأىداؼ التعميمية  في صورة قابمة لمقياس

وتنظيـ المحتوى وعناصره وصياغتيا صياغة سميمة مناسبة وتـ عرض قائمة 
( مف المحكميف بيدؼ استطلاع رأييـ فى مدى تحقؽ 6لأىداؼ عمى )ا

صياغة اليدؼ لمسموؾ التعميمى المطموب، ومدى كفايتيا لتحقيؽ الأىداؼ 
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العامة، ومدى شموليا لممعارؼ والميارات قيد البحث الحالي، وقد جاءت نتائج 
ر مف التحكيـ أف جميع الأىداؼ بالقائمة كانت صحة صياغتيا وكفايتيا أكث

(90. %) 
 

 
 

 

 

 

 
 ( صفحة الاىداف التعميمية لميارات القيادة3شكل )

 واليرمػي، المنطقي التتابع المحتوى وفؽ تنظيـ تـ :تنظيم المحتوي لموضوعات -2
 ،المتعممػػيف خصػػائص مراعػػاة مػػع منطقيػػاً  ترتيبػػاً  الموضػػوعات ترتيػػب تػػـ حيػػث

 الفرعيػػػة الميمػػػات نحػػػو لأسػػػفؿ وتتػػػدرج ،الػػػتعمـ بالميػػػاـ أعمػػػى مػػػف يبػػػدأ حيػػػثب
إضػػافة ، المتعممػػيف قبػػؿ مػػف فيػػو المرغػػوب النيػػائي الأداء تشػػكؿ التػػي الممكنػػة،

 -Chat - you tube- E-mail) إلػػػى أدوات التفاعػػػؿ، التػػػي شػػػممت: 

Messages) 2 الػػػتعمـ وروابػػط إثرائيػػة لممحتػػػوي التعميمػػي، ومعمومػػات عػػػف بيئػػة
 المصغر.

 فػي مف الأشطة التعميمية المتنوعة، تـ إعداد مجموعة :التعمم أنشطة تصميم . -3
 فػػػي والتجديػػػد بػػػالتنوع المػػػتعمـ يشػػػعر حتػػػى وعناصػػػر المحتػػػوى، الأىػػػداؼ ضػػػوء

، حيػػث تػػـ تخصػػيص Edappالػػتعمـ المصػػغر بيئػػة  خػػلاؿ مػػف تعممػػو، ممارسػػة
زمػػػف( لأداء النشػػػاط وفػػػؽ الخطػػػة الزمنيػػػة المحػػػددة مػػػف قبػػػؿ  -تػػػاريخ -)إتاحػػػة

أسػئمة مناقشػة حػوؿ مقػاطع : تمثػؿ فػي ،تعميميةأنشطة  (19الباحثة، وتتضمف )
 تطبيقػػػات اسػػػتخداـ البريػػػد الإلكترونػػػي، الفيػػػديو، البحػػػث عبػػػر شػػػبكة الإنترنػػػت،

 يسػتطيع حيػث  والطفػو الاكػاديمي ميارات القيادة التعاونيػة، تنميةلممساعدة في 
 ومسػػػػتواه مػػػػع طبيعتػػػػو وخصائصػػػػو يتناسػػػػب بمػػػػا بنفسػػػػو المعرفػػػػة بنػػػػاء المػػػػتعمـ

التتتت     والأشػػػػكاؿ الآتيػػػػة توضػػػػح بعػػػػض أنشػػػػطة الػػػػتعمـ داخػػػػؿ بيئػػػػة المعرفػػػػي، 

 :EDAPPالمصغر 
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 نشاط لميارات القيادة( 4شكل )

مجموعػة مػف أدوات  عمػى بيئػة الػتعمـ المصػغر تاشػتمم :اختيار أدوات التفاعـل -4
 :منيا التفاعؿ المتزامنة وغير المتزامنة،

تفاعؿ المتعمـ مع المعمػـ، والتفاعػؿ بػيف المتعممػيف وبعضػيـ مػف خػلاؿ المحادثػة   -
 .المتزامنة فيما بينيـ عبر بيئة التعمـ

تفاعػػػؿ المػػػتعمـ مػػػع واجيػػػة التفاعػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ إمكانيػػػة التصػػػفح، وتحميػػػؿ ورفػػػع  -
الممفات، والضغط عمي الروابط المتاحة، وأداء الأنشطة لكؿ موضوع تعمـ، وفيما 

 طوات تفعيؿ أدوات التفاعؿ:يمي خ
تُعػد أولػى الأدوات لتسػجيؿ المتعممػيف واشػتراكيـ فػي بيئػة الػتعمـ  تسجيل الدخول:  (1)

 الدخوؿ إلى رابط بيئة التعمـ المصغر التالية: عف طريؽ 

https://web.edapp.com/#course/6997f1a3d501d5be74ac633 

الػتعمـ ليتمكف بعد ذلؾ مف التعامؿ معيا والتصفح بداخميا، ويمكػف اسػتخداـ بيئػة   (2)
ومػػػف ثػػػـ فيػػػي تػػػدعـ الخػػػاص بمقػػػرر الػػػتعمـ،  QRالمحمولػػػة مػػػف خػػػلاؿ  المصػػػغر

الػػػتعمـ الػػػذاتي والػػػتعمـ مػػػدى الحيػػػاة وتعػػػزز دافعيػػػة المػػػتعمـ ممػػػا يسػػػيـ فػػػي تحقيػػػؽ 
تتعامػػؿ مػػع عػدد كبيػػر جػػداً  غرةالبيئػػة المصػ، مػػع مراعػاة أف ىػػذه ديمقراطيػة التعمػػيـ

فػي بيئػة  الخػاص QRف في نفس الوقػت. والشػكؿ الآتػي يوضػح رمػز متعمميمف ال
 لتسجيؿ الدخوؿ عبر الأجيزة المحمولة. التعمـ المصغر
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 لبيئة التعمم المصغر QR CODE( 5شكل )

ــة  (3) ــة المحادث تُعػػد غرفػػة المحادثػػة ) الحػػوار المباشػػر/  Chat Room: غرف
الدردشة/ المناقشات( مف أىـ الأدوات التي تػدعـ التواصػؿ والتفاعػؿ المتػزامف بػيف 

 المتعمميف وبعضيـ والمعمـ، وتميزت بالآتي:
 الخمو التاـ مف الإعلانات.  -
 تدعيـ المغة العربية والإنجميزية لمحوار.  -
الأمػػػاف: حيػػػػث أنيػػػػا تػػػوفر نظػػػػاـ أمػػػػف يمنػػػػع الػػػدخوؿ العشػػػػوائي لغيػػػػر مجموعػػػػات  -

 البحث.
 الػػػػػتعمـ المصػػػػػغريوجػػػػػد فػػػػػي بيئػػػػػة  :E-mailالبريـــــد الإلكترونـــــي لممعمـــــم   (4)

EDAPP صػػػػفحة تحتػػػػوي عمػػػػي بيانػػػػات خاصػػػػة بػػػػالمعمـ منيػػػػا البريػػػػد الإلكترونػػػػي
الخػػػػاص بػػػػو، حيػػػػث يقػػػػوـ المػػػػتعمـ مػػػػف خلالػػػػو بمراسػػػػمة المعمػػػػـ للاستفسػػػػار وطػػػػرح 

 الأسئمة.
لمسػػػػػاعدة ا عمػػػػػى نمطػػػػػياشػػػػػتممت  :لمســـــاعدات الإلكترونيـــــةتحديـــــد أســـــاليب ا  (5)

والتي تخبره بالحؿ الصحيح وتفسره لماذا إجابتو صحيحة أـ  الإلكترونية التفسيرية 
خاطئػػػة وتسػػػمح لػػػو بمراجعػػػة جػػػزء مػػػف الميػػػارات عنػػػد الإخفػػػاؽ، ونمػػػط المسػػػاعدة 
التصػػػحيحية التػػػي تقػػػدـ لممػػػتعمـ المسػػػاعدة الإلكترونيػػػة الايجابيػػػة أو السػػػمبية التػػػي 

 يقة خاطئة. يجيب عناه بطريقة صحيحية أو بطر 
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 أنماط المساعدات الإلكترونية( 6شكل)
 : وتنقسـ إلى:تصميم أدوات التقويم  (6)
: المتمثؿ في الأنشطة التعميمية لكؿ موضوع تعمـ التقويم البنائي )التكويني(( 1)

بحيث يتعرؼ المتعمميف عمى النتيجة فورياً عقب الإجابة عف كؿ نشاط، حيث يقوـ 
رساؿ النتيجة عبر بيئة    .التعمـ المصغرالمعمـ بتقييـ أداء المتعمميف لمنشاط وا 

التعاونية، مقياس تمثمت في الإختبار الموقفي لميارات القيادة أدوات التقويم: ( 2)
 ، كما يمي:الطفو الاكاديمي

تـ إعداد الاختبار بيدؼ قياس الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية:   -
ميارات القيادة التعاونية، وتـ بناء وضبط الاختبار  تنمية مستوى المتعمميف في

  :بإتباع الخطوات
ىدؼ الاختبار إلى قياس الجانب المياري  تحديد اليدف من الاختبار الموقفي:  •

 لمجموعات البحث في ميارات القيادة التعاونية.
تـ بناء الاختبار في ضوء محتوى ميػػػارات  مصادر بناء الاختبار الموقفي:•  

القيادة التعاونية التي تـ التوصؿ ليا، والإطلاع عمى بعض الدراسات والبحوث 
 بصفة عامة.

تـ إعداد الاختبار في ضوء قائمة الميػارات التػي  بار الموقفي:تحديد بنود الاخت•  
 ( 10تػـ التوصؿ ليا، والأىداؼ والمحتوى التعميمي، وتكوف الاختبار مف )

 .ةتعميميمواقؼ 
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تـ تحديد التقدير الكمي بالدرجات لكؿ بند مف  التقدير الكمي لبنود الاختبار:•  
( درجة إذا كانت 1بنود الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية لممتعمميف: )

 ( درجة إذا كانت الإجابة خاطئة.0الإجابة صحيحة، )
تـ التحقؽ مف صلاحية الاختبار الموقفي لميارات القيادة  العرض عمى المحكمين:•  

 ، لإبداء آرائيـ فيو  ميف( محك7بعرضو في صورتو الأولية عمى )التعاونية، 
%( 84)، مواقػػػػػػػػػػػػػػػؼ لميػػػػػػػػػػػػػػػارات القيػػػػػػػػػػػػػػػادة التعاونيػػػػػػػػػػػػػػػة%( انتمػػػػػػػػػػػػػػػاء ال100)

%( الصػػػػػػػػػػػػحة 92)، عناصػػػػػػػػػػػػر الاختبػػػػػػػػػػػػار المػػػػػػػػػػػػوقفي لمتطبيػػػػػػػػػػػػؽ صػػػػػػػػػػػػلاحية
 العممية لبنود الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية.

بيػػدؼ تحديػػد  الطفػػو الاكػػاديميمقيػػاس  تبنػػيتػػـ : الطفــو الاكــاديميمقيــاس  -(3)
قػػػدرة الطالػػػػب عمػػػػى التغمػػػب بنجػػػػاح عمػػػػى التحػػػديات الأكاديميػػػػة اليوميػػػػة كانخفػػػػاض 

  :المقياس بإتباع الخطوات تبني وتقنيفتـ و  الدافعية، والأداء الدراسى الضعيؼ
الطفػو الاكػاديمي بأبعػاده ىػدؼ المقيػاس إلػى قيػاس  تحديد اليدف مـن المقيـاس:  •

لػدى  ".الكفاءة الذاتية الأكاديمية، والمرونة الأكاديميػة، وحػؿ المشػكلات التعميميػة"
 الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ.

في ضوء المواقؼ التعميمية التي  تبني المقياس وتقنينوتـ  مصادر بناء المقياس:•  
وث يمكف لممتعمميف التعرض ليا، مف خلاؿ الإطلاع عمى بعض الدراسػات والبحػ

 .بالتعثرات الأكادييمية لمطلاب المعمميفالمرتبطة 
الكفػػػػاءة الذاتيػػػػة ىػػػػي: ) أبعػػػػاد( 3تكػػػػوف المقيػػػػاس مػػػػف ) تحديــــد بنــــود المقيــــاس:•  

  (الأكاديمية، والمرونة الأكاديمية، وحؿ المشكلات التعميمية
مػػف  بعػػدتػـ تحديػػد التقػدير الكمػػي بالػػدرجات لكػؿ  التقــدير الكمــي لبنــود المقيــاس:•  

حيػث تمثمػت : الطفػو الاكػاديمي لػدى المتعممػيف اس، وذلػؾ لقيػالطفومقياس  أبعاد
( ، 3( ، محايػػد   )4( ، موافػػؽ   )5بنػػود المقيػػاس كمػػا يمػػي: موافػػؽ بشػػدة   )

 . 1 ( ، معارض بشده  2معارض )
 ثالثاً ـ مرحمة البناء

ـــــة  .1 ـــــاء بيئ ـــــات بن ـــــتعمم المصـــــغرتحديـــــد متطمب تتمثػػػػػؿ فػػػػػي الأجيػػػػػزة والبػػػػػرامج  :ال
لتنميػػػػػػػػة ميػػػػػػػػارات والمواقػػػػػػػػع التػػػػػػػػي قامػػػػػػػػت الباحثػػػػػػػػة بإسػػػػػػػػتخداميا والإسػػػػػػػػتعانة بيػػػػػػػػا 
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سػػػػػػواء  مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تقسػػػػػػيـ عناصػػػػػػر البيئػػػػػػة ،القيػػػػػادة التعاونيػػػػػػة والطفػػػػػػو الاكػػػػػػاديمي
رسػػػػػػػػػػومات توضػػػػػػػػػػيحية، النصػػػػػػػػػػوص، ال ) الميػػػػػػػػػػارت(المحتػػػػػػػػػػوى التعميمػػػػػػػػػػي كانػػػػػػػػػػت

لأجػػػػػزاء ومقػػػػػػاطع  مقػػػػػاطع الفيػػػػػػػديو،ال، صػػػػػوتيةالمػػػػػػؤثرات الرسػػػػػومات معموماتيػػػػػة، ال
صػػػػػػػػغيرة  يسػػػػػػػػيؿ التعامػػػػػػػػؿ معيػػػػػػػػا وفيميػػػػػػػػا كػػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػع وجػػػػػػػػود المسػػػػػػػػاعدات 
الإكترونيػػػػػػػػػػة )التفسػػػػػػػػػػيرية/ التصػػػػػػػػػػحيحية( بصػػػػػػػػػػفة مسػػػػػػػػػػتمرة داخػػػػػػػػػػؿ بيئػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػتعمـ 

فػػػػػػػػػي صػػػػػػػػػورتيا النيائيػػػػػػػػػة، وفيمػػػػػػػػػا يمػػػػػػػػػي البيئػػػػػػػػػة  تمػػػػػػػػػؾ خػػػػػػػػػراجالمصػػػػػػػػػغر بيػػػػػػػػػدؼ إ
 المتطمبات التي استخداميا في عممية البناء:

ـــــة: 1)   ـــــات المادي متصػػػػػؿ بالإنترنػػػػػت مجيػػػػػز  تتمثػػػػػؿ فػػػػػي جيػػػػػاز الحاسػػػػػب( المتطمب
،  Microsoft Windows 10نظػاـ التشػػغيؿ عمػػى الأقػؿ: بالإمكانيػات الآتيػة 
، بطاقػة صػوت  GB 500سػعة التخػزيف   Intel Core i5معػالج لا يقػؿ عػف

128 Bit .سماعات داخمية وخارجية ، 
البػػػرامج والمواقػػػع التػػػي تػػـ اسػػػتخداميا والإسػػػتعانة بيػػػا فػػػي  ( المتطمبـــات البرمجيـــة:2)  

إنتاج المحتوي التعميمي الذي تحتوي عميو البيئػة التعميميػة، سػواء كانػت نصػوص 
فػي صػورتيا  الػتعمـ المصػغرأـ رسومات أـ صور أـ مقػاطع فيػػديو، لإخػراج بيئػة 

  :التعمـ بيئة  النيائية، والشكؿ الآتي يوضح البرامج والمواقع المستخدمة لبناء

 البرامج المستخدمة فى انتاج المحتوى التعميمي( 7شكل )                    
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 :بيئة التعمم المصغر. بناء صفحات 2
اشػػتممت عمػػى عنػػاويف  موضػػوعات الػػتعمـ، وخصػػائص كػػؿ الصــفحة الرئيســة:  -

موضػػوع حيػػث يحتػػوى كػػؿ مػػنيـ عمػػى العنػػواف، والأىػػداؼ التعميميػػة، والممفػػات، 
 الوحدات، مقاطع الفيديو، والأنشطة التعميمية الخاصة بكؿ موضوع تعمـ.

 
 
 
 

 
 

 
 ( موضوعات التعمم8شكل)

لكتابػة و ، ميػارات القيػادة التعاونيػةتمثػؿ يالمحتػوى التعميمػي  :التعميمية الوحدات -
 مػػع  Microsoft Word 2010برنػػامج  التعميميػػة تػػـ اسػػتخداـ النصػػوص

 18حجػػـ خػػط  تػػـ اسػػتخداـالمعػػايير الخاصػػة بتصػػميـ النصػػوص حيػػث  مراعػػاة
حفػظ الممػؼ بصػيغة ثػـ  ،لممػتف 18ولمعنػاويف الفرعيػة،  16و الرئيسة، لمعناويف

PDF. 
ــاطع الفيــديو - الفيػػديو لكػػؿ موضػػوع مػػف  مقػػاطعمػػف  الاحتياجػػاتتحديػػد  تػػـ :مق

وتػػػـ لشػػػرح الميػػػارات الخاصػػػة بكػػػؿ موضػػػوع.  بالبيئػػػةالموضػػػوعات المتضػػػمنة 
، وبرنػػػػامج Adobe Premiere 7سػػػػتخداـ برنػػػػامج اومعالجتيػػػػا ب إنتاجيػػػػا

Adobe After Effects CS5.5. 
( أنشػػػطة تعميميػػػة، حيػػػث أف لكػػػؿ ميػػػارة 19اشػػػتممت عمػػػى عػػػدد) ميـــام الـــتعمم: -

تعميميػػػة نشػػػاط تعميمػػػي لتعزيػػػز الميػػػارات التعميميػػػة الخاصػػػة بالقيػػػادة التعاونيػػػة، 
البحػػث عبػػر  مناقشػػة حػػوؿ مقػػاطع الفيػػديو، أسػػئمةحيػػث تنوعػػت الأنشػػطة بػػيف: 

 شبكة الإنترنت، تطبيقات استخداـ البريد الإلكتروني.
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 لمقػػػاطع الفيػػػديوروابػػػط  ى رسػػػومات توضػػػيحية،عمػػػ اشػػػتممتمعمومـــات إثرائيـــة:  -
 ميارات القيادة التعاونية.بموضوع  الخاصة قناة اليوتيوب ىعم

 :بيئة التعمم المصغر. بناء عناصر 3
التعمـ  بيئةالرقمية المتاحة في  الموضوعات التعميمية يتمثمت ف النصية:المواد  -

 .أو يحمميا حيث يسمح لممتعمـ أف يقرأىا أو يستنسخ جزء منيا
والرسػػػومات  مػػػف الصػػػور الإحتياجػػػاتتحديػػػد تػػػـ  الصـــور والرســـومات:ممفـــات  -

سػػػػتخداـ اتصػػػػميميا ومعالجتيػػػػا ب وتػػػػـ، بيئػػػػة الػػػػتعمـولافتػػػػة عنػػػػواف  المعموماتيػػػػة،
 .AdobePhotoshop CS6برنامج 

ميػارات الػتعمـ لشػرح  في بيئةتمثمت في مقاطع الفيديو المتاحة  الفيديو: مقاطع -
مػػف خػػلاؿ  Youtubeوكػػذلؾ مقػػاطع الفيػػديو المتاحػػة بموقػػع القيػػادة التعاونيػػة، 

 التعمـ المصغر بيئة
ميػارات القيػادة تنميػة ل ةتعميميػأنشػطة ( 10تػـ بنػاء ). بناء أنشطة القيـادة التعاونيـة: 4

فػػي: أسػػئمة مناقشػػة حػػوؿ مقػػاطع الفيػػديو تحػػاكي مواقػػؼ تعميميػػة، التعاونيػػة، تمثمػػت 
البحػػث عبػػر شػػبكة الإنترنػػت، تطبيقػػات اسػػتخداـ البريػػد الإلكترونػػي، حيػػث يسػػتطيع 
المػػتعمـ بنػػاء المعرفػػة بنفسػػو بمػػا يتناسػػب مػػع طبيعتػػو وخصائصػػو ومسػػتواه المعرفػػي، 

 أحدى أنشطة القيادة التعاونية:والشكؿ الآتي يوضح 
التعمـ المحتوى التعميمي في بيئة  ونشر تـ رفع. رفع المحتوى وروابطو الإثرائية: 5

 .بعناصر التعمـ المختمفة ا، وتدعيمي Edappالمصغر 
 رابعًا ـ مرحمة التطبيق:

بيئػػة الػػتعمـ المرحمػػة الرابعػػة مػػف مراحػػؿ النمػػوذج، حيػػث تػػـ تفاعػػؿ المتعممػػيف مػػع 
ر، وتػػػـ تطبيػػػؽ التجربػػػة الإسػػػتطلاعية لمبحػػػث وحسػػػاب الصػػػدؽ والثبػػػات لأدوات المصػػػغ
 :( خطوات أساسية3اشتممت عمى )ثـ التطبيؽ النيائي  حيث القياس، 

قامػػػػػت الباحثػػػػػة بالتجربػػػػػة : لبيئـــــة الـــــتعمم المصـــــغر. التطبيـــــق الميـــــداني المصـــــغر 1
 الاستطلاعية لمبحث، كالآتي:
ىػػػػدفت التجربػػػػة التحقػػػػؽ مػػػػف عػػػػدة أمػػػػور،  الاســــتطلاعية:أ. اليــــدف مــــن التجربــــة 

والتػػػػػي مػػػػػف بينيػػػػػا حسػػػػػاب صػػػػػدؽ وثبػػػػػات أدوات القيػػػػػاس، وتعػػػػػرؼ الصػػػػػعوبات 
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التػػػػػػي قػػػػػػد تعيػػػػػػؽ المػػػػػػتعمـ فػػػػػػي اسػػػػػػتخداـ بيئػػػػػػة الػػػػػػتعمـ والإبحػػػػػػار بػػػػػػيف صػػػػػػفحاتيا 
الػػػػػتعمـ واسػػػػػتخداـ أدوات التفاعػػػػػؿ واختبػػػػػار صػػػػػلاحيات دخػػػػػوؿ المتعممػػػػػيف لبيئػػػػػة 

 .المصغر
  تنفيذ التجربة الاستطلاعية:ب. إجراءات 

ــــــة والإســــــتعداد: - تػػػػػػـ إعػػػػػػداد لقػػػػػػاء تمييػػػػػػدي لمتعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى بيئػػػػػػة الػػػػػػتعمـ  التييئ
 ـ.ث العممية بقسـ تكنولوجيا التعميومحتوياتيا، بمعمؿ الأبحا

تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ التجربػػػػػة بالأمػػػػػاكف التػػػػػي يقطػػػػػف بيػػػػػا المتعممػػػػػيف،  مكـــــان التطبيـــــق: -
عمػػػػى  جامعػػػػة المنيػػػػا، -التربيػػػػة النوعيػػػػةبكميػػػػة  ومعامػػػػؿ قسػػػػـ تكنولوجيػػػػا التعمػػػػيـ

 مف يتعذر عمييـ توافر الإنترنت أو عدـ توافر أجيزة حاسوب لدييـ.
بقسػػػػػػـ  رابعػػػػػػةعينػػػػػػة مقصػػػػػػودة مػػػػػػف طػػػػػػلاب الفرقػػػػػػة ال اختيــــــار عينــــــة التجربــــــة: -

( طالبػػػػػاً 25تكنولوجيػػػػػا التعمػػػػػيـ، كميػػػػػة التربيػػػػػة النوعيػػػػػة، جامعػػػػػة المنيػػػػػا، قواميػػػػػا )
 وطالبة.

ـــــــ - ـــــــق أدوات القي تمثمػػػػػػػت فػػػػػػػي الاختبػػػػػػػار المػػػػػػػوقفي لميػػػػػػػارات القيػػػػػػػادة  اس:تطبي
 . الطفو الأكاديميالتعاونية، ومقياس 

تمثمػػػػت فػػػػػي تقيػػػػيـ مػػػػػادة المعالجػػػػة التجريبيػػػػػة مػػػػف خػػػػػلاؿ  ج. تقيــــيم بيئـــــة الـــــتعمم:
 تدويف ملاحظات )قبؿ/ أثناء/ بعد( التطبيؽ.

  د. نتائج التجربة الاستطلاعية:
مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ تحديػػػػػػػد صػػػػػػػدؽ/  القيـــــــاس: ( حســـــــاب الثوابـــــــت الإحصـــــــائية لأدوات1)

 الطفو ثبات، كؿ مف: الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية، ومقياس 
 الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية: أ. 

والتي تـ تقسيميا  القيادة التعاونيةميارات أعدت الباحثة إختباراً موقفيًا لقياس 
( ، الميارات الذاتية ، الميارات الفكرية الميارات ىما )إلي مجموعتيف أساسيتيف مف 
 الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ( مواقؼ يُطمب مف 10ويحتوى ىذا الاختبار عمى )

( مف أعضاء ىيئة التدريس في 7الاستجابة ليا ، وقد عُرض ىذا الاختبار عمى )
ختبار بالأىداؼ المبينة مدى وفاء الإالتخصص، وُطمب مف الخبراء إبداء الرأى فى: 

ضافة ما يرونو مف بنود  مع بنوده، وسلامة صياغة بنود الإختبار لغويا وعمميًا، وا 
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 جديدة أو حذؼ بنود غير لازمة، وقد تـ تعديؿ صياغة بعض البنود؛ لتيسير فيميا،
 وقد مر إعداده بالخطوات الآتية: 

جازتو: -1 مف طالبًا ( 12ر عمى )جُرب الإختبا التجربة الاستطلاعية للإختبار وا 
مجتمع البحث ومف غير العينة الأصمية لمتأكد مف وضوح مفرداتو بالنسبة ليـ 
وفيميا وحساب ثباتو وكذلؾ حساب معاملات السيولة والصعوبة والتمييز 

،  0.34امتدت معاملات السيولة لأسئمة الإختبار ما بيف )لمفردات الإختبار، 
(،  وبذلؾ بمغت 0.34،  0.69الصعوبة ما بيف )( بينما امتدت معاملات 0.62

( موقؼ وىي مواقؼ متنوعة مف حيث السيولة والصعوبة 10عدد أسئمة الإختبار )
 لتتناسب مع المستويات المختمفة لتحصيؿ الطلاب.

قامت الباحثة بحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي للإختبار وذلؾ  :صدق الإختبار -2
( طالبًا مف غير عينة البحث 12)عف طريؽ تطبيقو عمى عينو قواميا 

الأساسية، وتـ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ مفردة مف مفردات 
الإختبار والدرجة الكمية للاختبار، امتدت معاملات الارتباط بيف درجة كؿ 

،  (0.78:  0.50سؤاؿ مف أسئمة الإختبار والدرجة الكمية للإختبار ما بيف )
( مما يشير 0.01دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )وجميعيا معاملات ارتباط 

 إلى الاتساؽ الداخمي للإختبار.
تػػـ حسػػاب ثبػػات الإختبػػار باسػػتخداـ معامػػؿ إلفػػا لكرونبػػاخ، وذلػػؾ  :ثبــات الإختبــار -3

مػػف غيػػر  تكنولوجيػػا التعمػػيـطالبًػػا معممًػػا بقسػػـ ( 12عمػػى مجموعػػة اسػػتطلاعية قواميػػا )
( 0.001( عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )0.86نتيجػػػة الثبػػػات )، وجػػػاءت عينػػػة البحػػػث الأساسػػػية

 والجدوؿ الآتي يوضح ذلؾ.
       الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونيةمعامل ثبات : (2جدول )

  ( طالب/ طالبة12)ن =                                                    
 مستىي الدلالت القيمت عدد المىاقف حجم العينت معامل الثباث

 0.001 0.86 10 12 معامؿ الفا

الاختبػػػػػار المػػػػػوقفي لميػػػػػارات القيػػػػػادة ( أف معامػػػػػؿ ثبػػػػػات 2يتضػػػػػح مػػػػػف جػػػػػدوؿ )       
  التعاونية
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ممػػػػا يشػػػػير إلػػػػى ثبػػػػات  0.01كرونبػػػػاخ داؿ عنػػػػد مسػػػػتوى باسػػػػتخداـ معامػػػػؿ ألفػػػػا       
 الإختبار.
تكػػػػوف واضػػػػحة  تمػػػػت صػػػػياغة تعميمػػػػات الاختبػػػػار بحيػػػػث تعميمــــات الاختبــــار: -4

ومحػػددة ومبسػػطة ودقيقػػة ولا تػػؤثر عمػػى إجابػػات الطػػلاب ، وقػػد تػػـ وضػػع ىػػذه 
التعميمػػات فػػي الصػػفحة الأولػػى قبػػؿ أسػػئمة الاختبػػار، وتضػػمنت ىػػذه التعميمػػات 
مقدمة لمطلاب المعمميف بقسـ تكنولوجيا التعميـ عػف الاختبػار مػف حيػث اليػدؼ 

  .طبيقياً يوضح طريقة الإجابة عنوت منو ، وكيفية الإجابة عمى مفرداتو ، ومثالاً 
تػػـ إعػػداد مفتػػاح لتصػػحيح أسػػئمة  : الــدرجات وطريقــة تصــحيح الاختبــار تقــدير -5

الاختبػػار لتسػػييؿ عمميػػة التصػػحيح ، وتػػـ تقػػدير الػػدرجات بوضػػع درجػػة واحػػدة 
لكؿ إجابة صحيحة  أما الإجابػة غيػر الصػحيحة أو المتروكػة فيعطػى الطالػب/ 

ولا تعطػػػى درجػػػات بػػػيف الواحػػػد والصػػػفر . وبالتػػػالي فػػػإف المعمػػػـ عمييػػػا صػػػفرًا ، 
 ( درجات.10الدرجة النيائية الكمية للاختبار )

تػـ حسػاب زمػف الإجابػة عمػى الاختبػار  :اب الزمن الـلازم لتطبيـق الاختبـارحس -6
عػػف طريػػؽ حسػػاب متوسػػط الػػزمف الػػذي اسػػتغرقتو أوؿ طالػػب وأخػػر طالػػب مػػف 

طػػلاب العينػػة الاسػػتطلاعية فػػي  لتعمػػيـالطػػلاب المعممػػيف بتكنولوجيػػا االطػػلاب 
الإجابػػة عػػف الاختبػػار ، ومنيػػا تػػـ الحصػػوؿ عمػػى الػػزمف الػػلازـ لأداء الاختبػػار، 

 دقيقة( بما فييا زمف قراءة التعميمات. 20حيث بمغ )
وفقػػػاً  المـــوقفي لميـــارات القيـــادة التعاونيـــة: الصـــورة النيائيـــة للاختبـــار-7

( 10لمثوابػػػػت الإحصػػػػائية أصػػػػبح الاختبػػػػار فػػػػي صػػػػورتو النيائيػػػػة مكػػػػوف مػػػػف )
الميػػػارات تػػػـ تقسػػػيميا إلػػػي مجمػػػوعتيف أساسػػػيتيف مػػػف الميػػػارات ىمػػػا )مواقػػػؼ 

 الطػػلاب المعممػػيف بتكنولوجيػػا التعمػػيـ(، يُطمػػب مػػف الذاتيػػة ، الميػػارات الفكريػػة 
خداـ كػػػأداة لمقيػػػاس فػػػي ، وبػػػذلؾ أصػػػبح الاختبػػػار صػػػالحاً للاسػػػتالاسػػػتجابة ليػػػا 
 البحث الحالي . 

  :مر إعداد المقياس بالخطوات التالية : مقياس الطفو الاكاديمي. ب
اليدؼ مف المقيػاس ىػو تحديػد الطفػو الأكػاديمي تحديداليدف من المقياس:  -1

 . تكنولوجيا التعميـبالطلاب المعمميف لدى  
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قامػت الباحثػػة بصػػياغة مجموعػة مػػف العبػػارات ، وقػػد تحديــد عبــارات المقيــاس:  -2
رُوعػػػى عنػػػد صػػػياغتيا ارتبػػػاط العبػػػارة بػػػالمحتوي، وارتباطيػػػا المباشػػػر بموضػػػوع 

( عبػػػارةً فػػػى صػػػورتو 30بمغػػػت عبػػػارات المقيػػػاس )المقيػػػاس مػػػف ناحيػػػة أخػػػرى، 
 الكفاءة الأكاديميػةالأولية، وقد تـ تقسيـ المقياس إلي ثلاث أبعاد أساسية وىي )

( وتكػػوف كػػؿ محػػور مػػف عػػدد حػػؿ المشػػكلات التعميميػػة،  المرونػػة الأكاديميػػة، 
( عبػػػػارات وقػػػػد رُوعػػػػػى عنػػػػد صػػػػياغة ىػػػػػذه العبػػػػارات ملاءمتيػػػػا لمطػػػػػلاب  10)

 ( درجة .150وأصبحت الدرجة الكمية لممقياس)
تضػمف المقيػاس عػددًا مػف العبػارات، وأمػاـ  طريقة تطبيـق وتصـحيح المقيـاس: -3

ىػػػى: تنطبػػػؽ عمػػػى )موافػػػؽ بشػػػده، موافػػػؽ، محايػػػد ، غيػػػر كػػػؿ عبػػػارة خمػػػس اسػػػتجابات 
( تحػػػت √(موافػػػؽ، غيػػػر موافػػػؽ بشػػػده(، يقػػػرأ الطػػػلاب كػػػؿ عبػػػارة جيػػػدًا ويضػػػع علامػػػة 

الاختيػػػار الػػػػذى يحػػػػدد مػػػػدى موافقػػػػة العبػػػػارة لػػػػو، وقػػػػد روعػػػػي أف يشػػػػتمؿ المقيػػػػاس عمػػػػر 
بات الطػلاب إسػتجامجموعة مف العبارات الإيجابية والعبارات السمبية لمتعرؼ بدقة عمػي 

( حسػػػب 1: 5، ويكػػػوف التصػػػحيح بػػػأف يمػػػنح المػػػتعمـ  درجػػػات مػػػف )نحػػػو تمػػػؾ الأبعػػػاد
العبارة إف كانت موجبة أو سالبة ، وقد زود المقياس بتعميمات واضحة تبيف اليدؼ منو 

 وكيفية الاستجابة لو.
 مر ضبط المقياس بمرحمتيف ىما:ضبط المقياس:  -4

لحساب صدؽ المقياس قامت الباحثة باستخداـ صدؽ الاتساؽ  صدق المقياس:  -أ
الداخمي وذلؾ بتطبيقو عمى مجموعة استطلاعية مف مجتمع البحث ومف غير 

،  وقد تـ  تكنولوجيا التعميـمعممًا بقسـ ( طالبًا 12المجموعة الأصمية لمبحث قواميا )
والدرجة الكمية  عبارات المقياس حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف

لممقياس ، امتدت معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات المقياس والدرجة 
وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند  (،0.88:  0.44الكمية لممقياس ما بيف )

 ( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لممقياس.0.01مستوى دلالة )
المقياس باستخداـ معامؿ إلفا لكرونباخ، وذلؾ تـ حساب ثبات   ثبات المقياس: –ب 

مف مجتمع  تكنولوجيا التعميـبقسـ معممًا  طالبًا( 12عمى مجموعة استطلاعية قواميا )
 البحث ومف غير مجموعة البحث الأساسية والجدوؿ الآتي يوضح النتيجة.
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  تكنولوجيا التعميمالطلاب المعممين بقسم مقياس الطفو الأكاديمي لدى معامل ثبات : (3جدول )
 ( طالب/طالبة12)ن =                                                              

 مستوى الدلالة القيمة عدد العبارات حجم العينة معامل الثبات

 0.000 0.88 30 12 معامؿ الفا

داؿ ( أف معامػػؿ الثبػػات باسػػتخداـ معامػػؿ ألفػػا لكرونبػػاخ 3يتضػػح مػػف جػػدوؿ )      
 مما يشير إلى ثبات المقياس. 0.01عند مستوى 

ــلازم لتطبيــق المقيــاسح تػػـ حسػػاب زمػػف الإجابػػة عمػػى المقيػػاس عػػف  :ســاب الــزمن ال
طريؽ حساب متوسط الزمف الذي استغرقو أوؿ طالػب ، وأخػر طالػب مػف طػلاب العينػة 

داء الاسػػتطلاعية فػػي الإجابػػة عػػف المقيػػاس ، ومنيػػا تػػـ الحصػػوؿ عمػػى الػػزمف الػػلازـ لأ
 لتعميمات.( دقيقة ، بما فييا زمف قراءة ا30المقياس ، حيث بمغ )

عقب الخطوات السابقة التى مر بيا إعداد المقياس والتأكػد مػف صػلاحيتو للاسػتخداـ    
( عبػارةً موزعػة عمػى أبعػاد 30تـ التوصؿ إلى الصورة النيائيػة لممقيػاس والتػى تتضػمف )

صػالحاً للاسػتخداـ كػأداة لمقيػاس فػي ( عبػارات 10المقياس ككؿ  بحيػث يمثػؿ كػؿ بعػد )
  البحث الحالي .

ـــــة:إجـــــراء  (2) ـــــى مـــــادة المعالجـــــة التجريبي ـــــديلات المقترحـــــة عم تمثمػػػػػت فػػػػػي  التع
تعػػػػػػديؿ طريقػػػػػػة العػػػػػػرض وأسػػػػػػموب تقػػػػػػديـ المحتػػػػػػوى الػػػػػػذي اعتمػػػػػػد عمػػػػػػى أسػػػػػػموب 
العػػػػػرض التفصػػػػػيمي لإجػػػػػراءات الميػػػػػارة مػػػػػف خػػػػػلاؿ الكتابػػػػػات والرسػػػػػوـ والصػػػػػور، 
ثػػػػػـ العػػػػػرض الكمػػػػػي لإجػػػػػراءات الميػػػػػارة وذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلاؿ مقػػػػػاطع الفيػػػػػديو، مػػػػػع 

 إعادة العرض كمما رغب المتعمـ في ذلؾ.القدرة عمى 
ــــــب عمييــــــا: (3) ــــــة التغم وردت بعػػػػػػض المشػػػػػػكلات تمػػػػػػت  رصــــــد المشــــــكلات وكيفي

ملاحظتيػػػػػػا أثنػػػػػػاء تعامػػػػػػؿ المتعممػػػػػػيف مػػػػػػع المحتػػػػػػوى مثػػػػػػؿ عػػػػػػدـ تػػػػػػوفر سػػػػػػماعات 
لكػػػػػػؿ مػػػػػػتعمـ لجيػػػػػػاز الحاسػػػػػػب لسػػػػػػماع ومشػػػػػػاىدة مقػػػػػػاطع الفيػػػػػػديو التػػػػػػي تعػػػػػػرض 

بتػػػػوفير ىػػػػػذه السػػػػماعات بكػػػػؿ جيػػػػػاز، الميػػػػارة، وتػػػػـ التغمػػػػب عمػػػػػى تمػػػػؾ المشػػػػكمة 
وعػػػػدـ تػػػػػوفر بعػػػػػض البػػػػرامج المطموبػػػػػة عمػػػػػى بعػػػػػض أجيػػػػزة الحاسػػػػػب وتػػػػػـ تػػػػػوفير 
ىػػػػػػػذه البػػػػػػػرامج، وأيضػػػػػػػاً عػػػػػػػدـ اتصػػػػػػػاؿ بعػػػػػػػض أجيػػػػػػػزة الحاسػػػػػػػب بالإنترنػػػػػػػت وتػػػػػػػـ 
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التغمػػػػػػػػب عمػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػكمة أيضػػػػػػػػاً بالتأكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف اتصػػػػػػػػاؿ جميػػػػػػػػع الأجيػػػػػػػػزة 
 بالإنترنت.

: اسػػػػػػػػتفادت الباحثػػػػػػػػة مػػػػػػػػف التجربػػػػػػػػة عيةالإســــــــتفادة مــــــــن التجربــــــــة الإســــــــتطلا (4)
لمتطبيػػػػػؽ،  بيئػػػػػة الػػػػػتعمـ المصػػػػػغرالاسػػػػػتطلاعية فػػػػػي التأكػػػػػد مػػػػػف مػػػػػدى صػػػػػلاحية 

حيػػػػػث وجػػػػػد إقبػػػػػاؿ كبيػػػػػر مػػػػػف المتعممػػػػػيف نحػػػػػو الػػػػػتعمـ، والمشػػػػػاركة الإيجابيػػػػػة فػػػػػي 
 وصلاحية أدوات القياس. الممارسات والأنشطة، 

اء مف التجربة الاستطلاعية وبنػاء بعد الإنتي :لبيئة التعمم المصغر. التطبيق النيائي 3
جازتيػػػػػػا، قامػػػػػػت الباحثػػػػػػة بإعػػػػػػداد التجربػػػػػػة الأساسػػػػػػية مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ  أدوات القيػػػػػػاس وا 

 الإجراءات الآتية:
ــق:أ ــز مكــان التطبي تػػـ تطبيػػؽ تجربػػة البحػػث بالأمػػاكف التػػي يقطػػف بيػػا  . إعــداد وتجيي

ر عمػييـ تػوافر المتعمميف، مع الاستعانة بمعامؿ قسـ تكنولوجيا التعميـ عمى مػف يتعػذ
الانترنت أو عػدـ تػوافر أجيػزة الحاسػب لػدييـ، لػذلؾ تػـ تجييػز مكػاف التجربػة بتييئػة 
إعػػػدادات الإنترنػػػت وممحقاتػػػو عمػػػى أجيػػػزة الحاسػػػب بالمعمػػػؿ، والتأكػػػد مػػػف أف جميػػػع 
الأجيػػػػػزة تعمػػػػػؿ بكفػػػػػاءة وفاعميػػػػػة مػػػػػف حيػػػػػث مصػػػػػدر الكيربػػػػػاء والإضػػػػػاءة والمقاعػػػػػد 

نيًػػا لتحديػػد الأوقػػات المخصصػػة لممتعممػػيف بالحضػػور الملائمػػة، كمػػا أعػػدت جػػدولًا زم
 لممعمؿ. 

لمتأكيػػد عمػػى تػػوافر القبميػػة  تي البحػػثالمقػػاء التمييػػدي لمجمػػوعتػػـ  . التمييــد والتييئــة:ب
لدييـ، مثػؿ: الػدخوؿ إلػى شػبكة الإنترنػت، تصػفح المواقػع المختمفػة، إرسػاؿ واسػتقباؿ 
البريد الإلكتروني، تحميؿ الممفات الإلكترونية. وتـ تييئة المتعمميف مف خلاؿ عرض 

، وعػػرض واجيػػة معمومػػات كػػؿ موضػػوع تعمػػـ، لبيئػػة الػػتعمـ المصػػغرالواجيػػة الرئيسػػة 
ثا  رة الدافعية لدييـ، والحصوؿ عمى رابط البيئة. وا 

ـــي: ت ـــار القبم قبميًػػػا لتحديػػػد  مجمػػػوعتي البحػػػثتػػػـ تطبيػػػؽ أدوات القيػػػاس عمػػػى . الاختب
مسػػػػتوى المتعممػػػػيف قبػػػػؿ دراسػػػػة محتػػػػوى الػػػػتعمـ، وتسػػػػجؿ البيئػػػػة درجػػػػات المتعممػػػػيف 

 .، وذلؾ فور الانتياء مف الإجابةومجموع الدرجات في قاعدة البيانات
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القيػػػاس المتمثمػػػة فػػػي: الاختبػػػار المػػػوقفي تػػػـ تطبيػػػؽ أدوات المجموعـــات: جـــانس . تث
مجمػوعتي ، لحسػاب التكػافؤ بػيف الطفو الاكػاديميلميارات القيادة التعاونية، ومقياس 

 البحث.
لدراسػة محتػوى الػتعمـ ، وأكػدت الػتعمـ المصػغر تػـ إتاحػة بيئػة  :بيئة التعمم المصـغرج. 

بضػػػرورة قػػػراءة الأىػػػداؼ السػػػموكية الخاصػػػة بكػػػؿ موضػػػوع، الباحثػػػة عمػػػى المتعممػػػيف 
 ودعوة المتعمميف إلى المشاركة في غرفة المناقشة لطرح الأسئمة والاستفسارات.

نمطػػػػي المسػػػػاعدات الإلكترونيػػػػة ) التفسػػػػيري/ اشػػػػتممت  المســــاعدات الإلكترونيــــة:. ح
مف خػلاؿ  لممتعمميف، ثـ إعادة الإرساؿ عند تمقي الاستجابة مف المتعمـ التصحيحي(

  بيئة التعمـ المصغر.
تـ تطبيؽ أدوات القياس بعديًا لتحديد مستوى المتعمميف بعد دراسة  الاختبار البعدي: .خ

ؿ درجػػػات المتعممػػيف ومجمػػوع الػػػدرجات فػػي قاعػػدة البيانػػػات، يمحتػػوى الػػتعمـ، وتسػػج
حصػػػػائياً وذلػػػػؾ فػػػػور الانتيػػػػاء مػػػػف الإجابػػػػة، ثػػػػـ رصػػػػد الػػػػدرجات تمييػػػػداً لمعالجتيػػػػا إ

 .واستخراج النتائج
   خامسًا ـ مرحمة النشر والتقويم:

عمػػػى  الػػػتعمـ المصػػػغرتػػػـ نشػػػر وتعمػػػيـ اسػػػتخداـ بيئػػػة  :بيئـــة الـــتعمم المصـــغرنشـــر  .1
 بالميارات. مجموعات البحث، عف طريؽ الرابط، وكود المقرر الخاص

https://web.edapp.com/#course/6997f1a3d501d5be74ac633 

نػػواتج الػػتعمـ الخاصػػة بمجموعػػات البحػػث، مػػف خػػلاؿ  تقيػػػيـ تػػـ نــواتج الــتعمم: يــيمتق .2
تطبيؽ أدوات القياس، التي تمثمت في: الاختبػار المػوقفي لميػارات القيػادة التعاونيػة، 

وبعد الإنتياء مف عممية التقييـ تـ رصد الػدرجات التػي تػـ . الطفو الأكاديميمقياس 
لأدوات القيػػاس لإجػػراء المعالجػػات الإحصػػائية الحصػػوؿ عمييػػا فػػي التطبيػػؽ البعػػدي 

 SPSSوالتوصؿ إلي نتائج البحث وتحميميا وتفسيرىا واختبار الفروض وفؽ برنامج 

 ، وىذا ما سنتناولو: 
بعػػػد إعػػػداد أدوات البحػػػث والتأكػػػد مػػػف صػػػػلاحيتيا  :إجـــراءات الدراســـة التجريبيـــة 

 :التالىبيؽ والتي سارت عمى النيج لمتطبيؽ ، جاءت مرحمة التط
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ــار مجموعــة البحــث ــ اختي  تػػـ اختيػػار مجموعػػة البحػػث الأساسػػية مػػف طػػلاب الفرقػػة :ـ
كميػػة التربيػػة النوعيػػة ػ جامعػػة المنيػػا ، وبمػػغ عػػدد أفػػراد  -شػػعبة تكنولوجيػػا التعمػػيـ  الرابعػػة

( طالب/طالبػػػة ، وتػػػـ تقسػػػيـ الطػػػلاب بطريقػػػة عشػػػوائية إلػػػى 60عينػػػة البحػػػث الأساسػػػية )
بيئػة الػتعمـ المصػغر مسػاعدات إلكترونيػة إحداىما استخدـ معيا فػي  مجموعتيف تجريبيتيف

بيئػػة الػػتعمـ المصػػغر ( طالػػب/معمـ ، والأخػػرى اسػػتخدـ معيػػا فػػي 30، وعػػددىا ) تفسػػيرية
( طالػػػػػػب/معمـ ، ولمتأكػػػػػػد مػػػػػػف تكػػػػػػافؤ 30، وعػػػػػػددىا ) مسػػػػػػاعدات إلكترونيػػػػػػة تصػػػػػػحيحية

، الباحثػة بمراعػاة عػدد مػف العوامػؿ مجموعتي البحث ) التجريبيػة الأولػي والثانيػة( ، قامػت
ط متغيػرات البحػث وىػذه العوامػؿ ضب وأخذت في الاعتبار مجموعة مف المتغيرات لضماف

 : ىي
 ي تقػارب العمػر الزمنػي وبالتػال ( سػنة تقريبػاً،23 -20كاف متوسط السف ) :السن

 .بيف الطلاب
 :الظروؼ نفسياقبمية والبعدية تحت تـ إجراء القياسات ال الظروف والإمكانيات. 
 :شعبة تكنولوجيا التعميـ. الرابعةالفرقة  مجموعتي البحث مف طلاب التخصص 
 :مػػػوعتي البحػػث لػػػنفس المحتػػػوي مج تعػػػرض أي دراســة المحتـــوي العممـــي نفســـو

، والميػػارات نفسػػيا ولكػػف بػػاختلاؼ نػػوع المسػػاعدة الإلكترونيػػة المسػػتخدمة العممػػي
 .مجموعة بيف )تفسيرية ، تصحيحية(مع كؿ 

 التطبيق القبمي لأدوات البحث  ـ
موقفي لميارات القيادة ال: الاختبار تم تطبيق أدوات القياس والمتمثمة في

، ومقياس الطفو الأكاديمي قبمياً عمى مجموعتي البحث قبؿ بدء التجربة وذلؾ التعاونية
بيدؼ التحقؽ مف تجانس أفراد كؿ مجموعة عمى حدة ، وتكافؤ أفراد مجموعتي الدراسة 

وتحديد درجات الطلاب قبؿ بدء التجربة لممقارنة بينيا وبيف درجات التطبيؽ البعدي  ،
 لأدوات القياس نفسيا .
ب معامؿ الفروؽ ولمتحقؽ مف تكافؤ أفراد المجموعتيف تـ حساتكافت المجموعات: 

في القياس بيف متوسطي درجات الطلاب مجموعتي البحث   T.Testباستخداـ اختبار
عينة البحث ،  بتطبيؽ أداتا البحث عمى أفراد قامت الباحثة :ات البحثالقبمي لمتغير 
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، ولمتأكد مف تكافؤ المجموعتيف التجريبية الأولي والتجريبية الثانية ( طالب60وعددىـ ) 
تمت مقارنة نتائج القياس القبمي لدرجات الطلاب في المجموعتيف ، ويوضح الجدوؿ 

دوات البحث، والانحراؼ اتيـ في القياس القبمي لأالتالى دلالة الفروؽ بيف متوسطي درج
، وقيمة " ت " المحسوبة ، ومستوي الدلالة لمتعرؼ عمى مدي تكافؤ مجموعتي المعياري
 الدراسة .
القبمي لأدوات  دلالة الفروق بين متوسطي درجات الطلاب مجموعتي البحث في القياس: (4جدول)

 المحسوبة.البحث والانحراف المعياري وقيمة " ت " 

 2.66= 0.01قيمة " ت " الجدولية عند مستوى                                
لكػػؿٍ مػػف الاختبػػار  المػػوقفي يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قػػيـ " ت" المحسػػوبة 

لميػػػػػػػػػارات القيػػػػػػػػػادة التعاونيػػػػػػػػػة ، ومقيػػػػػػػػػاس الطفػػػػػػػػػو الأكػػػػػػػػػاديمي تسػػػػػػػػػاوي عمػػػػػػػػػى الترتيػػػػػػػػػب 
( ؛ لاف قيمتيػػػا أقػػػؿ مػػػف 0.01( ، وىػػػذه القػػػيـ ليسػػػت دالػػػو عنػػػد مسػػػتوى ) 1.91،2.01)

قيمػػة " ت " الجدوليػػة عنػػد نفػػس المسػػتوى ، وعميػػو فػػلا يوجػػد فػػرؽ ذو دلالػػة إحصػػائية بػػيف 
درجػػػات طػػػلاب مجمػػػوعتي البحػػػث ) التجريبيػػػة الأولػػػي والتجريبيػػػة الثانيػػػة( فػػػي متوسػػػطي 

القيػػاس القبمػػي لأدوات القيػػاس الخاصػػة بالبحػػث ، أي أف المجمػػوعتيف متكػػافئتيف، والشػػكؿ 
البيػاني التػػالي يوضػػح مقارنػػة بػػيف متوسػػطي درجػػات طػػلاب مجمػػوعتي البحػػث فػػي القيػػاس 

 القبمي لأدوات القياس الخاصة بالبحث .

 ن الأداة
عدد 

 المفرداث

الدرجت 

 العظمي
 المتىسط المجمىعت

 الانحراف

 المعياري

 قيمت  ث

 المحسىبت

 مستىي

 الدلالت

 نىع

 الدلالت

الاختبار  

المىقفي 

لمهاراث 

القيادة 

 التعاونيت

33 

13 13 

التجريبيت 

 الأولي
4.25 1.39 

1.91 

3.31 
 غير دالت

 إحصائياً

33 
التجريبيت 

 الثانيت
4.61 1.47 

مقياس الطفى 

 الأكاديمي

33 
33 153 

التجريبيت  

 الأولي
65.88 1.35 

2.31 
التجريبيت 

 الثانيت
68.46 1.01 

33 
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 ( الفرق بين المجموعتين فى الاختبار الموقفي9شكل)

 
 الأكاديمي الفرق بين المجموعتين بمقياس الطفو (10شكل )

 نتائج البحث وتفسيرىا والتوصيات
 تـ عرض نتائج البحث وتفسيرىا مف خلاؿ الإجابة عمى فروض البحث كما يمى:     
 اختبار صحة الفرض الأول 
( بػيف 0.05) ≥يوجد فرؽ داؿ إحصػائيًا عنػد مسػتوى " ينص الفرض الأول عمى أنو   

متوسػػػطي درجػػػات الطػػػلاب مجمػػػوعتي البحػػػث التجريبيػػػة الأولػػػي والتجريبيػػػة الثانيػػػة فػػػي 
القيػػػاس البعػػػدي للاختبػػػار المػػػوقفي لميػػػارات القيػػػادة التعاونيػػػة لصػػػالح طػػػلاب المجموعػػػة 

 التجريبية الأولي.
متوسطات درجات حة الفرض الأوؿ الخاص بالمقارنة بيف لمتحقؽ مف ص    

مجموعتي البحث التجريبية الأولي والتجريبية الثانية في القياس البعدي للاختبار 
ولكؿ ميارة ريئسة مف مياراتو وىي ) الميارات ، ككؿالموقفي لميارات القيادة التعاونية 

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

 التجريبية الثانية التجريبية الأولي 

 الاختبار  الموقفي لمهارات القيادة التعاونية

4.25 

4.61 

64

65

66

67

68

69

 التجريبية الثانية التجريبية الأولي 

 مقياس الطفو الأكاديمي

65.88 

68.46 
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لمتعرؼ عمى دلالة الفرؽ بيف  T-Testتـ استخداـ اختبار  (الميارات الفكرية، و  الذاتية
 وفيما يمي عرض تمؾ النتائج . ؛  المتوسطات

درجات مجموعتي المتوسطات والانحرافات المعيارية ودلالة )ت( لمفرق بين متوسطي  :(5جدول )
 ختبار ميارات القيادة التعاونيةالبحث التجريبية الأولي والتجريبية الثانية في القياس البعدي لا

 (60)= ن                                 (   10الدرجة العظمي للاختبار )     

               2.07= 0.01قيمة " ت " الجدولية عند مستوى                                            

 
 البحث في الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية متوسطي درجات مجموعتي( 11شكل )

 يتضح التالي:  يفالسابق (11، وشكؿ ) (5باستقراء النتائج في جدوؿ )
 طلاببيف متوسطي درجات ( 0.01ا عند مستوى )ا داؿ احصائيً أف ىناؾ فرقً  -

للاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية التطبيؽ البعدي البحث في  تيمجموع
الميارات ، و سة من مياراتو وىي ) الميارات الذاتيةئيولكل ميارة ر ككؿ ، 
،  8.452،  8.175) تساويعمي الترتيب حيث جاءت قيـ )ت( ؛  (الفكرية

0

2

4

6

8

10

التجريبية 
 الأولي

التجريبية 
 الثانية

التجريبية 
 الأولي

التجريبية 
 الثانية

التجريبية 
 الأولي

التجريبية 
 الثانية

 المهارات الفكرية المهارات الذاتية  الاختبار ككل

الانحراف  المتوسط المجموعة المكون 
 المعيارى

قيمة)ت( 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 دالة 0.01 8.175 1.338 9.182 التجريبية الأولي الاختبار ككل 
 1.530 7.206 التجريبية الثانية

 دالة 0.01 8.452 1.561 4.867 التجريبية الأولي الميارات الذاتية
 1.807 4.002 التجريبية الثانية

 دالة 0.01 7.898 1.114 4.315 التجريبية الأولي الميارات الفكرية
 1.252 3.204 التجريبية الثانية
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أكبر مف قيمة "ت " الجدولية عند نفس المستوى، جميعيا وىذه القيـ  ( ،7.898
،  المجموعة التجريبية الأوليوعميو يتضح أف ىناؾ فرؽ داؿ إحصائياً لصالح 
نمط المتمثمة في استخداـ  ويرجع ىذا الفرؽ إلى تأثير المعالجة التجريبية "

في اكساب  في بيئة التعميـ المصغرة المقترحة المساعدات الإلكترونية التفسيرية
كمتغير مستقؿ عمى ميارات القيادة التعاونية  المجموعة التجريبية الأولي طلاب

 . المتغير التابع، وبذلؾ تـ قبوؿ الفرض الأوؿ مف فروض الدراسة
في  نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةاستخداـ أف ويمكف تفسير ذلؾ ب      

القيادة ميارات اً فعالًا في اكساب الطلاب و دور كاف ل بيئة التعميـ المصغرة المقترحة
  وقد ترجع ىذه الفروؽ إلي:، التعاونية 

إخبار المتعمـ بأف اجابتو صحيحة،  تتضمف التفسيرية المساعدات الإلكترونية
تزويده بالإجابة الصحيحة بالإضافة إلى تزويده بمعمومات ذات  معأو إجابتو خاطئة 

التفسيرية عمى توضيح  المساعدات الإلكترونيةصمة بالجواب الصحيح، حيث تعمؿ 
، والسبب راجعة جزء مف التعمـ عند الإخفاؽوشرح أسباب الخطأ وتفسيرىا وتسمح لو بم

عديد مف استجابات المساعدات الإلكترونية أف الجوىري في استخداـ ىذا النوع مف 
فسيراً وتوضيحاً المتعمميف تستند عمى الاعتقادات الخاطئة، وتتطمب ىذه الاعتقادات ت

خاصة عندما يرتبط الأمر ببيئة تعمـ مصغر تتضمف ميارات قيادة تعاونية تساعد  ليا
في اتخاذ القرارات المختمفة بيدؼ نجاح المياـ المطموب إنجازه، والمساواة في المتعمـ 

 مما يدعـ الشعور الثقة بينيـ. توزيع الأدوار والمياـ بينيـ،
عبد المطيؼ ؛Widrop,2011)لية مع دراسة كؿٍ مفوتتفؽ الدراسة الحا       

دور واضح وفعاؿ حيث توصمت ىذه الدراسات إلى وجود  )2014الجزار،
يفوؽ غيرىا مف الأنماط الأخرى  نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةلاستخداـ 

ي العديد مف البرامج التعميمية المقترحة ، فالمستخدمة  ممساعدات الإلكترونيةل
تحقيؽ العديد مف المياـ التعميمية الإيجابي في  تمؾ المساعداتاثبتت اثر حيث 

تحسيف نواتج التعمـ المتنوعة، وقد يرجع ذلؾ إلي الإجراءات المتبعة في تقسيـ و 
المحتوي المراد تدريسو إلي أجزاء وميمات وتحديد الأىداؼ السموكية مع العرض 

 زيادة دافعيتيـ لمتعمـ.بشكؿ جذاب قد ساعد عمي جذب انتباه الطلاب و 
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 اختبار صحة الفرض الثاني 
بيف  (0.0.) ≥عند مستوى يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا ينص عمي " الفرض الثاني       

متوسطي درجات الطلاب مجمػوعتي البحػث ) التجريبيػة الأولػي والتجريبيػة الثانيػة ( فػي 
 القياس البعدي لمقياس الطفو الأكاديمي لصالح طلاب المجموعة التجريبية الأولي.

لمتحقػػؽ مػػف صػػحة الفػػرض الثػػاني الخػػاص بالمقارنػػة بػػيف متوسػػطي درجػػات طػػلاب     
مقيػػاس الطفػػو الأكػػاديمي ككػػؿ ولكػػؿ بعػػد مػػػف البعػػدي لالبحػػث فػػي التطبيػػؽ تي مجمػػوع

تػـ (  حػؿ المشػكلات التعميميػة،  المرونة الأكاديمية،  الكفاءة الأكاديمية أبعاده وىي : )
لمتعػػػرؼ عمػػػى دلالػػػة  T-Testاسػػتخداـ اختبػػػار و حسػػاب قػػػيـ المتوسػػػطات والانحرافػػػات، 

 ج . نتائتمؾ الوفيما يمي عرض  ، مجموعتيفالمتوسطي الفرؽ بيف 
 البعدي المتوسطات والانحرافات المعيارية ودلالة )ت( لمتطبيق:(6جدول )

 بعد من أبعاده ككل ولكل مقياس الطفو الأكاديمي ل 
 60(                                         ن= 150الدرجة الكمية لممقياس)

               2.07= 0.01قيمة " ت " الجدولية عند مستوى                                        

الانحراف  المتىسط المجمىعت البعد

 المعياري
( ثقيمت)

 المحسىبت
 مستىي

 الدلالت

مقياس الطفو 
 الاكاديمي ككل

 0.01 27.322 1.606 44.037 التجريبية الأولي
 1.390 33.995 التجريبية الثانية

 0.01 29.017 1.103 46.872 التجريبية الأولي الكفاءة الأكاديمية
 1.150 32.456 التجريبية الثانية

 0.01 27.784 1.917 43.284 التجريبية الأولي المرونة الأكاديمية
 1.598 36.986 التجريبية الثانية

حل المشكلات 
 التعميمية

 0.01 25.164 1.798 41.945 التجريبية الأولي

 1.420 32.542 التجريبية الثانية
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 ( متوسطي درجات مجموعتي البحث في مقياس الطفو الأكاديمي12شكل )

 يتضح التالي:  يفالسابق (12، وشكؿ ) (6باستقراء النتائج في جدوؿ )
طلاب بيف متوسطي درجات ( 0.01أف ىناؾ فرقا داؿ احصائيا عند مستوى ) -

ولكل بعد من ، ككؿلمقياس الطفو الأكاديمي التطبيؽ البعدي البحث في مجموعتي 
 حل المشكلات التعميمية،  المرونة الأكاديمية،  الكفاءة الأكاديمية) أبعاده وىي:

،  29.017،  27.322حيث جاءت قيـ )ت( عمي الترتيب عمي النحو التالي )؛(
وىذه القيـ جميعيا أكبر مف قيمة "ت " الجدولية عند  ( ، 25.164،  27.784

ائياً لصالح المجموعة نفس المستوى، وعميو يتضح أف ىناؾ فرؽ داؿ إحص
المتمثمة في  التجريبية الأولي ، ويرجع ىذا الفرؽ إلى تأثير المعالجة التجريبية

 في بيئة التعميـ المصغرة المقترحة نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةاستخداـ 
ميارات الطفو  المجموعة التجريبية الأولي ودورىا الفعاؿ في اكساب طلاب

كمتغير مستقؿ عمى المتغير التابع، وبذلؾ تـ قبوؿ الفرض الثاني مف الأكاديمي 
 فروض الدراسة .

في بيئة  نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةاستخداـ أف ويمكف تفسير ذلؾ ب 
الطفو كاف لو دوراً فعالًا في اكساب الطلاب  ميارات  التعميـ المصغرة المقترحة

  إلي: وقد ترجع ىذه الفروؽ، الأكاديمي
تقميؿ الأفكار المعرفية  يساعد عمىالتفسيرية  المساعدات الإلكترونيةاستخداـ 
ذيف يكوف لدييـ عثرات فى يوميـ الدراسي ي تحدث عادة لدى الطلاب الالدخيمة الت
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، وتساعدىـ عمى البحث عف تفسير معقوؿ لصحة أو عدـ صحة أثناء عممية التعمـ
أو بيئات التعمـ المصغرة مما يسيـ  الاستكشافية الحموؿ لمشكلاتيـ في بينات التعمـ

 مفوتتفؽ الدراسة الحالية مع دراسة كؿٍ ذلؾ فى زيادة الطفو الاكاديمي لديو 
(2004،Daly& Putwain2008  2014مناؿ مبارز،؛ ; Martin and 

Marsh؛  Remedios 2014 &  Symes2014; Wayman,;  ؛ لطيفة
دور واضح وفعاؿ حيث توصمت ىذه الدراسات إلى وجود  (2012سميماف،

يفوؽ غيرىا مف الأنماط الأخرى  نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةلاستخداـ 
ي العديد مف البرامج التعميمية المقترحة ، فالمستخدمة  ممساعدات الإلكترونيةل

المياـ التعميمية تحقيؽ العديد مف الإيجابي في  تمؾ المساعداتاثبتت اثر حيث 
تحسيف نواتج التعمـ المتنوعة، وقد يرجع ذلؾ إلي الإجراءات المتبعة في تقسيـ و 

المحتوي المراد تدريسو إلي أجزاء وميمات وتحديد الأىداؼ السموكية مع العرض 
 بشكؿ جذاب قد ساعد عمي جذب انتباه الطلاب وزيادة دافعيتيـ لمتعمـ.

قد استفادوا مف المجموعة التجريبية الأولي أف طلاب  ما سبقنستخمص م         
أكثر مف طلاب المجموعة التجريبية  نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةاستخداـ 

في تنمية ميارات صحيحية نمط المساعدات الإلكترونية التالثانية والتي اُستخدـ معيا 
  .القيادة التعاونية وميارات الطفو الأكاديمي

     اختبار صحة الفرض الثالث 
: توجػػد علاقػة ارتباطيػػو موجبػة بػػيف متوسػطي درجػػات ويـنص الفــرض الثالــث عمـى     

الطلاب )مجموعتي البحث( في القياس البعدي لأدوات القياس الخاصة بالدراسة وىي : 
وقػد تػـ اختبػار  الاختبار الموقفي لميػارات القيػادة التعاونيػة، ومقيػاس الطفػو الاكػاديمي. 

حة الفػػػرض الثالػػػث إحصػػػائيًا مػػػف خػػػلاؿ: حسػػػاب قػػػيـ معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػيف صػػػ
متوسػػػػطي درجػػػػات الطػػػػلاب )مجمػػػػوعتي البحػػػػث( فػػػػي القيػػػػاس البعػػػػدي لأدوات القيػػػػاس 

تعاونيػػة، ومقيػػاس الطفػػو الخاصػػة بالدراسػػة وىػػي : الاختبػػار المػػوقفي لميػػارات القيػػادة ال
 التالي يوضح ذلؾ: (8ؿ)، وجدو الاكاديمي
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 الاكاديمييارات القيادة التعاونية، والطفو المصفوفة الارتباطية لمتغيرات الدراسة وىي م: (7جدول )
 المجموعة
 

 التطبيق البعدي
 

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 التجريبية 
 ىالأول
 

 الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية
 دال 0.01 0.842

 مقياس الطفو الاكاديمي

 التجريبية 
 الثانية

 الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونية
 مقياس الطفو الاكاديمي دال 0.01 0.791

 ( السابق النتائج التالية: 7يتضح من جدول)

ىناؾ ارتباط موجب ذو دلالة إحصائية بيف كؿٍ مف متوسطي درجات طلاب  .1
،  الاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونيةفي كؿٍ مف  التجريبية الأولي المجموعة

( ، حيث بمغت قيمة معامؿ الإرتباط 0.01، عند مستوى) ومقياس الطفو الاكاديمي
وفقًا للإطار المرجعي المقترح عمي ماىر ( ، وىذه القيمة مرتفعة 0.842)

مما يدؿ عمى وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بيف (، 465، 2006خطاب)
الاختبار الموقفي في كؿٍ مف  التجريبية الأولي درجات طلاب المجموعةمتوسطات 

 . ومقياس الطفو الاكاديمي،  لميارات القيادة التعاونية
ىناؾ ارتباط موجب ذو دلالة إحصائية بيف كؿٍ مف متوسطي درجات طلاب  .2

،  التعاونيةالاختبار الموقفي لميارات القيادة في كؿٍ مف  التجريبية الثانية المجموعة
( ، حيث بمغت قيمة معامؿ الإرتباط 0.01، عند مستوى) ومقياس الطفو الاكاديمي

( ، وىذه القيمة مرتفعة مما يدؿ عمى وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية 0.791)
الاختبار في كؿٍ مف  التجريبية الثانية  بيف متوسطات درجات طلاب المجموعة

 . ومقياس الطفو الاكاديمي،  نيةالموقفي لميارات القيادة التعاو 
قيمة معامؿ الارتباط بالنسبة لممجموعة التجريبية الأولي أعمي مف قيمة معامؿ  .3

استخداـ نمط  الارتباط بالنسبة لممجموعة التجريبية الثانية مما يدؿ عمي أف
استخداـ نمط  التفسيرية كاف لو تأثير وفاعمية أكبر مفالمساعدات الإلكترونية 

 ت الإلكترونية التصحيحية.  المساعدا
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فاعمية بيئة التعميـ الالكترونية المصغرة المقترحة سواء  نستخمص مما سبق
نمط المساعدات الإلكترونية أو باستخداـ  المساعدات الإلكترونية التفسيريةباستخداـ 

القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الطلاب المعمميف ميارات التصحيحية في تنمية 
 ، وبذلؾ تـ التحقؽ مف صحة الفرض الثالث مف فروض الدراسة.بتكنولوجيا التعميـ

استخداـ نمط  المساعدات الإلكترونية التفسيرية عمىنمط تفوؽ استخداـ  ويرجع 
القيادة ، في تنمية متغيرات الدراسة وىي ميارات المساعدات الإلكترونية التصحيحية

لأسباب لاب المعمميف بقسـ تكنولوجيا التعميـ التعاونية والطفو الأكاديمي لدى الط
 متعددة منيا ما يمي:

إخبار المتعمـ بأف اجابتو  يتضمفالمساعدات الإلكترونية التفسيرية أف نمط  -
تزويده بالإجابة الصحيحة بالإضافة إلى تزويده  معصحيحة، أو إجابتو خاطئة 

 الإلكترونيةالمساعدات بمعمومات ذات صمة بالجواب الصحيح، حيث تعمؿ 
راجعة جزء مف التفسيرية عمى توضيح وشرح أسباب الخطأ وتفسيرىا وتسمح لو بم

 في عممتي التعميـ والتعمـ. التعمـ عند الإخفاؽ
يمكف الطالب مف تمقي المعمومات المساعدات الإلكترونية التفسيرية أف نمط  -

 .والمعارؼ بأسموب تعميمي مختمؼ وباستخداـ مصادر تعميمية متنوعة 
لممتعمـ إمكانية تدويف الأسئمة المساعدات الإلكترونية التفسيرية يتيح نمط  -

 والملاحظات أثناء التعرؼ عمي استجاباتو المختمفة.
المساعدات الإلكترونية التفسيرية بفاعمية كبيرة، وقدرة عمى التغيير يمتاز نمط  -

 والإضافة باستمرار لتمبية احتياجات الطلاب التعميمية.
مط المساعدات الإلكترونية التفسيرية لطبيعة الدراسة مف خلاؿ بيئات ملائمة ن -

التعمـ المصغر والتي تعتمد عمى الاحتياجات والتفضيلات التعميمية لدى المتعمميف. 
وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع نتائج العديد مف الدراسات التي أكدت نتائجيا وجود 

اعدات الإلكترونية التفسيرية في تنمية المسنمط علاقة إرتباطية دالة عند استخداـ 
القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي لدى ميارات المتغيرات المختمفة لمدراسة ومنيا 

؛ عبد ۷٠۰٥ ،؛ محمد عطية خميس۷۱۰۲ ،سياـ النافع) الطلاب ، ومنيا دراسة
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 & ,Meerah ,2011, ؛ Taras 2013؛ ٤٠٠٢ ،زار وآخرفجالمطيؼ ال
Halim ؛ Phielix, et  2011) 

  اختبار صحة الفرض الرابع 
بيئة التعميـ الالكترونية المصغرة المقترحة سواء فاعمية وينص الفرض الرابع عمى:      

نمط المساعدات باستخداـ  أو نمط المساعدات الإلكترونية التفسيريةباستخداـ 
لدى  الأكاديميالقيادة التعاونية والطفو ميارات في تنمية الإلكترونية التصحيحية 

  الطلاب المعممين بتكنولوجيا التعميم
حساب الفعالية الداخمية وقد تـ اختبار صحة الفرض الرابع إحصائيًا مف خلاؿ:      

ميارات في تنمية بيئة التعميـ الالكترونية المصغرة المقترحة بالنسبة لمجموعتي البحث ل
وذلؾ بحساب نسبة الكسب المعدؿ كما حسبيا  ،القيادة التعاونية والطفو الأكاديمي

الطلاب مجموعتي  لمفرؽ بيف متوسطي درجات 2قيمة، وكذلؾ حساب Blake"بلاؾ" 
التطبيقيف القبمي/البعدي لادوات الدراسة والمتمثمة في الاختبار الموقفي  البحث في

 التالي. (9)ذلؾ جدوؿ  ويوضحلميارات القيادة التعاونية، ومقياس الطفو الاكاديمي ، 
درجات  الطلاب لمفرق بين متوسطي  2نسبة الكسب المعدل لبلاك ، وقيمة :(8جدول )

  في التطبيقين القبمي/البعدي لادوات الدراسةمجموعتي الدراسة  
مستو  المتغير المجموعة

ى 
 الدلالة

 قيمة
2 

حجم 
 التأثير

حجم 
 الأثر

 نسبة
الكسب 
 المعدل

مدى فاعمية بيئة 
الالكترونية التعميم 

 المصغرة المقترحة
المجموعة الجريبية 

 الأولي
لاختبار الموقفي ا

 لميارات القيادة
0.01 0.9

60 
 فعالة 1.68 كبير 96%

مقياس الطفو 
 الاكاديمي

0.01 0.9
1 

 فعالة 1.06 كبير 91%

المجموعة الجريبية 
 الثانية 

الاختبار الموقفي 
لميارات القيادة 

 التعاونية

0.01 0.9
3 

 فعالة 1.94 كبير 93%

مقياس الطفو 
 الاكاديمي

0.01 0.8
7 

 فعالة 1.86 كبير 87%

 :( السابق ما يمي8ويتضح من جدول )
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 أولًا: بالنسبة لممجموعة التجريبية الأولي
   للاختبػػػػػار المػػػػػوقفي لميػػػػػارات القيػػػػػادة التعاونيػػػػػةأف نسػػػػػبة الكسػػػػػب المعػػػػػدؿ بالنسػػػػػبة  ،

( وىػػى قػػيـ أكبػػر 1.06،  1.68بمغػػت )ومقيــاس الطفــو الأكــاديمي عمــي الترتيــب قــد 
مف المؤشر الذي اقترحو بلاؾ لمفعالية ، ممػا يشػير إلػي الفاعميػة الداخميػة لبيئػة التعمػيـ 

، والطفػػػو القيػػػادة التعاونيػػػةالالكترونيػػػة المصػػػغرة المقترحػػػة فػػػي تنميػػػة كػػػؿٍ مػػػف ميػػػارات 
 . ممين بقسم تكنولوجيا التعميمالطلاب المعالأكاديمي لدي 

   قيمػػة)2،ومقيــاس الطفــو الأكــاديمي  ( للاختبػػار المػػوقفي لميػػارات القيػػادة التعاونيػػة
أي أف حجػػـ تػػأثير المتغيػػر المسػػتقؿ فػػي  %( 91% ، 96)  بمغػػتعمــي الترتيــب قــد 

ηالمتغير التابع كاف كبيرًا، كما تشير قيـ
2. 

 الثانية نسبة لممجموعة التجريبيةثانيًا: بال  
  ومقياس ،  للاختبار الموقفي لميارات القيادة التعاونيةأف نسبة الكسب المعدؿ بالنسبة

( وىى قيـ أكبر مف المؤشر 1.86،  1.94بمغت )الطفو الأكاديمي عمي الترتيب قد 
الذي اقترحو بلاؾ لمفعاليػة ، ممػا يشػير إلػي الفاعميػة الداخميػة لبيئػة التعمػيـ الالكترونيػة 

، والطفػو الأكػاديمي لػدي القيػادة التعاونيػةالمقترحة في تنمية كؿٍ مػف ميػارات المصغرة 
وفقػًػا للإطػػار المرجعػػي المقتػػرح فػػؤاد البيػػي  الطــلاب المعممــين بقســم تكنولوجيــا التعمــيم

 .(2011،137السيد)
  قيمػػة)2،ــاس الطفــو الأكــاديمي  ( للاختبػػار المػػوقفي لميػػارات القيػػادة التعاونيػػة ومقي

أي أف حجػػـ تػػأثير المتغيػػر المسػػتقؿ فػػي  %( 87% ، 93)  بمغػػتعمــي الترتيــب قــد 
ηالمتغير التابع كاف كبيرًا، كما تشير قيـ

2. 
سػػواء باسػػتخداـ بيئػػة التعمػػيـ الالكترونيػػة المصػػغرة المقترحػػة نخمػػص مػػف ذلػػؾ بػػأف       

نمـــط المســـاعدات الإلكترونيـــة تخداـ أو باسػػػ نمـــط المســـاعدات الإلكترونيـــة التفســـيرية
عمػػػػػي مػػػػراد، أمػػػػػيف أحمػػػػػد )صػػػػلاح وفقػًػػػػا للإطػػػػار المرجعػػػػػي المقتػػػػػرح التصــــحيحية 
فػػػي تنميػػػة كػػػؿٍ مػػػف كػػػاف لػػػو تػػػأثير كبيػػػر وفعػػػاؿ فػػػي تنميػػػة  (360، 2020سػػػميماف: 
الطــلاب المعممــين بقســم تكنولوجيــا ، والطفػػو الأكػػاديمي لػػدي القيػػادة التعاونيػػةميػػارات 
 .   التعميم
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سػػػواء بيئػػػة الػػػتعمـ المصػػػغرة المقترحػػػة ومػػػف العػػػرض السػػػابؽ يتضػػػح أف اسػػػتخداـ       
نمــــط المســــاعدات أو باسػػػتخداـ  نمــــط المســــاعدات الإلكترونيــــة التفســــيريةباسػػػتخداـ 

، القيادة التعاونيةكؿٍ مف ميارات  كاف لو فاعمية كبيرة في تنميةالإلكترونية التصحيحية 
 وقػػد ترجػع ىػػذه الفاعميػػة،  المعممــين بتكنولوجيــا التعمــيمالطــلاب والطفػو الأكػػاديمي لػػدي 

 إلي:
لبيئة التعمـ المصغر عامػؿ ىػاـ فػى تنميػة الميػارات والمفػاىيـ وذلمػؾ نتيجػة لمتفاعػؿ  -

بيف أنماط المساعدات الإلكترونية وتفاعؿ المتعمـ مع المحتوى التعميميػى والميػارات 
الػػػتعمـ واسػػػتخداميا مػػػف قبػػػؿ المتعممػػػيف المقدمػػػة إليػػػو، وتعػػػدد أسػػػاليب التفاعػػػؿ ببيئػػػة 

تاحػػػة الفرصػػػة لطػػرح أسػػػئمتيـ واستفسػػػاراتيـ أدى  وبعضػػـ الػػػبعض بطريقػػػة تعاونيػػة وا 
 لزيادة ميارات القيادة التعاونية لدييـ، ومف ثـ زيادة طفوىـ الأكاديمي.

تنػػوع الأنشػػطة والميمػػات داخػػؿ بيئػػات الػػتعمـ المصػػغر حفػػز المتعممػػيف عمػػى التفكػػر  -
 لاستخداـ الميارات المقدمة إلييـ ومف ثـ تعمميا وتنميتيا.بإيجابية 

( آفاقاً جديدة وأبعاد متنوعة لمدعـ التعميمي لممػتعمـ CETإتساع القناة )بناءاً لنظرية  -
داخػؿ بيئػػة الػػتعمـ حيػػث تػػنص النظريػػة عمػػى أنػو عنػػدما تػػزداد خبػػرة القنػػاة فػػإف ثرائيػػا 

ذه المسألة ولكف جميعيا وجػدت دعمػاً المدرؾ يزداد، وىناؾ دراسات قميمة اختبرت ى
المسػاعدات لتأثير الخبرة عمى إدراكات القنػاة والثػراء المػدرؾ والػذي تقػوـ بػو وتحدثػو 

 .الإلكترونية
ووفقػػػاً لمنظريػػػة البنائيػػػة فػػػإف بيئػػػات الػػػتعمـ المصػػػغر، عمميػػػة بنػػػاء نشػػػطة يقػػػوـ بيػػػا  -

لػو ظػروؼ حقيقيػػة،  المتعممػوف، وأف المػتعمـ يمكنػو تحقيػػؽ نتػائج أفضػؿ عنػدما تتػػاح
وميػػاـ وأنشػػطة يسػػعى لحميػػا، ممػػا يسػػاعد فػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ، ويسػػاعد فػػى بنػػاء 

 وزيادة الطفو الاكاديمي، لموصوؿ إلى أفضؿ النتائج فى المياـ المطموبة.
توفر الحرية في التفاعؿ داخؿ بيئة التعمـ، ويصبح  نظرية التعمـ الإجتماعيبناءاً  -

ف طريؽ التعاوف فيما بينيـ ومع الأقراف مما يؤدي تعمـ المتعمميف بشكؿ أفضؿ ع
مكاناتيـ نحو القيادة.  إلى تعزيز دافعيتيـ والاعتزاز بقدراتيـ وا 

( أف بيئػػات الػػتعمـ الالكترونيػػة القػػادرة عمػػى SPTنظريػػة التواجػػد الاجتمػػاعي )وفقػػاً ل -
المسػػػػاعدات تقػػػديـ إحسػػػاس بالألفػػػة والفوريػػػة لممػػػػتعمـ بمػػػا أسػػػاليب داعمػػػة لممػػػتعمـ ك
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المتقدمػػة عبػػر منػػاطؽ الػػتعمـ المختمفػػة أثنػػاء دراسػػة المحتػػوى التعميمػػي،  الإلكترونيػػة
المسػػػػػاعدات وطبقػػػػا لمنظريػػػػة فػػػػإف مػػػػا تقدمػػػػة ىػػػػذه البيئػػػػة مػػػػف أنمػػػػاط مختمفػػػػة مػػػػف 

تػػػدعـ عمميػػػة تقػػػديميا بصػػػورة معقولػػػة وعاليػػػة الجػػػودة وثريػػػة لممتعممػػػيف،  الإلكترونيػػػة
لتعميمػػػي لممتعممػػػيف تحسػػػف مػػػف تعمميػػػـ وميػػػاراتيـ فوجودىػػػا كأحػػػد أسػػػاليب الػػػدعـ ا

وزادت مػػػف رضػػػاىـ عػػػف عمميػػػة. تعمميػػػـ لممحتػػػوى الػػػذي يدرسػػػونو، كمػػػا أنيػػػا مػػػف 
لممسػػػاعدات معػػػدلات اسػػػتكماؿ المقػػػررات والبػػػرامج التػػػي يدرسػػػونيا فتمقػػػي المتعممػػػيف 

ت أو بطريقة الكترونية دوف الانتظار لمقابمة المعمـ عند وق الخاصة بيـ الإلكترونية
 .مكاف محدد مف شأنو أف يقمؿ مف زمف التعمـ لمميمة

( الدور الوظيفي الذي Attribution Theoryنظرية العزو أو السمات )وبناءاً عمى  -
لمتحفيػز كمػا تؤكػد عمػى أىميػة إدراؾ الفػرد مسػببات  المسػاعدات الإلكترونيػةتقوـ بو 

وطبقػػا ليػػذه النظريػػة   حالسػػموؾ السػػمات( السػػببيو( فػػي تفسػػير نتػػائج الاخفػػاؽ والنجػػا
إنجػػاز المػػتعمـ، ردود أفعالػػو والتوقعػػات فيمػػا يخػػص النتػػائج المسػػتقبمية يػػتـ تحديػػدىا 
بصورة منفصمة بواسػطة النتػائج النسػبية لػو بتتبػع الآداء فػي ميمػة الػتعمـ سيتصػرؼ 
المتعممػػوف بطريقػػة إيجابيػػة أو سػػمبية عمومػػاً ويسػػتنبطوف أسػػباب لأدائيػػـ، ثػػـ تػػأثير 

لممساعدات تغيرات التوقع تعتمد عمى طبيعة ىذه السمات أي معالجة التعمـ الخبرة و 
فسػر كيػؼ أف ي المساعدات الإلكترونيػةومقارنة رد فعميـ عمى معمومات  الإلكترونية

مػػػػع التصػػػػحيح الفعمػػػػي للإجابػػػػة يحػػػػدد كيفيػػػػة اسػػػػتخداـ  جابػػػػةالإقػػػػة ثاتحػػػػاد مسػػػػتوى 
 المساعدات الإلكترونية.

 التوصيات

النتػػػػػائج التػػػػػي توصػػػػػؿ إلييػػػػػا ىػػػػػذا البحػػػػػث فإنػػػػػو يمكػػػػػف اسػػػػػتخلاص مػػػػػف خػػػػػلاؿ 
 التوصيات الآتية:

بيئػػػػػػة الػػػػػػتعمـ المصػػػػػػغر وفػػػػػػؽ المسػػػػػػاعدات الإلكترونيػػػػػػة ) تفسػػػػػػيرية/ اسػػػػػػتخداـ  .1
تػػػدريب و  ،فػػػى التعمػػػيـ أكثػػػر فاعميػػػة ، سػػػاىـ فػػػي جعػػػؿ عمميػػػة الػػػتعمـتصػػػحيحية(
منيا فى  خدمة   والعمؿ عمى  تطبيقيا والإستفادة ياعمى التعامؿ مع المتعمميف

وتعزيػػػز الاجابػػػات الصػػػحيحة والخاطئػػػة بإعػػػادة المحاولػػػة مػػػرة  العمميػػػة التعميميػػػة
 . آخرى
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 عف نيالتعاو  التعمـو  الذاتي التعمـ تتيحبيئة التعمـ المصغر فى التعميـ  توظيؼ  .2
 .داخؿ البيئة البعض وبعضيـ المتعمميف بيف الجماعية طريؽ المشاركة

زيػػػػادة الاىتمػػػػاـ بتطػػػػوير ميػػػػارات القيػػػػادة التعاونيػػػػة بػػػػيف المتعممػػػػيف وبعضػػػػيـ   .3
 المتعممػػػيفالػػػبعض، ووضػػػعيا عمػػػي قائمػػػة بحػػػوث ودراسػػػات تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ 

لتحقيػػػػػؽ تعمػػػػػـ ذو معنػػػػػي مػػػػػف خػػػػػلاؿ التفاعػػػػػؿ والتواصػػػػػؿ بيػػػػػنيـ وبػػػػػيف المعمػػػػػـ 
 والمتعمميف داخؿ بيئة التعمـ.

يػػػة نحػػػو التكنولوجيػػػا لمنظػػػر إلييػػػا بشػػػكؿ و وعإعػػػداد دورات إرشػػػادية، ونػػػدوات ت  .4
إيجػػابي، وتوضػػػيح الأىميػػػة التكنولوجيػػة، ورؤيػػػة نمػػػاذج حقيقيػػة ناجحػػػة لتحقيػػػؽ 

 والقػدرة ، لتعميميةفي العممية ا ياوتعزيز استخدامالتعمـ النوعي عبر التكنولوجيا، 
لزيػػػػػادة الطفػػػػو الاكػػػػاديمي لػػػػػدى  ،المسػػػػتمر يالتطػػػػػور التكنولػػػػوجعمػػػػى ملاحقػػػػة 

ب المعممػػػيف خػػػلاؿ دراسػػػاتيـ الأكاديميػػػة والتغمػػػب عمػػػى العثػػػرات الدراسػػػية الطػػػلا
 التي تقابميـ فى العممية التعميمية.

عقػػػػد ورش عمػػػػؿ ودورات تدريبيػػػػة لممعممػػػػيف، لمعرفػػػػة الاسػػػػتراتيجيات المختمفػػػػة  .5
لتقديـ المساعدات الإلكترونية وأنماطيا المختمفة وطرؽ استخداميا، لمػا ليػا مػف 

 ى زيادة تحصيؿ المتعمميف فى العممية التعميمية.تأثير إيجابي عم
تحديث برامج إعداد الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ ؛ لكي تواكب  .6

المستحدثات في مجاؿ التعمـ الرقمي؛ وذلؾ مف خلاؿ التدريب عمى إستخداـ 
 . بيئات متنوعة لمتعميـ الالكتروني المصغرة

 بحوث المقترحةال

البحػػػث مػػػف نتػػػائج ومػػػف خػػػلاؿ مراجعػػػة الدراسػػػات  مػػػف خػػػلاؿ مػػػا توصػػػؿ إليػػػو
 والبحوث السابقة المرتبطة، فإنو يمكف اقتراح مزيد مف الدراسات والبحوث حوؿ:

الحالي، وقياس فاعميتيػا عمػى الصػمود الأكػاديمي،  بالبحثإجراء بحوث شبييو  .1
 وتنمية ميارت التفكير الإنتاجي أو الحاجات الاكاديمية لدى المتعمميف .

بحػػوث شػػبييو بالبحػػث الحػػالي، وقيػػاس فاعميتيػػا عمػػى مسػػتوى الحضػػور  إجػػراء .2
 الأكاديمي، وتنمية ميارات التفكير التقويمي لممتعمـ.
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بيئات تعمػـ مصػغر قائمػة عمػى الػتعمـ النقػاؿ لتنميػة ميػارات ) الحوسػبة وظيؼ ت .3
السػػػػػحابية، الآداء التكنولػػػػػوجي، الميػػػػػارات الرقميػػػػػة، التعامػػػػػؿ مػػػػػع المسػػػػػتحدثات 

 التكنولوجية(
محاولػػة  التركيػػز عمػػى الاسػػتراتيجيات الحديثػػة وتطبيقاتيػػا فػػى المنػػاىج الدراسػػية  .4

بما تناسب طبيعة بيئة التعمـ المصغر، وطرؽ الاستفادة مػف أنمػاط المسػاعدات 
 الإلكترونية المختمفة فى عممية التعميـ والتعمـ. 

 المراجع والمصادر
 المراجع العربية

(. فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى تنمية بعض المحددات 2018ابتساـ محمود عامر) 
التحفيزية لتحسيف الطفو الأكاديمي لدى طالبات الجامعة، مجمة العموـ 

 التربوية، جامعة القاىرة، طمية الدراسات العميا لمتربية.
 –(. أثر التفاعؿ بيف حجـ محتوى التعمـ المصغر، صغير 2016إبراىيـ يوسؼ محمد)
مرتفع عمى تنمية  –كبير ومستوى السعة العقمية منخفض  -متوسط

تحصيؿ طلاب شعبة تكنولوجيا التعميـ الفوري والمؤجؿ لمفاىيـ 
تكنولوجيا المعمومات، دراسات عربية فى التربية وعمـ النفس، رابطة 

 . 70التربوييف العرب، ع 
(، 5مجمة التربية، مج) (. القيادة " تأثير وأثر"،2021)يأحمد عبد الفتاح الينداو 

 .(، كمية التربية، جامعة الأزىر، القاىرة189ع)
(. متطمبات تطبيؽ القيادة التحويمية في مدارس التعميـ 2014إسلاـ خمؼ صبرة )

دراسة ميدانية، رسالة ماجستير، كمية  –الثانوي العاـ بمحافظة السويس 
 .التربية، جامعة السويس

المكتوبة والشفوية عمى  لمساعدات الإلكترونيةا(.أثر 2006)محمد  إقباؿ عطار
التحصيؿ فى الاقتصاد المنزلى لدى طالبات الصؼ الأوؿ الثانوى 

 .62،ع1بالمممكة العربية السعودية. مجمة كمية التربية بالمنصورة، مج
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(. وحدة مقترحة قائمة عمى ميارات حؿ المشكلات 2019آلاء عبد العزيز أبانمي)
لتربية المينية وفاعميتيا في تنمية ميارات اتخاذ المستقبمية في قرر ا

القرارات لدى طالبات المرحمة الثانوية، رسالة ماجستير، كمية التربية، 
جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية، الرياض، المممكة العربية 

 السعودية.
 -(. نمطا ممارسة الأنشطة والميمات التطبيقية ) فردى2021أمؿ عبد الغني قرني)

تشاركي( بالتعمـ المصغر النقاؿ فى بيئة التعمـ المدمج وأثرىما عمى 
التحصيؿ وتنمية ميارات اتخاذ قرار اختيار مصادر التعمـ عند تصميـ 
المواقؼ التعميمية لدى الطلاب معممى ذوي الاحتياجات الخاصة 

 ورضاىـ عنيما، مجمة البحث العممي فى التربية.
اءة في شواىد التغيير وسبؿ القيادة. القاىرة: مؤسسة (. قر 2021أمنية السيد حجاج)

 الأىراـ لمنشر والتوزيع.
(. أثر نمطيف لتقديـ التغذية الراجعة )التصحيحية / التعزيزية( 2017أميرة سمير سعد )

تعمـ سحابية عمى تنمية التحصيؿ والدافعية الذاتية لدى طلاب  في بيئة 
دراسات وبحوث، الجمعية العربية  - تكنولوجيا التعميـ. تكنولوجيا التربية

 .لتكنولوجيا التربية
(. واقع ممارسة قائدات المدارس لأبعاد القيادة الخادمة في 2022إيماف حسيف الأمير)

(، كمية 93، المجمة التربوية، مج)Model Laubضوء نموذج لوب 
 . التربية، جامعة سوىاج

(. فاعمية استراتيجية مقترحة قائمة عمى التعمـ مصغر 2020) محمد إيماف فتحي
المحتوى عبر النقاؿ لعلاج الأخطاء الشائعة فى الكتابة وتحسيف ميارات 
التنظيـ الذاتي لدى تلاميذ الأوؿ الإعدادي، مجمة كمية التربية 

 .109ع ، 2جمبالمنصورة، 
اـ إدارة التعمـ الإلكتروني (. فاعمية برنامج تدريبي عبر نظ2021ايياب أحمد مختار)

البلاؾ بورد قائـ عمى عمـ الإرجومنيكس فى تنمية ميارات التدريس عف 
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بعد والطفو الأكاديمي لدى الطمبة المعمميف، المجمة المصرية لمتربية 
 العممية، الجمعية المصرية لمتربية العممية.

ء المعمميف: دراسة حالة (. القيادة التشاركية وأثرىا عمى أدا2021بثينو عمى الخروصية)
عمى مديرى المدارس الخاصة بمحافظة مسقط، مجمة رابطة التربوييف 

  .(، عماف131العرب،ع)
(. القيادة التربوية: مفيوميا وأنماطيا، المجمة العربية لمعموـ 2014برنيو طروـ عمى)

  .(، كمية الآداب، جامعة الزاوية، ليبيا5(، ع)3الإجتماعية، مج)
 لمنشر المسيرة دار : عماف الفعالة. الإدارية القيادة (.2014سكارنة)بلاؿ خمؼ ال

 .والتوزيع
 الفكرة والمضموف. التعمـ المصغر والتدريب المصغر(. 2020) أحمد تامر الملاح

المعايير المقترحة لتصميـ المحتوى المصغر فى (. 2021الرحيمي ) عبد الفتاح تغريد
الإتجاىات الحديثة فى العموـ التربوية الأوؿ، بيئة التعمـ الرقمي، مؤتمر 

 كمية التربية، جامعة حائؿ، حائؿ.
تأممي( عمى تنمية التحصيؿ الأكاديمي والإنغماس في  -تفسيرية( وأسموب التعمـ )نشط 

تعمـ أساسيات الرياضيات المدرسية لدى طلاب كمية التربية. مجمة كمية 
 .التربية، كمية التربية، جامعة بنيا

(. تحميؿ المسار لمعلاقات بيف الطفو الاكاديمي وقمؽ 2018ف سعد محمود)حس
الاختبار والثقة بالنفس والتوافؽ الاكاديمي لدى طلاب المرحمة الثانوية، 

 جامعة المنوفية، كمية التربية. مجمة كمية التربية،
تكريس العلاقات الانسانية  ي(. القيادة الإدارية ودورىا ف2016شخروف) بف حميدة

داخؿ المؤسسة، رسالة ماجستير، قسـ العموـ الاجتماعية، كمية العموـ 
 .الانسانية الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر

(.تصميـ ونشر مقر  إلكترونى فى تكنولوجيا التعميـ فى 2008حناف حسف عمى خميؿ)
مية الجوانب المعرفية والأدائية ضوء معايير جودة التعميـ الالكترونى لتن

 لدى طلاب كمية التربية.رسالة دكتوراه،كمية التربية،جامعة المنصورة.
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(. ميارات القيادة التربوية مف السنة النبوية، مجمة 2021دابرى عبيد عبد الكريـ)
(، كمية الآداب والعموـ الإنسانية، 50الدراسات التاريخية والاجتماعية، ع)

  ا.موريتاني جامعة نواكشوط،
(. القيادة الإدارية، مجمة الحكمة لمدراسات الإجتماعية، 2017درويش محمد توفيؽ)

  .(، جامعة محمد لميف دباغيف، الجزائر12ع)
تمخيصية(  -(. توقيت تقديـ وحدات التعمـ الممصغرة)تمييدية2018ىيـ أحمد)رانيا إبرا

تج التعمـ والننسؽ ببيئة تعمـ إلكترونية وأثره عمى العبء المعرفي ونوا
الذاتي لدى طلاب الدراسات العميا، تكنولوجيا التربية، دراسات وبحوث، 

 .35الجمعية العربية لتكنولوجيا التربية،ع
(. القيادة التحويمية: مدخؿ لدعـ مقومات المدرسة الصديقة 2016رانيا وصفى عثماف)

الحديثة، لمطفؿ بمرحمة التعميـ الأساسى في مصر، مجمة رابطة التربية 
  .(، كمية التربية، جامعة دمياط29(، ع)8مج)

(. التفاعؿ بيف مستوى التغذية الراجعة )تفصيمية/ 2013ربيع عبد العظيـ رمود )
موجزة( وتوقيت تقديميا بالمقررات الالكترونية وأثره في التحصيؿ وتنمية 

سمة مجمة تكنولوجيا التعميـ. سم .التفكير البصرى لدى طلاب كمية التربية
 .بحوث ودراسات محكمة

(. أثر التفاعؿ بيف مستوى تقديـ التغذية الراجعة 2017رجاء عمي عبدالعميـ )
عميؽ( في بيئات  -تفسيرية( وأسموب التعمـ )سطحي  -)تصحيحية 

التعمـ الشخصية عمى التحصيؿ الدراسي وكفاءة التعمـ لدى طلاب 
وبحوث، الجمعية العربية دراسات  -تكنولوجيا التعميـ. تكنولوجيا التربية 

 .لتكنولوجيا التربية
اثر التفاعؿ بيف انماط مساعدات التعمـ ومسؤوليات (.2018رجاء عمي عبدالعميـ )

تقديميا ببيئات التعمـ المصغر عبر الويب الجواؿ فى تنمية ميارات 
البرمجة والقابمية للاستخداـ لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ، تكنولوجيا 

 .35سات وبحوث، الجمعية العربية لتكنولوجيا التربية، عدرا -التربية
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(. أثر القيادة الخادمة عمى التطوير التنظيمى: دراسة 2021ريـ عبد الرحمف العضيانى)
ميدانية عمى مستشفى شرؽ جدة العاـ بمحافظة جدة، المجمة العربية 

(، كمية الاقتصاد والإدارة، جامعة 19(، ع)3لمعموـ الإجتماعية، مج)
  .لممؾ عبد العزيز، المممكة العربية السعوديةا

 ،الدماـ: دار الخوارزمى لمنشر والتوزيع.3(.تقنيات التعميـ.ط2012)محمد زياد خميؿ
 ، أحمد عطا اللهزينب محمد أميف، إيناس محمد الحسيني، رمضاف حشمت محمد

ة ي(.فاعمية بيئة تعمـ مصغر قائمة عمى ادوات إبحار فى تنم2019)
ماة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات لدى تلاميذ الصـ، المؤتمر ميارات 

العممي الثاني التعمـ النوعي وخريطة الوظائؼ المستقبمية، كمية التربية 
 النوعية، جامعة المنيا.

(. المستقبؿ التربوى بيف دفتى الإدارة والقيادة التربوية، 2021سارة محمد العازمي)
ف القيادات التربوية لتحقيؽ التميز المؤتمر الدولى لتأىيؿ وتمكي

 المؤسسي، أكتوبر، مكة المكرمة، المممكة العربية السعودية.
(. القيادة الأصمية والإبداع: الدور الوسيط للازدىار في 2021سعد مرزوؽ العتيبي)

(، قسـ 2(، ع)29العمؿ، مجمة الدراسات الاقتصادية والإدارية، مج)
جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية الإدارة، كمية إدارة الأعماؿ، 

  .السعودية
 في السعودية المدارس في الخادمة القيادة تطبيؽ (.آليات2020سعود عيسى النايؼ)
(، كمية 78التربوية، مج) الأمريكية، المجمة الولايات المتحدة خبرة ضوء

 سوىاج.  التربية، جامعة
لأزمات، بحث منشور، مجمة (. القيادة فى أوقات ا2021سلامة عبد العظيـ حسيف)

 (. كمية التربية، جامعة بنيا.175جمعية إدارة الأعماؿ العربية، ع)
(. فاعمية برنامج تعمـ الكتروني قائـ عمى الحاجات 2018سماح سيد الدكرورى)

التعميمية والاتجاىات الحديثة لتعمـ ميارات الرخصة الدولية لقيادة 
تنمية ميارات الأداء المينى الحاسب الآلى بإستخداـ منصة مووؾ فى 
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التكنولوجي وميارات التعمـ الذاتي لدى طلاب الجامعة، المجمة العممية 
 (، القاىرة.2(، ع)6المحكمة لمجمعية المصرية لمكمبيوتر التعميمي، مج)

(. تأثير القيادة الروحية عمى الارتباط بالعمؿ: دراسة تطبيقية 2021سنية محمد سبع)
شركة شماؿ الدلتا لتوزيع الكيرباء فى مصر، بحث عمى العامميف بقطاع 

(، 2(، ع)12منشور، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، مج)
 كمية التجارة، جامعة قناة السويس.

(. أثر اختلاؼ نمط  المساعدات الإلكترونية داخؿ برمجية 2017سياـ صالح النافع) 
برمجة الروبوت التعميمي قائمة عمى المحاكاة فى إكساب ميارات 

لمطالبات الموىوبات فى المرحمة المتوسطة بجدة، المجمة التربوية الدولية 
 التخصصية، المجموعة الدولي للاستشارات والتدريب.

أثر نمط التغذية الراجعة ) تفسيرية / تصحيحية( القائمة (. 2018) محمد شيماء سمير
التكنولوجي والميوؿ المينية لدى عمى تحميلات التعمـ فى تنمية الآداء 

الطلاب المعمميف بتكنولوجيا التعميـ، مجمة الجمعية المصرية لمكمبيوتر 
 التعميمي، بورسعيد.

(. الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية. الإسكندرية: 2014صابريف عطيو مرساؿ )
 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر

ت القيادة. المممكة العربية السعودية: مؤسسة (. سما2018صالح حسيف المحلاوى)
  .البياف لمنشر والتوزيع

الاختبارات والمقاييس في العموـ النفسية  .(2020صلاح أحمد مراد، أميف عمى محمد)
 .، القاىرة4والتربوية، دار الكتاب الحديث، ط
ودورىا في (. القيادة التعاونية 2018) عامر عبد كريـ الذبحاوي، سجاد محمد عطية
بحث تحميمي، مجمة اربيؿ العممية،  -دعـ السموؾ التداؤبي لمعامميف

 (، جامعة جيياف، الكوفة، العراؽ.2(، ع)2مج)
(. العلاقة بيف القيادة المشتركة والميزة التنافسية 2021عبد الحكيـ أحمد نجـ)

لممنظمات: دراسة تطبيقية عمى فرؽ العمؿ بالشركات الصناعية 



 

 2046 

2022 مايوـ  الأربعونـ العدد  الثامنالمجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

ناعية بمدينة السادات، المجمة العممية لمبحوث التجارية، بالمنطقة الص
 (، كمية التجارة، جامعة المنوفية.1(، ع)8مج)

(. فاعميية استخداـ التعمـ المصغر عبر أدوات الجيؿ 2021عبد الرحمف أبو سارة) 
الثاني لمويب فى تنمية ميارات تصميـ الوسائط المتعددة وانتاجيا لدى 

 انوي فى فمسطيف، مجمة العموـ التربوية.طمبة الصؼ الثاني الث
(، 35(. القيادة الإبداعية، مجمة الأمف والحياة، مج)2016عبد الرحمف سعد العرماف)

(، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، الرياض، المممكة العربية 405ع)
 السعودية.
لعقمية والتفكير (. نموذج بنائي لمعلاقات بيف اليقظة ا2018عبد العزيز إبراىيـ سميـ)

الإيجابي والطفو الأكاديمي لدى طمبة كمية التربية، جامعة دمنيور، 
 مجمة كمية التربية، جماعة كفر الشيخ، كمية التربية.

(. أثر التفاعؿ بيف أنماط الدعـ الإلكترونى 2011الحميد) عبدطمبو  العزيز عبد
وأساليب التعمـ  المتزامف وغير المتزامف فى بيئة التعمـ القائـ عمى الويب

نتاج مصادر التعمـ لدى طلاب  عمى التحصيؿ وتنمية ميارات تصميـ وا 
 مصر. -كمية التربية، دراسات فى المناىج وطرؽ التدريس

(. القيادة الإدارية. القاىرة: مؤسسة نادى التجارة لمنشر 2017عبد العزيز قاسـ محارب)
 والتوزيع

دة عبد الحميد عبد العزيز، علاء الديف سعد عبد المطيؼ الجزار، دعاء اسلاـ حامد، غا
(. فاعمية استخداـ نمطيف لمتغذية الراجعة ببرامج المحاكاة 2014متولى)

الكمبيوترية فى تنمية مياـ تعمـ حؿ مشكلات تشغيؿ الكمبيوتر لدى 
 .100، ع25طلاب تكنولوجيا التعميـ، مجمة كمية التربية ببنيا، مج

فاعمية استخداـ منصة فيديو قائمة عمى التعمـ المصغر  (.2019عبد الله سعيد بافقيو)
فى تنمية التنور التقني المعرفى لدى أمناء مصادر التعمـ بالمدينة 

 المنورة، جامعة الممؾ عبد العزيز.
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(. القيادة والبيروقراطية، بحث منشور، مجمة الأكاديمية 2018عبد الله مسفر الوقداني)
(، معيد الإدارة العامة، جامعة 20ة، ع)لمدراسات الإجتماعية والإنساني

 حسيبو بف أبوعمى بالشمؼ، الرياض، المممكة العربية السعودية.
( . أثر التفاعؿ بيف نمط تقديـ التغذية الراجعة 2019عبدالحميد ) دعبدالناصر محم

تأممي( عمى تنمية  -تفسيرية( وأسموب التعمـ )نشط  -)تصحيحية 
التحصيؿ الأكاديمي والإنغماس في تعمـ أساسيات الرياضيات المدرسية 

(. القيادة الإلكترونية: منيج 2018عجلاف محمد الشيري )لدى طلاب 
، 9، ع 2مجمة العموـ الاقتصادية والإدارية والقانونية، مجعممى مقترح، 

 معيد الإدارة العامة، الرياض، المممكة العربية السعودية.
الإحصاء النفسي والتربوي: تطبيقات باستخداـ  .(2011عزت عبدالحميد محمد حسف)

 ،القاىرة، دار الفكر العربي. SPSS 18برنامج
قويـ في العموـ النفسية والتربوية والاجتماعية، القياس والت .(2006عمى ماىر خطاب)

 ، القاىرة.2مكتبة الانجمو المصرية، ط
(.برنامج تدريبي قائـ عمى ميارة التقويـ الذاتي لتنمية 2021محمود الزيات) طمةفا

القدرة عمى الطفو الأكاديمي لدى طمبة الدبموـ المينى شعبة التربية 
 جامعة حمواف، كمية التربية.الخاصة، دراسات تربوية واجتماعية، 

(. القيادة التربوية: دراسة تحميمية، مجمة كمية التربية لمبنات، 2015فائز جلاؿ اللامى)
(، قسـ الخدمة الإجتماعية، كمية التربية لمبنات، جامعة 3(، ع)26مج)

 بغداد. 
عمـ النفس الإحصائي وقياس العقؿ البشري، دار الفكر  .(2011فؤاد البيي السيد)
 ، القاىرة.3لعربي، طا

التميز  وتحقيؽ الأداء لتطوير كمدخؿ المميمة القيادة (.2015فواز فايز العنيزي)
 الكويت. التعميـ، وزارة التعميـ، مؤتمر المدرسي،

التصحيحية والتفسيرية  المساعدات الإلكترونية(. أثر نمطي 2012لطيفة سميماف سعد)
فى بيئة التعمـ الإلكتروني عمى التحصيؿ والرضا عف التعمـ، دراسة 

 حالة، رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، جامعة الخميج العربي.
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(. الخصائص 2021محسوب عبد القادر، شيماء سيد، الزىراء عبد المالؾ )
كمية التربية بقنا، مجمة اليسكومترية لمقياس الطفو الاكاديمي لدى طلاب 

 العموـ التربوية، جامعة جنوب الوادى ، كمية التربية بقنا.
(. القيادة الخادمة وعلاقتيا بالالتزاـ التنظيمي: دراسة تطبيقية 2015محمد أحمد غالي)

عمى الجامعات في قطاع غزة، رسالة ماجستير، كمية التجارة، الجامعة 
 الإسلامية، غزة، فمسطيف.

(. قيادة التغيير، بحث منشور، مجمة عالـ التربية، 2014د الشمرى)محمد عاي
(، كمية التربية، جامعة طيبة، المممكة العربية 47(، ع)15مج)

 السعودية.
(. مصادر التعمـ الإلكتروني، القاىرة، دار السحاب 2015محمد عطية خميس )

 لمطباعة والنشر والتوزيع.
فى تكنولوجيا االتعميـ ومجالات البحث  (. اتجاىات حديثة2020محمد عطيو خميس)

 فييا)الجزء الاوؿ(، المركز الاكاديمي العربي لمنشر والتوزيع، القاىرة.
 (. القيادة الإدارية.عماف: دار وائؿ لمنشر والتوزيع.2014محمد عمر الزعبي )
 -(. أثر التفاعؿ بيف توقيت تقديـ التغذية الراجعة) الفورية2015محمد كماؿ عفيفي)

 -مؤجمة( فى بيئة التعمـ الإلكتروني عف بعد وأسموب التعمـ )النشطال
التأممي( فى تحقيؽ بعض نواتج التعمـ لدى طلاب الجامعة العربية 

 .2،ع25المفتوحة، مج
(. ميارات الإشراؼ والقيادة والسيطرة )الرقابة(. القاىرة: 2021محمد كماؿ مصطفى)

 مؤسسة نادى التجارة لمنشر والتوزيع.
: دراسة ي(. أثر القيادة الاستراتيجية عمى التسويؽ الرياد2021مجاىد خويمدات) محمد

حالة متعاممى الياتؼ النقاؿ بورقمة، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، 
 .(، جامعة قاصدى مرباح، الجزائر1(، ع)10مج)

 تقديـ نمط بيف التفاعؿ أثر(.2011المرادني، نجلاء قدري مختار)  مختار محمد
 في يةمالعق السعة ومستوى الافتراضية الفصوؿ داخؿ جعةار ال التغذية
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ميـ، التع تكنولوجيا دارسي لدى التعمـ كفاءةو  الذاتي التنظيـ ميارات تنمية
 .6، ج146ع  ،لازىرا جامعة ،مجمة كمية التربية

 (. أثر القيادة الاستباقية عمى إدارة الأزمات: دراسة ميدانية2021مرفت محمد نعماف)
عمى المنظمات غير الربحية بالمممكة العربية السعودية، بحث منشور، 

(، معيد الإدارة العامة، المممكة 164(، ع)43المجمة الإدارية، مج)
 .العربية السعودية

(. تأثير ميارات التفكير الاستراتيجى في تعزيز عمميات 2020مريـ حسيف الموسوى)
ة الإدارة والاقتصاد، جامعة الاستجابة الاستراتيجية، بحث منشور، كمي

 كربلاء، العراؽ.
أسموب التعمـ والسعة العقمية فى مقرر التعمـ واسع (. 2023مروة ممدوح محمد)

الانتشار وعلاقتيما بإكساب ميارات القيادة التعاونية والرىاب التكنولوجي 
 لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ.

تنوع الموارد البشرية: دراسة  يية ف(. أثر القيادة التحويم2021معف يوسؼ الخصاونة)
المممكة الأردنية الياشمية،  يشركات الاتصالات العاممة ف يتطبيقية ف

(، الجامعة 1(، ع)29مجمة الدراسات الاقتصادية والادارية، مج)
 .الإسلامية، غزة، فمسطيف

المدمج (. أنواع التغذية الراجعة التصحيحية ببيئة التعمـ 2014مناؿ عبد العاؿ مبارز)
الدوار وأثرىا عمى كفاءة التعمـ والحالة إلى المعرفة لدى طلاب الدراسات 
العميا، سمسمة دراسات وبحوث، الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعميـ، 

 .4، ع24مج
وأثرىا في التحصيؿ الدراسي.  المساعدات الإلكترونية(. 2014خميؿ الحباشنة ) ميسر

 عماف: دار جميس الزماف.
(. أثر التفاعؿ بيف توقيت تقديـ التغذية 2019د عزمي، محمد مختار المرادني)نبيؿ جا

الراجعة البصرية ضمف صفحات الويب التعميمية والأسموب المعرفى 
لتلاميذ المرحمة الإبتدائية فى التحصيؿ المعرفى والاتجاه نحو التعمـ مف 
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ة مواقع الويب التعميمية، سمسمة دراسات وبحوث، الجمعية المصري
 لتكنولوجيا التعميـ.

(. الاتجاىات الحديثة فى القيادة التربوية، مجمة الثقافة 2021الياـ نايؼ الراجحي)
(، جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية، أكاديمية 163(، ع)20والتنمية، مج)

 .البحث العممي والتكنولوجيا، القاىرة
ـ التعميمي والأسموب (. أثر التفاعؿ بيف توقيت تقديـ الدع2014ىاني محمد الشيخ)

المعرفي لمطلاب فى بيئة التعمـ الإلكتروني القائمة عمى الويب، عمى 
التحصيؿ الدراسس وكفاءة التعمـ، المؤتمر العممي الرابع عشر بعنواف" 
تكنولوجيا التعميـ والتدريب الإلكتروني عف بعد وطموحات التحديث فى 

 تعميـ.الوطف العربي، الجمعية المصرية لتكنولوجيا ال
(. قيادة التغيير، بحث منشور، مجمة التنمية الإدارة، 2017ىاني محمد محمود)
(، الجياز المركزى المصرى لمتنظيـ 33(، س)155(، ع)154مج)

 والإدارة.
(. دور القيادة التحويمية في تحسيف الأداء الإداري لمديري 2014ىبة الله أحمد أليـ)

العربية، رسالة ماجستير، كمية مدارس التعميـ الأساسي بجميورية مصر 
 .التربية، جامعة الفيوـ

(.العلاقة بيف التغذية الراجعة)موجزة، مفصمة( وأسموب التعمـ 2013ىبة عثماف العزب)
ببيئات التعمـ الشخصية عمى تنمية التحصيؿ المعرفى في الأداء 
ة الميارى والنظيـ الذاتى لدى طلاب تكنولوجيا التعميـ. رسالة دكتوراه.كمي

 البنات، جامعة عيف شمس.
(. دور القيادة الأخلاقية في تنمية الاستغراؽ الوظيفي: 2021ىبو عبد السلاـ عمي)

دراسة تطبيقية عمى المستشفيات الحكومية والخاصة بمحافظة القاىرة، 
(، كمية التجارة، جامعة 1(، ع)8المجمة العممية لمبحوث التجارية، س)

 .المنوفية
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(. استراتيجيتاف مقترحتاف لمتغذية الراجعة) موجزة، مفصمة( 2013ىبو عثماف فؤاد)
ببيئات التعمـ الشخصية وفاعميتيا فى تنمية التنظيـ الذاتي لدى طلاب 

 تكنولوجيا التعميـ، مجمة الجميعة المصرية لتكنولوجيا التعميـ.
(. النساء والقيادة: المحددات الإجتماعية والمعايير 2020ىدى عمرو كريممى)

ظيمية، بحث منشور، مجمة جيؿ العموـ الإنسانية والإجتماعية، التن
(، مركز جيؿ البحث العممى، جامعة محمد الخامس، الرباط، 66ع)

 المغرب.
، دراسة تحميمية، كمية الأقتصاد 2030(. رؤية مصر 2020ىند عثماف أبو الغيط)

 والعموـ السياسية،جامعة القاىرة.
( القيادة الإستراتيجية فى إدارة التغيير: دراسة حالة  (. دور2021ىند كرامة الله مخدوـ

كمية إدارة الاعماؿ فى جامعة طيبة فى المممكة العربية السعودية، مجمة 
(، 2(، ع)29الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية، مج)
 كمية إدارة الأعماؿ، جامعة طيبة، المممكة العربية السعودية.

(. التأصيؿ الإسلامى لنظرية القيادة التحويمية وتطبيقاتيا فى 2021العثيميف)ىيا صالح 
الميداف التربوى، المؤتمر الدولي لتأىيؿ وتمكيف القيادات التربوية لتحقيؽ 

 التميز المؤسسي، أكتوبر، مكة المكرمة، المممكة العربية السعودية.
الكفاءة العاطفية لدى طمبة (. الطفو الاكاديمي وعلاقتو ب2022وساـ كردي العزاوي)

كمية  -الجامعة، مجمة جامعة تكريت لمعموـ الإنسانية، جامعة تكريت
 التربية لمعموـ الإنسانية.

(. الفروؽ الفردية وصعوبات التعمـ، دار البازورى العممية 2008يحيى محمد نبياف)
 لمنشر والتوزيع: عماف.
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