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 مƄخص اƃبحث 
اƄƅشؼ عف طبيعة اƅعƜقة بيف اƄƅفاءة اƙدارية واƄتساب اƅمƎارات  يƎدؼ اƅبحث إƅى

اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً ، حيث تـ استيفاء اƅبياƊات مف خƜؿ تطبيؽ أدوات اƅبحث 
واƅمتمثƆة في َ استمارة اƅبياƊات اƅعامة Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً ، استبياف اƄƅفاءة اƙدارية ، 

طفؿ معاؽ سمعياً ، فى اƅمرحƆة  100(، عƆى عيƊة غرضية قوامƎا  استبياف اƅمƎارات اƅحياتية
اƙعدادية ، مف مستويات اجتماعية واقتصادية مختƆفة ، وباستخداـ اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي 

بيف اƄƅفاءة  01,0: وجود عƜقة ارتباطية موجبة داƅة إحصائياً عƊد عن وأسفرت اƈƃتائج
و  01,0اƅحياتية بأبعادƍا ، وجود عƜقة ساƅبة داƅة إحصائياً عƊد اƙدارية بمحاورƍا واƅمƎارات 

بيف اƅدخؿ اƅشƎرى Ɨسر اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً وƄؿٍ مف َ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط ،  05,0
اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ،إجماƅى استبياف اƄƅفاءة اƙدارية ( Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ 

Ɯما تبيف وجود عƄ ،ًد سمعياƊة إحصائياً عƅتخطيط  05,0قة موجبة داƅفاءة فى اƄƅبيف ا
بيف مƎارة حؿ   05,0ومستوى تعƆيـ اƗـ ، Ƅما تبيف وجود عƜقة ساƅبة داƅة إحصائياً عƊد 

بيف  05,0اƅمشƜƄت واƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة  ، وأيضاً وجود عƜقة موجبة داƅة إحصائياً عƊد 
توى تعƆيـ اƗب ، مستوى تعƆيـ اƗـ ( ، فى حيف ƛ مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار وƄؿٍ مف َمس

جماƅى  توجد عƜقة إرتباطية بيف بعض اƅمتغيرات اƛجتماعية Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً وا 
استبياف اƄƅفاءة اƙدارية ، وأيضاً ƛ توجد عƜقة إرتباطية بيف بعض اƅمتغيرات اƛجتماعية 

جما ƅى استبياف اƅمƎارات اƅحياتية ، ووجود فروؽ داƅة واƛقتصادية Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً وا 
إحصائياً بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ تبعاً ƅعمؿ اƗـ ƅصاƅح اƗطفاؿ 
اƅمعاقيف سمعياً اƅتى ƛ تعمؿ أمƎاتƎـ ، فى حيف ƛ يوجد فروؽ بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً 

Ƅƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى استبياف اƄƅفاءة اƙدارية ، فى Ƅؿٍ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط ، ا
مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت  ، و إجماƅى استبياف 
اƅمƎارات اƅحياتية ( تبعاً ƅعمؿ اƗـ  ، وأيضاً ƛ توجد فروؽ داƅة إحصائياً بيف اƗطفاؿ 

جماƅى استبياف اƅمƎارات اƅمعاقيف سمعياً فى إجماƅى استبياف  اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا ، وا 
 اƅحياتية بأبعادƍا تبعاً Ƅƅؿٍ مف َمƄاف اƅسƄف ، اƅجƊس ، طبيعة اƙعاقة ( . 

 اƄƅفاءة اƙدارية ، اƅمƎارات اƅحياتية اƄƂƃمات اƃمفتاحية :
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 مقدمة ومشƄƂة اƃبحث:
ية اƅعƊاية باƅفئات ختƜؼ مدارسƎـ وفƆسفاتƎـ عƆى أƍمايتفؽ عƆماء اƊƅفس عƆى 

اƅخاصة ومتحدى اƙعاقة ومف بيƎƊـ ذوى اƙعاقة اƅسمعية اƅتى تعتمد عƆى حاسة 
 ƌحياتƅ سافƊƙحاسة فى ممارسة اƅا Ƌذƍ ميةƍƗ ؾƅذف وذƗا اƎتى تقوـ بوظيفتƅسمع واƅا
اƅطبيعية حيث تقوـ اƗذف اƅتى تمثؿ اآƅة اƅتى تƊقؿ اƅمثير اƅصوتى اƅى اƅمخ اƅذى 

ƈ(0222 :25 ،)بيƊ إسماعيل،ترجـ اƅمطƆوب فيقوـ اƅفرد باƛستجابة Ǝƅذا اƅمثيربدورƋ ي
وقد ظƎرت أƍمية حاسة اƅسمع جƆية فى اƅقرآف اƄƅريـ عƊد حديثƌ سبحاƌƊ وتعاƅى عف 
حاسة اƅسمع واƅبصر فقدـ سبحاƌƊ وتعاƅى اƅسمع عƆى اƅبصر فى اآيات اƅتى ذƄرت 

ٌـ إِفČ اƅسČمْعَ وَاƅْبَصَرَ  اƄƅريـ Ƅما فى قوƌƅ تعاƅى " ففى اƅقرآ Ɔِْع ƌِِؾَ بƅَ َيْسƅَ تَقْؼُ مَا ƛَو
 ًƛمَسْئُو ƌُƊَْافَ عƄَ َئِؾƅَْأُو čؿƄُ َفُؤَادƅْ(22) سورة اإسراء آية : "  وَا  "  ƌƅْـ وقو Ƅَُأَخْرَج ƌČƆƅَوَا

ْـ اƅسČمْع Ƅُƅَ َمُوفَ شَيْئًا وَجَعَؿƆَْتَع ƛَ ْـ ƄُاتƎَČرُوفَ  مِفْ بُطُوف أُمƄُْْـ تَش ƄُČƆَعƅَ َفْئِدَةƗَْبْصَار وَاƗْوَا  "
 ( 87) سورة اƈƃحل آية 

اƙعاقة اƅسمعية ƍى وجود عجز  وأوضح مجƆس مدرسة مƊطقة جراƊد إيرى أف
فى تطور اƆƅغة واƜƄƅـ ƅدى اƅفرد وذƅؾ بسبب ضعؼ أو اƊعداـ اƛستجابة اƅسمعية 

واƙعاقة ، Ƙƅ(Grand Erie District School Board , 2014:44)صوات 
Ɗما باƊƅظرة اƅفاحصة اƅمتأƊية ،اƅتى  اƅسمعية ƛ تƄشؼ عف ƊفسƎا باƅمظƎر اƅخارجى ،وا 

)زيƈب تعتمد عƆي مƎƊج مدروس ، وذƅؾ ƄƜƅتشاؼ اƅمبƄر ومف ثـ اƅعƜج 
 (242:0220شقير،

ويشير اƅتصƊيؼ اƅتربوى ƚƅعاقة اƅسمعية إƅى أف أثار فقد اƅسمع تعتمد عƆى 
اƅعمر اƅذى فقدت فيƌ حاسة اƅسمع ، وباƅتاƅى فإƎƊا تعتمد أيضاً عƆى توعية اƅخدمات 
اƅتربوية اƅمقدمة فى ضوء اƙحتياجات اƅمطƆوبة ، وأيضاً استخداـ اƅمعيƊات اƅسمعية إف 

فى مصر  A.Sebalb & J.Luckner , 2007 : 54-60 . ) ϭتطƆب اƗمر َ
ϭ ϡصل إلى 8104آخر إحصائيΔ تمΕ فى عاϡ ياحظ أن معدل اإعاقΔ السمعيΔ طبقاً 

( ϭ20,1نح )% , ءΎاإحصϭ مةΎتعبئة العϠز المركزى لΎϬ(8102) الج  . 
فاƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً ، ƍـ اƅذيف ƛ يمƎƊƄـ اƊƛتفاع بحاسة اƅسمع فى 
أغراض اƅحياة اƅعادية سواء مف وƅدوا مƎƊـ فاقديف Ɔƅسمع تماماً أـ بدرجة أعجزتƎـ عف 
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تماد عƆي آذاƎƊـ فى Ɗطؽ اƜƄƅـ وتعƆـ اƆƅغة ،أـ مف أصيبوا بفقداف اƅسمع بعد اƛع
تعƆيمƎـ اƜƄƅـ واƆƅغة مباشرة ƅدرجة أف آثار ƍذا اƅتعƆيـ قد تƜشت تماماً مما يترتب 

)عبدالمطΏϠ القريطى  عƆيƌ فى جميع اƗحواؿ افتقاد اƅمقدرة عƆي اƜƄƅـ وتعƆـ اƆƅغة  
8112  :822 ) . 

اƗصـ فى حاجة إƅى اƅشعور بأƌƊ مرغوب فيƌ ، وأف واƅديƌ يقدماف ƌƅ يد واƅطفؿ 
اƅمساعدة واƅتشجيع ، بؿ ويوجƎاƊ ƌƊحو اƊƅجاح فى اƅدراسة وفى عƜقتƌ باآخريف ، 
 ƌيƆـ يخافاف عƎƊوأ ، ƌƊوأحزا ƌأفراح ƌتƄومشار ƌما، واصطحابƎمع Ƌما يحباف وجودƎƊ وا 

وف ضوابط معتدƅة عƆى أبƊائƎـ يسƎموف بصورة دوف قƆؽ أو Ǝƅفة ، فاƗباء اƅذيف يضع
فعاƅة فى تدعيـ ثقة أبƊائƎـ بأƊفسƎـ وضبط ذواتƎـ واƅقدرة عƆى اƛعتماد عƆى أƊفسƎـ 
وعƆى اƅعƄس فإف اƗباء اƅذيف يحƄموف بصورة تتسـ باƅصرامة واƅجمود عادة ما Ɗجدƍـ 

)محمد اƈƃوبى تقƜؿ يميƆوف إƅى اƙضعاؼ اƅتدريجى مف ثقة أبƊائƎـ وقدرتƎـ عƆى اƛس
، Ƅما أف اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً يحتاج أيضاً Ɨساƅيب تعƆيمية تختƆؼ  (02:  0222، 

عف تƆؾ اƅمتبعة مع اƗطفاؿ اƅعادييف ، بؿ اƗطفاؿ مف ذوى اƙعاقات اƗخرى ، فƎو 
يحتاج ƅفƎـ اƅمدرس ƅمشƆƄتƌ بعيداً عف اƅمغاƛة فى اƅشفقة واƅعطؼ عƆيƌ ، فإƌƊ يأتى 

ماتƌ اƆƅغوية تƄاد تƄوف مƊعدمة ، ويحتاج تعƆمƎƅ ƌا إƅى تƄرار مستمر وخƆؽ ومعƆو 
مواقؼ تƆزـ استعماƎƅا حتى يربط اƅمعƊى باƆƄƅمة ،اƗمر اƅذى يستƆزـ وجود وسائؿ 

 ( 20-207:  0222)إخاص موسى ، إيضاح Ƅثيرة 
وقد يحتاج اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً إƅى دواـ Ƅامؿ فى مدرسة Ƙƅشخاص اƅصـ 

Ƅغة وتوظيؼ وتƆƅـ واƜƄƅتطوير اƅ يب خاصةƅخاصة وتستخدـ أساƅوسائؿ اƅوف مزودة با
 D.Hallhan & J.Kauffman , 2003)طرؽ اƅتواصؿ اƅيدوى واƅتدريب اƅسمعى 

: 54) 
 إƅى أف استخداـ J,Fellinger (2008 : 414-423)وقد أشارت دراسة 

تحقيؽ مستويات أعƆى مف  اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة مع اƅمعاقييف سمعياً يساعدƍـ عƆى
 اƅصحة اƊƅفسية. 

شباع حاجاتƎƊƗ، ƌا مف  واƅمعاؽ سمعياً يحتاج إƅى اƙدارة ƅتحقيؽ أƍدافƌ وا 
 اƅعمƆيات اƗساسية اƅتى تحيط بƆƅ ƌوصوؿ إƅى حياة Ƅريمة .
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أف ƚƅدارة أƍمية Ƅبيرة حيث إƎƊا تمس وتؤثر فى حياة  وغƊى عف اƅبياف ،
وممارسات Ƅؿ إƊساف ، فƎي تجعؿ Ƅؿ فرد فى أي مجتمع مف اƅمجتمعات عƆى عƆـ 
 ƌتحقيؽ غاياتƅ فضؿƗطريؽ اƅي اƆية ، وتدؿ عƆعقƅية واƊفƅا ƌوخبرات ƌاتƊاƄم تاـ بقدراتƌ وا 

 ƈعمة رقبان  ،)جة ممƊƄة ، Ƅما أƎƊا تقƆؿ مف اƅمخاطر اƅتي يواجƎƎا إƅى أقصى در 
واƙدارة Ɗشاط إƊساƊى ذو طبيعة ذƊƍية تجسد فى شƄؿ عمƆية متƄامƆة  (،02: 0222

مف اƅتخطيط واƅتƊظيـ واƅتوجية واƅرقابة Ɔƅموارد اƅبشرية وغير اƅبشرية Ƅافة اƜƅزمة 
 (6:  8112محمد عبدالعϠيϡ   ) ƅتحقيؽ أƍداؼ أى مƊظمة بƄفاءة وفاعƆية

Ɨوظيفة اƅة ، إف اƊƄفاءة ممƄ دؼ معيف بأقصىƍ ي تحقيؽƍ دارةƚƅ ساسية
 ƌحوؿ قدرت ƌتى تعبر عف معتقداتƅفرد اƅصادرة عف اƅاـ اƄحƗى مجموعة اƍ فاءةƄƅفا
عƆى اƅقياـ بسƆوƄيات معيƊة ومروƊتƌ فى اƅتعامؿ مع اƅمواقؼ اƅصعبة واƅمعقدة وتحدى 

( , 046:  8112د رزϕ , محمَ اƅصعاب ومدى مثابرتƊƙ ƌجاز اƅمƎاـ اƅمƆƄؼ بƎا 
وƍى أيضاً قدرة اƅفرد عƆى اختيار اƅمسƆؾ اƅذى يحقؽ أحسف Ɗتيجة بتطبيؽ اƅموارد 
 اƅمتاحة أى أف اƄƅفاءة تعƊى اƅوصوؿ إƅى اƅجودة  فى أى ƍدؼ يسعى إƅيƌ اƅفرد

   (882:  8116)محϭϔظ جϭدة  
ƅشخصى واƅتعƆـ واƄƅفاءة اƙدارية ƍي اƅقدرة عƆي ممارسة عمؿ Ɗتيجة اƛستعداد ا

واƅتدريب واƅخبرة ، وƅذƅؾ فإف اƅشخص ƆƄما زادت خبرتƌ ، زادت Ƅفاءتƌ ، وقد يƄوف 
ƅدى اƅشخص أƄثر مف Ƅفاءة واحدة ، واƄƅفاءة اƙدارية ƅيست موƍبة وƎƊƄƅا قدرة 

)سحر ƈافع ƊقƜً عف  (2992)عبداƃرحمن اƃعيسوى ،يستطيع اƅشخص تƊميتƎا 
يتمتع بƎا صاحبƎا وتعطيƌ إمƄاƊية اƅجمع واƅمعاƅجة  أيضاً قدرة وƍى . (20: 0225،

واƅوصوؿ اƅي اƅمعƆومات اƜƅزمة Ɗƙجاز اƅمƎاـ اƅموƆƄة اƅيƌ بما يحقؽ اƍƗداؼ 
 اƅمقصودة، وذƅؾ باستخداـ وتوظيؼ Ƅؿ ما يتاح ƌƅ مف موارد ƅتحقيؽ ذƅؾ

H,Spenkelink,2012:3)  ). 
ويعد إƄساب اƗفراد Ɔƅمفاƍيـ واƅمƎارات اƅمرتبطة باƅتخطيط واƅتƊفيذ واƅتقييـ مف 
اƅضروريات اƎƅامة ƅتƊمية وعيƎـ وقدراتƎـ اƙدارية ƅمواجƎة اƅصعوبات اƅتى قد تواجƎƎـ 

 Wesley T,Durham, 2004:77))فى ظؿ متغيرات ƍذا اƅعصر 
ـ يسبؽ عمƆية اƅتƊفيذ مف واƅتخطيط ƍو بداية اƅعمؿ اƙدارى ، وƍو تفƄير مƊظ

خƜؿ دراسة اƅماضى واƅحاضر واƅتƊبؤ باƅمستقبؿ ƙعداد اƅقرارات اƅمطƆوبة ƅتحقيؽ 



 

 1989 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

اƍƗداؼ باƅوسائؿ اƅفعاƅة فƎو عمƆية محورية تساعد اƅمخطط عƆي وضع برƊامج 
وƍى أيضا عمƆية ذƊƍية  (،229:0227)حاتم عبد ااƊƃ شحادة ،ƅترتيب اƗوƅويات 

مقداراً واضحاً مف اƅعƆـ واƅمعرفة ،واƅمعƆومات اƅدقيقة اƅحديثة ƅتحديد تحƆيƆية تتطƆب 
محمد عساف اƗوƅويات فى ضوء اƙمƄاƊيات اƅمتاحة Ɔƅوصوؿ ƎƆƅدؼ اƅمƊشودَ

،29:0224) 
ويمƄف اƅقوؿ أƌƊ بعد اƅتخطيط Ɨى عمؿ إدارى عƆيƊا أف Ɗقسـ اƊƗشطة ، 
وخاصة اƅمتشابƎة، إضافة ƅتبسيط اƙجراءات ، وأساƅيب اƅعمؿ ، وƍو ما يؤدى إƅي 

)حاتم عبد ااƊƃ شحادة توفير اƅطاقات اƅتي تƎدر ، ƅتحقيؽ اƅمƎاـ بƄفاءة وفاعƆية 
222:0227) 

عƆى ضرورة اƛحتفاظ  ( 52:  0225بسƈت اƃميƌى )وقد أوصت دراسة 
بخطط بديƆة وشغؿ أوقات اƅفراغ فى عمؿ أشياء مفيدة مثؿ تعƆـ ƅغة جديدة أو اƅتدريب 

 عƆى مƎارة Ɗافعة أو ممارسة اƅرياضة واƅقراءة .
أف اƅتخطيط بƄفاءة يؤدى إƅى  ( 27:  0225سحر ƈافع ) وأشارت دراسة  

اƅمتاحة Ƅافة مف غير إسراؼ ، وƄذƅؾ  تحقيؽ اƍƗداؼ واƛستغƜؿ اƗمثؿ Ɔƅموارد
تحƆيؿ خطوات اƅعمؿ وتوزيع اƅمسؤوƅيات عƆى اƗفراد اƅمƊاسبيف مع اƛستعداد بخطط 

 بديƆة.
واƅمعاؽ سمعياً ƛبد أف يƄوف قادراً عƆى وضع خطط يستطيع مف خƎƅƜا إدارة 

راƎƊ ƌƊاية تواصƌƆ مع اآخريف فى اƅمحيط اƅذى يعيش فيƌ ، بداية مف أفراد أسرتƌ وأق
باƅمجتمع ƄƄؿ ،حتى يستطيع اƅتƄيؼ واƅتعايش بسƜـ ويصبح عضواً فعاƛً وغير 

 ( 45:  0220) سمير عقل ، مƊعزؿ عف اƅمجتمع 
ثـ تأتى مرحƆة اƅتƊفيذ وƍى أحد مراحؿ اƅعمƆية اƙدارية اƅتى تتحوؿ فيƎا اƅخطة 

تسبى ب تحقيقƎا َ إƅى أفعاؿ وسƆوؾ فƎى اƅوسيƆة اƅفعƆية Ɔƅوصوؿ ƍƘƅداؼ اƅمطƆو 
يزيس ƈوار ، وƍى اƅمرحƆة اƅتطبيقية واƅتى تتحوؿ فيƎا  , (.ƃ222:0225طفى وا 

ربيع ƈوفل  (اƅخطة اƅمƄتوبة مف مجرد فƄرة إƅى حقيقة واقعية فتصبح اƅقرارات أعماؿ 
0222 :024 . ) 
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وƄƅى يتحقؽ اƅتƊفيذ بأقصى Ƅفاءة ممƊƄة ƛبد مف اƛستفادة مف اƅتقدـ اƅتƊƄوƅوجى 
Ɨ داؼ محددةƍى أƅوصوؿ إƆƅ فرصةƅي  اƎو يƎداء فƗى مستوى اƆبير عƄ تأثير ƌƅ ƌƊ

بأقؿ جƎد ممƄف وبأقؿ اƅتƄاƅيؼ ، وأيضاً ƛبد مف اƅقدرة عƆى اƅعمؿ وƍو يƄتسب عف 
 ( 28:  0202)عƄى عبد اƄƃطيف ، طريؽ اƅتعƆـ واƅتدريب واƅخبرة 

ما زادت قدرة اƅشباب عƆى أƆƄ ƌƊ (277: 0229)إيمان ساƃم وقدأƄدت دراسة 
عƆى تƊفيذ ومراقبة خطة اƅوقت زاد ƅديƎـ مستوى اƅطموح واƅثقة باƊƅفس وتقبؿ اƅذات 

 .وأبعاد سمات اƅشخصية اƆƄƅية
ويمثؿ اƅتقييـ اƅخطوة اƗخيرة مف خطوات اƅعمƆية اƙدارية ، وفيƎا يقييـ اƅفرد 

،  (29:0224)سحر حميدة ،أداءƅ Ƌيقؼ عƆى مقدار ما حققƌ مف Ɗجاح أو فشؿ 
ويفيد اƅتقييـ بعد اƊƛتƎاء مف اƅتƊفيذ فى اƅتعرؼ عƆي أسباب Ɗجاح أو فشؿ اƅخطة 
وتƊفيذƍا وƄيفية اƅتعرؼ عƆي اƗوقات اƅمƊاسبة Ɨداء اƗعماؿ واƅطرؽ اƅصحيحة ƗدائƎا 

 (.22:0222)إيمان اƃجƈدي ،وƄيفية اƛستفادة مƎƊا 
ضوعات أو اƗفƄار بƎدؼ اتخاذ واƅتقييـ ƍو إصدار حƄـ عƆى اƗشياء أو اƅمو 

قرارات أو إجراءات عمƆية مف شأƎƊا تعديؿ أو تصحيح ƍذƋ اƗشياء أو اƅموضوعات أو 
) عƄى عبد اƄƃطيف ، اƗفƄار وتخƆيصƎا مف Ɗقاط اƅضعؼ أو رفضƎا أو اƅعدوؿ عƎƊا 

، وƍو آخر مرحƆة مف مراحؿ اƅعمƆية اƙدارية وƍو عمƆية فحص أو   ( 27:  0202
مراجعة شامƆة يقوـ بƎا اƅفرد بعد أف  يƊتƎى مف تƊفيذ اƅخطة وذƅؾ بأف يقارف اƊƅتائج 
اƅتى  وصؿ إƅيƎا باƍƗداؼ اƅتى Ƅاف يƊبغى تحقيقƎا Ɔƅوقوؼ عƆى مدى ما حققƌ مف 

: 0227ربيع ƈوفل Ɗƅجاح أو اƅفشؿ Ɗَجاح أو ما عاƊاƋ مف فشؿ حتى يتبيف أسباب ا
222 .) 

وƄƅى يتحقؽ اƅتقييـ بأعƆى Ƅفاءة ممƊƄة ƛبد مف فحص اƅخطة اƅتى سبؽ أف 
وضعƎا أى فحص اƅطرؽ اƅتى تـ اختيارƍا ƅتƊفيذ اƅعمؿ بمقتضاƍا ، وƄذƅؾ فحص 
طريقة اƅتƊفيذ اƅتى تـ استخدامƎا فعƜً ومقارƊتƎا بما سبؽ وضعƌ مف خطط ، وذƅؾ 

 29: 0202)عƄى عبد اƄƃطيف ،  ئƊاف عƆى سƜمة اƊƅاحية اƅتƊفيذية واƅتطبيقيةƜƅطم
-82 . ) 
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عƆى أƆƄ ƌƊما زادت قدرة اƅشباب  (277: 0229)إيمان ساƃم وقد أƄدت دراسة 
عƆى تقييـ خطة اƅوقت ، زاد ƅديƎـ مستوى اƅطموح واƅثقة باƊƅفس وتقبؿ اƅذات وأبعاد 

 .سمات اƅشخصية اƆƄƅية 
مƎمة فى حياة Ƅؿ إƊساف بصفة عامة وƆƅمعاؽ سمعياً بصفة خاصة ، واƙدارة 

ƌƊƗ عƊد قيامƌ باƅتخطيط واƅتƊفيذ واƅتقييـ بأقصى Ƅفاءة مف اƅممƄف أف يƄتسب مجموعة 
مف اƅمƎارات اƅحياتية اƅتى يحتاج إƅيƎا ƆƅتغƆب عƆى اƅمصاعب اƅتى يتعرض Ǝƅا فى 

 حياتƌ اƅيومية .
ƍحياتية أƅارات اƎمƅمجتمع بصفة عامة وتمثؿ اƅجميع فئات اƅ سبةƊƅبيرة باƄ مية

واƅمعاقيف بصفة خاصة حيث تساعدƍـ عƆى اƅتوافؽ اƊƅفسى واƛجتماعى Ƅما تساعدƍـ 
أيضاً عƆى حؿ اƅمشƜƄت اƅيومية واƅتفاعؿ مع مواقؼ اƅحياة اƅمختƆفة ، ويعد اƍƛتماـ 

ƅتعƆيـ بƎدؼ إعداد اƅفرد باƅمƎارات اƅحياتية أحد أشƄاؿ اƅتغير اƅمطƆوب إحداثƌ فى ا
 ƌيؼ مع ذاتƄتƅوا ƌى إدارة حياتƆفرد عƅحياتية تساعد اƅارات اƎمƅمجتمع ، فاƅحياة فى اƆƅ
وعƆى اƅتعايش مع اƅمتغيرات اƅطارئة ومع متطƆبات اƅحياة ، Ƅما تجعƌƆ قادراً عƆى 
تحمؿ مسئووƅياتƌ ومواجƎة اƅمشƜƄت ومقابƆة اƅتحديات اƅتى يفرضƎا اƅعصر اƅذى 
يعيش فيƌ ، وتحقؽ ثقتƌ بƊفسƌ وتساعدƋ عƆى اƅتصرؼ بفاعƆية فى اƅمواقؼ اƅمختƆفة 

 . (208: 0222)خديجة بخيت ، وعƆى اƅتفاعؿ اƛجتماعى 
واƅمƎارات اƅحياتية تساعد اƗطفاؿ اƅمعاقيف فى تشƄيؿ وصقؿ شخصياتƎـ 

عدادƍـ ƅمواجƎة مشƜƄت اƅعصر ƅيƄوƊوا أفراداً مبدعيف قادريف عƆى إت خاذ قرارتƎـ وا 
اƅمختƆفة ويطبقوا ما تعƆموƋ فى حياتƎـ اƅيومية ويسعوف إƅى إحداث اƅتطوير واƅتغيير 

، فاƅمƎارات اƅحياتية ƍى اƅمدرƄات واƅقيـ واƗداء اƅذى ( 48:  0225)عاƋد مرتجى ، 
يستمر فى اƅمواقؼ اƅحياتية بغض اƊƅظر عف تخصص وعمؿ اƊƙساف  وƊوعƌ سواء 

 (5، 0224) فيƄب اسƂاوس وآخرون :Ƅاف ذƄراً أـ أƊثى 
وتعد مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار مف اƅمƎارات اƅحياتية ، وƍى اƅقدرة عƆى Ɗقؿ 
اƗفƄار إƅى اآخريف واƅتفاعؿ معƎـ باƅوسائؿ اƅمتعددة ، ƄاƆƄƅمات اƅمƊطوقة واƅمƄتوبة 

عƄى  )أحمد اƄƃقاƈى وواƅرسوـ واƅصور واƅخرائط واƎƅاتؼ ، وغيرƍا  مف اƅوسائؿ اƗخرى
  (222،  0222اƃجمل : 
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واƛتصاؿ عبارة عف Ɗقؿ اƅمعاƊى وتبادƎƅا بأى أسƆوب يفƎمƌ أطراؼ اƅتواصؿ 
مع اآخريف ، واƛتصاؿ ( M.Weestron, 2007 :103) ويتصرفوف بشƄؿ سƆيـ 

ƍو روح Ƅؿ اƅتعامƜت واƅحوارات ، فاƅمقدرة عƆى اƅتواصؿ مع اآخريف ƍى اƅعامؿ 
اƛساسى فى تحديد Ɗوعية اƅتعامؿ سواء Ƅاف فى مجاؿ اƅعمؿ أو ƅغرض اƅمتعة ، وقد 
يحدث ذƅؾ اƅتواصؿ مع اآخريف بسرعات رƍيبة ƛيمƄف Ɔƅعقؿ اƅبشرى أف يدرƎƄا 

 .(8:0224)ديفيدايƊ .ريتش ، 
واƎƅدؼ مف إتقاف مƎارة اƛتصاؿ أف يعد اƊƙساف ƊفسƆƅ ƌحياة وƛ يƄوف اƙعداد 
Ƅافياً Ɔƅحياة ماƅـ يتـ اƅتدريب عƆى مƎارة اƛتصاؿ باƆƅغة  سواء مقرؤة أو مسموعة أو 

جال سرى مƄتوبة فاƆƅغة ƍى أداة اƛتصاؿ اƗوƅى بيف اƅبشر : 0222) حامد زƋران وا 
22). 

أف اƅمعاقيف   A.Schmitz&C.Gribn (2012 : 200)وقد أƄدت دراسة 
سمعياُ يشعروف باƆƅرعب واƅفزع مف اƅمواقؼ اƅجديدة ، فمعايشة موقؼ اجتماعى جديد 
باƊƅسبة ƅشخص معاؽ سمعياً ƍو بمثابة مغامرة ƛ يريدƍا ، فاƅعديد مف اƅمعاقيف سمعياً 

 يتجƊبوف ويرفضوف اƅتواصؿ .
أف اƅقصور فى قدرة اƅمعاقيف سمعياً  ( 024:  0224عادل عبداه ) ويرى 

عƆى اƅتواصؿ اƛجتماعى مع اآخريف  وƄذƅؾ أƊماط تƊشئتƎـ اƙجتماعية  يؤدى إƅى 
اƛعتمادية  وعدـ اƊƅضج  اƛجتماعى ، Ƅما أƎƊـ يعاƊوف مف قصور واضح فى 

وافؽ اƅمƎارات اƛجتماعية وذƅؾ عƊد مقارƊتƎـ بأقراƎƊـ اƅعادييف يƄوƊوف أقؿ تحقيقاً Ɔƅت
اƛجتماعى . وƅذƅؾ ƛبد مف تƊوع طرؽ اƅتواصؿ عƊد اƅمعاقيف سمعياً حيث تتمثؿ فى 
اƅتمرس عƆى مƎارة اƅتواصؿ ويقصد بƎا تدريب اƗطفاؿ ضعاؼ اƅسمع عƆى استخداـ 
 ƌƅـ  ما يقوƎفƅ Ƌشفاƅارة قراءة اƎى مƆتمرس عƅؾ  اƅذƄ ، ـƎفسƊتعبير عف أƆƅ غةƆƅا

عƆى ƅغة اƙشارة ، فضƜً عف اƅتمرس اƆƄƅى حتى تتاح  اآخروف ، إضافة إƅى اƅتمرس
ƌƅ اƅفرصة تƊمية ثروتƌ اƆƅغوية ، ثـ بعد ذƅؾ اƅتمرس عƆى مƎارة تدريب اƅسمع ƅتƊمية 

سعيد اƃغزاƃى ، مƎارة اƛستماع واƅوعى بوجود اƅصوت واƅقدرة عƆى  اƅتمييز بيƎƊما َ
0222  :20) 
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وسيƆة مقبوƅة ƅتبادؿ اƅمعƆومات مف  وƄƅى يƄوف اƛتصاؿ فعاƛ ƛًبد مف توافر
اƅمرسؿ إƅى اƅمستقبؿ وأف يƄوف اƅمستقبؿ عƆى استعداد ƛستقباؿ اƅرساƅة وقادراً عƆى 

 ƋارƄتعبير عف أفƅى اƆتصاؿ قادراً عƛبادئ باƅوف اƄا ، ويƎتفاعؿ معƅا واƎمƎف    (
H,Hall, 2005 :67-71)  . 

يمان وقد أوضحت دراسة Ƅؿٍ مف   455:  0222عبداƃمعز)مƈى اƃزاƂى وا 
أƍمية إدارة اƅذات وما تتضمƌƊ مف امتƜؾ اƅفرد ƅعدة مƎارات عمƆية ومƎارات ذƊƍية ، (

 .مƎƊا مƎارة إدارة اƅوقت ومƎارة اƛتصاؿ اƅفعاؿ ومƎارة اتخاذ اƅقرار
وتعد مƎارة اتخاذ اƅقرار مف أƍـ اƅمƎارات اƙدارية اƅمƎمة ، فسر Ɗجاح أو فشؿ 

فة مرƄزية عƆي اƄƅيفية اƅتي تصƊع وتتخذ بƎا اƅقرارات واƅتي تحدث اƙدارة يرتƄز بص
وƍى ƅيست باƅسƎوƅة (، 22:0229)سماح اƃجريدي ،بƎا عمƆية تƊفيذ اƅقرارات اƙدارية 

بؿ بحاجة ƅتمر بمراحؿ مختƆفة Ƅاƅحصوؿ عƆى معƆومات وتوƅيد اƗفƄار ، وتقييـ 
 .(222: 0222اƃزغƄول ،  )عماداƅمƄاسب واƅمخاسر ، واختيار أƊسب اƅبدائؿ 

أف عمƆية اتخاذ اƅقرار تتƄوف مف  عدد مف  ( ƈ0227  :42عمة رقبان ) وترى 
حيث تتطƆب قرارات اƅمراحؿ اƅمتتابعة واƅمƊطقية اƅتى يؤدى اتباعƎا إƅى حؿ اƅمشƜƄت 
وتتطƆب عمƆية اتخاذ رشيدة دائماً ƅحؿ مشƆƄة معيƊة مرورƍا بمراحؿ فƄرية معيƊة ، 

ƅقرار اƅية سابقة وتوافر اƆتسبة فى ممارسات فعƄمƅخبرات اƅمراحؿ واƅا ƋذƎƅ ميةƆعƅمعرفة ا
فƄر راجح ƙتماـ عمƆية اƅتƊبؤ واƅتوقع وأيضاً Ƅؿ ما مف شأƌƊ أف يفيد فى عمƆية 

 ƌƈ (0225  :52)ى ƈافع ، اƛختيار بيف اƅحƆوؿ اƅممƊƄة أو اƅمقترحة 
ى أفَ تƊمية قدرة اƅفرد عƆى إƅ(  24:  0229إيمان أبواƃغيط )وأƄدت دراسة 

اتخاذ اƅقرار يعد مطƆباً مƎما وغاية ƛبد أف يحققƎا فى ظؿ تعدد وتƊوع اƅمشƜƄت اƅتى 
 يقابƎƆا اƅفرد بصفة مستمرة خاصة فى ƍذا اƅعصر اƅمƆىء باƅمتغيرات . 

بأƌƊ مف اƅضرورى تدريب اƅمعاؽ ( 0:  0220رضا شرف ) وأوصت دراسة 
ة اتخاذ اƅقرار فى اƅعديد مف اƅمشƜƄت بسبب قصور سمعياً عƆى اƄتساب مƎار 

اƅمعƆومات اƅسمعية ƅديƎـ واƍƙتماـ بحؿ اƅمشƜƄت اƅتى تحظى باƍتماـ اƅمعاؽ سمعياً 
. 
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أف مƎارة حؿ اƅمشƜƄت تعد مف أƍـ  ( 52:  0228عبداƃمعطى سويد ) ويرى
ؼ ƛ يخƆو مف  اƅمƎارات اƅحياتية عƆى اƙطƜؽ فعƊدما يƜحظ اƅشخص تƊاقضاً أو موق

اƅتƊاقضات وƍو يتابع حياتƌ اƅيومية  ، فƎو يعرؼ فوراً أف Ɗƍاؾ أمراً ƅيس عƆى  ما يراـ 
ف اƊƅظر إƅى موقؼ ما عƆى أƌƊ  مشƆƄة ƍى Ɗظرة  وأف ƍذا اƅش  غير طبيعى ، وا 
Ɗسبية، فاƅمشƜƄت ƛ توجد إƛ فى عيوف  أصحابƎا، فما تجدƋ مشƆƄة عƊد شخص 

 عƊد شخص  آخر بؿ قد تختƆؼ  أيضاً مف ثقافة Ɨخرى . معيف قد ƛيƄوف Ƅذƅؾ
 ƌشاطاً طواؿ يومƊ ؿ شخص يمارسƄ ƌوؾ يحتاجƆى سƍ تƜƄمشƅارة حؿ اƎوم
، وذƅؾ عƊدما يƄوف أمامƍ ƌدؼ يسعى ƅتحقيقƌ وƄƅف توجد بعض اƅعقبات اƅتى تحوؿ 

 (G,Best,2003:422)دوف ذƅؾ 
أف مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ƍى مƎارة عقƆية  ( 9:  0222شرين جاد ) وأشارت 

Ɗما يتـ مف خƜؿ  معقدة ƛ يمƄف اƄتسابƎا أو تعƆمƎا بطريقة عارضة أو عشوائية ، وا 
اتباع سƆسƆة مف اƅعمƆيات بطريقة مƊظمة تمƄف اƅمتعƆـ مف استƊباط بعض اƅعƜقات 

Ɔـ بمجموعة اƅمƊطقية اƅتى تربط بيف اƅسبب واƊƅتيجة حيث يتطƆب ƍذا اƅربط قياـ اƅمتع
 مف اƙجراءات واƅخطوات .

ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت تجعؿ اƅمتعƆـ يمارس دوراً جديداً يƄوف فيƌ فعاƛً ومƊظماً 
 ( W.H,Mayer & E.Richad , 2002:31 ) فى مراحؿ تعƆمƌ اƅمختƆفة 

وƊجاح اƅطفؿ اƅمعاؽ فى حياتƌ يتوقؼ بقدر Ƅبير عƆى مدى  امتƆƅ ƌƄƜمƎارات 
ة ، فمف ثـ اƅمƎارات مƎمة Ƅƅى يتحقؽ مف Ɗجاحƌ فى حياتƌ ، واƅقدرة واƅخبرات اƅحياتي

 ( 45: 0225)عبداƃرازق مختار،عƆى اƅتغƆب عƆى اƅمشƜƄت اƅحياتية واƅتعامؿ معƎا 
عƆى أف تƊمية اƅمƎارات اƅحياتية ( 245:  0229غرم اƃغامدى)وأƄدت دراسة 

ƜƄت وتواصƎƆـ مع اآخريف Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف واƅمتمثƆة فى اتخاذ اƅقرار وحؿ اƅمش
وغيرƍا مف اƅمƎارات مف شأƎƊا اƎƊƅوض بمستوى اƅتعƆيـ اƗساسى فƎو أساس اƊƅظاـ 
اƅتعƆيمى، وذƅؾ Ɨف اƅمƎارات اƅحياتية مرتبطة مع بعضƎا اƅبعض فمف خƜؿ اƅمƎارات 
اƄƗاديمية يƆـ اƅطفؿ اƅمعاؽ باƅحقائؽ اƅعƆمية ،ويتعرؼ عƆى اƅمعارؼ بموضوعية 

إƅى أفضؿ تفسير Ɔƅظواƍر ، ويحسف حؿ اƅمشƜƄت اƅتى تصادفƌ ،سواء فى ،ويصؿ 
 مجاؿ تخصصƌ أو أسƆوب حياتƌ بصفة عامة .
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ومف خƜؿ اƙطƜع عƆى اƅدراسات اƅتى تـ اƅحصوؿ عƆيƎا فى ƍذا اƅمجاؿ 
ƅوحظ أف Ɗƍاؾ Ɗدرة فى اƅدراسات اƅتي تƊاوƅت اƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅطفؿ Ɔƅمعاؽ سمعياً، 

ية اƅدراسة فى استغƜؿ Ƅافة قدراتƌ اƙدارية ƅمواردƆƅ Ƌوصوؿ إƅى أƍدافƌ ، فƄاƊت أƍم
فاƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً اƅذي يمتƆؾ اƄƅفاءة اƙدارية بطريقƌ جيدة مف اƅممƄف أف يƄتسب 
بعض اƅمƎارات اƅحياتية ،مف Ɗƍا سوؼ يتـ دراسة أبعاد اƄƅفاءة اƙداراية َ اƄƅفاءة فى 

اƄƅفاءة فى اƅتقييـ (  وما تشتمؿ عƆيƌ مف مفاƍيـ  –Ɗفيذ اƄƅفاءة فى اƅت –اƅتخطيط 
تساعد اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى  اƄتساب بعض اƅمƎارات اƅحياتيةَ مƎارة اتخاذ 

 مƎارة حؿ اƅمشƜƄت (. –مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار   -اƅقرار
ومن ƈƋا ƈبعت فƂرة اƃبحث اƃحاƃي في محاوƃة من اƃباحثة ƃإجابة عƄي 

اƃي : Ƌل توجد عاقة بين اƂƃفاءة اإدارية Ƅƃطفل اƃمعاق سمعياً واƂتسابƊ اƃتساؤل اƃت
 ƃبعض اƃمƌارات اƃحياتة؟

 -أƋداف اƃبحث :
اƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً بمحاورƍا َاƄƅفاءة دراسة طبيعة اƅعƜقة بيف   -1

اƅحياتية بأبعادƍاَ  فى اƅتخطيط _  اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ _ اƄƅفاءة فى اƅتقييـ(  واƅمƎارات
 .مƎارة حؿ اƅمشƜƄت( -مƎارة اتخاذ اƅقرار -مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار

اƄƅشؼ عف طبيعة اƅعƜقة بيف بعض اƅمتغيرات اƛجتماعية واƛقتصادية َعدد -3
أفراد اƗسرة، مستوى تعƆيـ اƗب، مستوى تعƆيـ اƗـ، اƅدخؿ اƅشƎري Ƙƅسرة( Ƙƅطفاؿ 

ƅة اƊمعاقيف سمعياً عيƅحياتية اƅارات اƎمƅا واƍدارية بمحاورƙفاءة اƄƅؿٍ مف اƄدراسة و
 بأبعادƍا.

تحديد اƅفروؽ بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿٍ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات -4
 اƅحياتية تبعاً ƅمƄاف اƅسƄف.

واƅمƎارات تحديد اƅفروؽ بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿٍ مف اƄƅفاءة اƙدارية   -5
 اƅحياتية تبعاً ƆƅجƊس .

تحديد اƅفروؽ بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿٍ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات  -6
 اƅحياتية تبعاً ƅطبيعة اƙعاقة .
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اƄƅشؼ عف اƅفروؽ بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً مف أبƊاء اƅعامƜت وغير  -7
 اورƍا واƅمƎارات اƅحياتية بأبعادƍا .اƅعامƜت فى Ƅؿٍ مف اƄƅفاءة اƙدارية بمح

 أƋمية اƃدراسة
 تمثƄت أƋمية اƃدراسة من خال ما تقدمƊ من فائدة فى اƃمجاƃين اƃتاƃيين

 :أواً : ااستفادة من ƈتائج اƃدراسة فى مجال اƃتخصص من خال مايƄى

1-ƅت اƅاوƊحيث ت ƌƅاوƊذى تتƅموضوع اƅمية اƍؿ أƜدراسة مف خƅا Ƌذƍ  ميةƍدراسة تتضح أ
اƄƅفاءة   اƙدارية وعƜقتƎا باƄتساب بعض اƅمƎارات اƅحياتية ƅفئة مƎمة وƍى فئة اƅمعاقيف 

 سمعياً حيث تعد ƍذƋ اƅدراسة حديثة فى ƍذا اƅمجاؿ فى حدود عƆـ اƅباحثة   .
تمثؿ اƅدراسة اƅحاƅية عمƆية Ɔƅدمج واƅربط بيف مجاؿ إدارة مؤسسات اƗسرة واƅطفوƅة  -2

اƄƅفاءة اƙدارية ومجاؿ اƅتƊمية اƅبشرية مف خƜؿ دراسة بعض  مف خƜؿ دراسة
 اƅمƎارات اƅحياتية واƅعƜقة بيƎƊما .

مف اƅدراسات اƅمستقبƆية حوؿ ƍذا اƅموضوع قد تفتح اƅدراسة اƅحاƅية اجراء اƅمزيد -3
 مف خƜؿ ما تتوصؿ إƅيƌ اƅدراسة مف Ɗتائج ومما تقدمƌ مف توصيات .

رة مؤسسات اƗسرة واƅطفوƅة بأدوات دراسة واستبياف عف اƄƅفاءة إثراء مƄتبة قسـ إدا -4
 اƙدارية واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅمعاؽ سمعيا .

 :ااستفادة من ƈتائج اƃدراسة فى مجال خدمة اƃمجتمع من خال مايƄى ثاƈياً:
 .غرس أƍمية اƄƅفاءة اƙدارية ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً  -1
2- Ǝدراسة موضوعاً مƅت اƅاوƊارات تƎمƅتساب بعض اƄا باƎقتƜدارية وعƙفاءة اƄƅو اƍماً و

ƅبعض اƅمƎارات اƅحياتية اƅتى يمƄف اƛستفادة مف ƊتائجƎا فى اƄتساب اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 
وفى تحقيؽ اƄƅفاءة اƙدارية مما يعود باƊƅفع عƆى اƅطفؿ اƅمعاؽ وباƅتاƅي عƆى اƅحياتية 
 . اƅمجتمع

3-  Ƌذƍ تائجƊ معاقيف داخؿ استخداـƅتـ بتفعيؿ دور اƎدراسات تƅ وف بدايةƄتƅ دراسةƅا
مجتمعƎـ مف خƜؿ برامج إرشادية تدريبية ƅتدعيـ دور اƅمعاقيف فى دفع عجƆة اƅتƊمية فى 

 اƅمجتمع عف طريؽ تحمؿ اƅمسؤوƅية .

اƍƛتماـ  واƄƅشؼ عف شريحة مƎمة فى اƅمجتمع وƍى شريحة اƅمعاقيف سمعياً ومعرفة  -4
Ǝـ  .خصائصƎƅ ةƆشامƅرعاية اƅتقديـ اƅ ـƎتƜƄـ ومش 



 

 1997 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

 اأسƄوب اƃبحثي
 أواً :اƃفروض اƃبحثية :

ƛ توجد عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية بيف اƄƅفاءةاƛدارية Ɔƅطفؿ اƃفرض اأول :
اƅمعاؽ سمعياً بمحاورƍا َ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط _  اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ _ اƄƅفاءة فى 

 -واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً بأبعادƍاَ مƎارة اƛتصاؿ واƅحواراƅتقييـ ( 
 .مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ( –مƎارة اتخاذاƅقرار 
ƛ توجد عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية بيف بعض اƅمتغيرات َعدد  اƃفرض اƃثاƈى :

أفراد اƗسرة ، مستوى تعƆيـ اƗب، مستوى تعƆيـ اƗـ، اƅدخؿ اƅشƎري Ƙƅسرة( Ƙƅطفاؿ 
اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدراسة وƜƄ مف اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƋ واƅمƎارات اƅحياتية 

 بأبعادƍا.

جد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿ ƛ تو  اƃفرض اƃثاƃث :
 مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً  ƅمƄاف اƅسƄف .

ƛ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿ  اƃفرض اƃرابع :
 مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƆƅجƊس.

ƃخامس :اƃمعاقيف سمعياً فى  فرض اƅطفاؿ اƗة إحصائية بيف اƅƛتوجد فروؽ ذات د ƛ
 Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƅطبيعة اƙعاقة.

ƛ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى  اƃفرض اƃسادس :
 تية تبعاً ƅعمؿ اƗـ.Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحيا

 ثاƈياً: مصطƄحات اƃبحث واƃمفاƋيم اإجرائية : 
: ًΎسمعي ϕΎل المعϔالطفل الذى يعانى من فقدان سمعى أكثر من  الطϭ31ه 

ديسيبل , مما يحϭل دϭن تمكنه من المعالجΔ الناجحΔ لϠمعϭϠماΕ الϠغϭيΔ من خال 
)إبراهيϡ القريϭتى  ϡ بدϭنϬا .جϬاز السمع ϭحده , سϭاء بإستخداϡ المعيناΕ السمعيΔ أ

,82:8116)                              
اƅطفؿ فى اƅمرحƆة اƙعدادية اƅذى يعاƊى مف فقد ƆƄى أو  :  إجرائياً بأƊƈ يعرفو

جزئى فى حاسة اƅسمع تجعƆة غير قادر عƆى سماع اƜƄƅـ أو اƛستجابة Ɔƅمؤثرات 
اƅسمعية حوƌƅ ، اƗمر اƅذى يترتب عƆيƌ فى جميع اƗحواؿ افتقاد اƅقدرة عƆى اƜƄƅـ 

أى وسيƆة أخرى غير اƜƄƅـ  وتعƆـ اƆƅغة ، ويضطر ƛستخداـ ƅغة اƅشفاة أو اƙشارة أو
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 ƅيتمƄف مف اƅتواصؿ مع اآخريف .
         

ƍى اƅقدرة عƆى تطبيؽ اƅمبادئ واƊƗظمة واƅتعƆيمات اƙدارية  اƂƃفاءة اإدارية:
عƄى  ) بƄفاءة وفعاƅية فى ضوء ما يمتƌƄƆ اƅفرد مف معارؼ ومƎارات واتجاƍات

                                                . (002:  0229اƃزƋراƈى ،
: قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆي اƛستخداـ اƗمثؿ ƅقدراتƌ ،  إجرائياً بأƌƈاف وتعر

 Ƌقصوى مف مواردƅستفادة اƙتحقيؽ اƅ  يةƆعقƅية واƊفƅا ƌاراتƎم ، ƌياتƊاƄم خبراتƌ ، وا 
حتياجاتƌ ومطاƅبƌ إƅي حيز اƅواقع واƅتƊفيذ وتحقيؽ أƍداف ƌ بأعƆي Ƅفاءة Ɔƅخروج برغباتƌ وا 

 ممƊƄة وذƅؾ عف طريؽ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط واƅتƊفيذ واƅتقييـ .
:Δر التاليϭإلي المحا  Δتنقسم الكفاءة اإداريϭ 

: ƍى قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى بأƌƈا اƂƃفاءة فى اƃتخطيط وتعرف إجرائياً  -
 ƋدƎوج ƌا وبيف وقتƎƊسيؽ بيƊتƅاـ واƎمف أعماؿ وم ƌوتصور تحديد ما سيقوـ ب

 . اƅطرؽ اƅتى يؤدى تƊفيذƍا  اƅى تحقيؽ اƍƗداؼ اƅمƊشودة
قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى : ƍى بأƌƈا اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ وتعرف إجرائياً  -

تحقيؽ ما خطط ƌƅ مف أعماؿ ومƎاـ وتحويؿ اƅخطة اƅذƊƍية أو اƅمƄتوبة إƅى واقع 
سير اƅخطة فى اƅطريؽ اƅتƊفيذ ويصاحب عمƆية اƅتƊفيذ عمƆية اƅمراقبة ƅضماف 

 . اƅمرسوـ Ǝƅا واƅتƄيؼ واƅمƜئمة مع اƅظروؼ اƅطارئة
ƍى قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى بأƌƈا :  اƂƃفاءة فى اƃتقييم وتعرف إجرائياً  -

تقييـ ما تـ تƊفيذƋ  مف أعماؿ ومƎاـ وƄذƅؾ مقارƊة اƊƅتائج اƅتى تـ اƅتوصؿ إƅيƎا 
Ɨتعديؿ اƅ اƎوب تحقيقƆمطƅعماؿ اƗبا ƛ ية مستمرةƆتقييـ عمƅحسف واƗى اƅمور إ

 .تقؼ عƊد مرحƆة معيƊة ƅتعزيز Ɗقاط اƅقوة وتذƅيؿ Ɗقاط اƅضعؼ
ƍى مجموعة مف اƊƗشطة واƅقدرات واƅسƆوƄيات واƅوسائؿ اƃمƌارات اƃحياتية : 

واƅطرؽ واƄƅفاءات اƅتى يمتƎƄƆا اƅفرد اƅتى تساعدة عƆى اƅتفاعؿ اƙيجابى واƅتƄيؼ 
:  0222)سƄيمان إبراƋيم ، عƆية مع متطƆبات وتحديات اƅحياة اƅيومية  واƅتعامؿ بفا

02 ) 
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قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆي اتخاذ اƅقرار في اƅمواقؼ  إجرائياً بأƌƈا : فوتعر
 ƌذى يعيش فيƅمجتمع اƅحوار مع اآخريف في محيط اƅتصاؿ واƛي اƆع ƌفة وقدرتƆمختƅا

 وقدرتƌ عƆى حؿ اƅمشƜƄت في اƅمواقؼ اƅحياتية اƅمختƆفة .
 التاليΔ: اƗبعاد ϭتنقسم المϬاراΕ الحياتيΔ  إلى

قدرة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى  ƍى بأƌƈا: عرف إجرائياً مƌارة اإتصال واƃحوار وت -
اƅقياـ بإدارة عمƆية Ɗقؿ أو توصيؿ أو تبادؿ اƗفƄار أو اƅمعƆومات أو اƅمشاعر 

 . باƄƅتابة أو اƙشارة بيƌƊ وبيف اƅمستقبؿ
ƍى إحدى اƅمƎارات اƅرئيسية ƚƅدارة بأƌƈا:  مƌارة اتخاذ اƃقرار وتعرف إجرائياً  -

Ɔية عقƆى عمƍدؼ اختيار ،وƎمعاؽ سمعياً تستƅطفؿ اƅا اƎظمة يقوـ بƊية مخططة وم
أƊسب اƅحƆوؿ اƅمتاحة فى موقؼ ما ويضبط ذƅؾ معايير وقيـ معيƊة تتوافر ƅدى 

ƌƅ متوفرةƅمتاحة واƅومات اƆمعƅؿ اƜؾ مف خƅقرار وذƆƅ متخذƅمعاؽ سمعياً اƅطفؿ اƅا. 
مف أƊواع اƅمƎارات اƅعقƆية ƍى Ɗوع بأƌƈا:  مƌارة حل اƃمشƂات وتعرف إجرائياً   -

اƅتى يƊظـ بƎا اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً ما ƅديƌ مف معƆومات وخبرات سابقة وتحƆيؿ 
أسباب اƅمشƆƄة ودراسة Ƅؿ ما يحيط بƎا مف أجؿ مواجƎة اƅمواقؼ اƅمأƅوفة 

 .وغيراƅمأƅوفة Ɔƅوصوؿ إƅى حؿ ƆƅمشƜƄت واƅمواقؼ اƅمختƆفة
 : اƃدراسة ثاƃثاً : مƌƈج

ث اƅحاƅى اƅمƎƊج اƅوصفى اƅتحƆيƆى فاƅدراسة اƅتحƆيƆية دراسة تقوـ يتبع اƅبح  
بوصؼ خصائص اƅمتغيرات اƅخاصة باƅمشƆƄة موضوع اƅبحث حيث تƎدؼ إƅى 

:  0220)محمد راضى ، وصؼ اƅمƜئمة اƅخاصة باƅظاƍرة موضوع اƅدراسة  
207.) 

 -رابعاً: حدود اƃبحث وتشمل :
 Ƅƃبحث اƃحدود اƃبشرية -
( مف  30تـ اƅتطبيؽ عƆى عيƊة استطƜعية عددƍا َ :عيƈة اƃبحث ااستطاعية  -2

اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى اƅمرحƆة اƙعدادية مف اƅريؼ واƅحضر ومف مستويات 
 .اجتماعية واقتصادية مختƆفة وتـ اختيارƍـ بطريقة غرضية
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Ɗفس مواصفات ( طفؿ معاؽ سمعياً وب100تƄوƊت مف َعيƈة اƃبحث اأساسية:  -2
 اƅعيƊة اƛستطƜعية.

تـ اƅتطبيؽ اƅميداƊي Ɨدوات اƅبحث عƆى عيƊة اƅدراسة ابتداءً مف  اƃحدود اƃزمƈية: -
 .  3/3/2022وحتى  1/11/2021مف
مف اƗطفاؿ اƅمعاقيف  تـ تطبيؽ أدوات اƅبحث عƆى عيƊة مف اƃحدود اƃمƂاƈية: -

سمعياًوذƅؾ مف خƜؿ اƅزيارات اƅميداƊية ƅبعض مدارس اƅصـ واƅبƄـ فى محافظة اƅغربية 
 .وتـ تطبيؽ اƛستبياف عف طريؽ توزيع Ƅتيب ورقي عƆى اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً 

 خامساً : اƃمتغيرات اƃبحثية:
يتمثؿ في  ƃتابع:اƃمتغير ا -: يتمثؿ في اƄƅفاءة اƙدارية  اƃمتغير اƃمستقل

 اƅمƎارات اƅحياتية.
اشتمƆت اƗدوات اƅمستخدمة في ƍذƋ سادساً:  إعداد وبƈاء أدوات اƃبحث وتقƈيƌƈا: 
 )وجميعƌا من إعداد اƃباحثة( اƅدراسة وفي ضوء اƍƗداؼ اƅبحثية عƆي ما يƆي:

 Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعيا . اƗوƅية اƅبياƊات استمارة .1
 . اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا  استبياف .2

  اƅحياتية بأبعادƍا . اƅمƎارات  استبياف .3

 وفيما يƄي عرض ƌƃذƉ اأدوات:

تـ إعداد استمارة اƅبياƊات اƅعامة Ɨفراد اƅعيƊة وذƅؾ بƎدؼ اƅحصوؿ  :استمارة اƃبياƈات اƃعامة -1
 وتشتمل عƄى :عƆى معƆومات تفيد في تحديد خصائص اƅمبحوثيف 

غير عامƆة(،  –: َ عامƆة  ( ، عمل اأممƄتسبة  –َ مƊذ اƅوƛدة  طبيعة اإعاقة 
 -يقرأ ويƄتب  -َ أمي  إƃي سبع فئات حيث تم تقسمƊ اƃمستوى اƃتعƄيم ƃأب واأم :

مؤƍؿ فوؽ –حاصؿ عƆى اƅثاƊوية أو ما يعادƎƅا  -حاصؿ عƆى اƙبتدائية أو اƙعدادية 
بياƈات عن فئات دƄتوراة (،  –دراسات عƆيا َماجستير  –مؤƍؿ جامعي  -متوسط

َ مستوى مƊخفض" أقؿ اƃدخل اƃشƌري باƃجƈيƊ اƃمصري وتم تقسيمƊ إƃى ثاث فئات
 -" Ɨ6000قؿ مف 4000مستوى متوسط"  -"  4000جƊية Ɨقؿ مف  3000مف 

 فأƄثر"(. 6000مستوى مرتفع "
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صطƆحات اƅبحثية وفي تـ إعداد ƍذا اƛستبياف طبقاً Ɔƅمفاƍيـ واƅم :استبيان اƂƃفاءة اإدارية -0
إطار اƅمفƎوـ اƙجرائى ƄƆƅفاءة اƙدارية ، ومف خƜؿ اƅمقرارات اƅسابقة ، حيث قامت اƅباحثة 

اƄƅفاءة فى اƅتخطيط ( عبارة  اشتمƆت عƆى ثƜثة محاور ƍي 51َبإعداد استبياف يتƄوف مف َ
      -وذƅؾ Ƅاƅتاƅي :( ،اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ

 تخطيط: محورƃفاءة فى اƂƃى َ .اƆعبارة .18اشتمؿ ع ) 

 فيذ: محورƈتƃفاءة فى اƂƃى َ اƆعبارة .18اشتمؿ ع ) 

 :تقييمƃفاءة فى اƂƃى َ محور اƆعبارة15اشتمؿ ع ). 

 : يقصد باƃتقƈين حساب صدق وثبات ااستبيانتقƈين اأدوات 

  : أواً حساب صدق ااستبيان 
ƆƅتأƄد مف صدؽ أداة اƅدراسة قامت اƅباحثة بعرض اƅصورة اƗوƅية : صدق اƃمحتوىَأ( 

مف ƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅي جامعة اƗزƍر Ɯƅستبياف عƆى عدد مف اƗساتذƋ اƅمحƄميف 
بقسـ إدارة مؤسسات اƗسرة واƅطفوƅة وقسـ تƊمية اƗسرة اƅريفية و قسـ اƙقتصاد اƅمƊزƅى 

 Ɗزƅي قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات جامعة اƅمƊوفية،اƅشعبة اƅتربوية ، وƆƄية اƛقتصاد اƅم
، وذƅؾ بƎدؼ  وƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅي قسـ إدارة مؤسسات اƗسرة واƅطفوƅة جامعة حƆواف

معرفة آرائƎـ ومƜحظاتƎـ ومقترحاتƎـ حوؿ محاور اƛستبياف وفقراتƌ ومدى وضوحƎا، 
احثة بحذؼ اƅعبارات اƅتي وترابطƎا، وممدى تحقيقƎا ƍƗداؼ اƅدراسة، وقد قامت اƅب

جراء اƅتعديƜت اƅمشار إƅيƎا عƆى صياغة بعض 80قƆت Ɗسبة اƛتفاؽ فيƎا عف  %، وا 
 .  اƅعبارات ، وبذƅؾ يƄوف قد خضع ƅصدؽ اƅمحتوى.

ƅحساب صدؽ استبياف اƄƅفاءة اƙدارية قامت اƅباحثة بحساب )ب( صدق ااتساق اƃداخƄي : 
واƅجدوؿ جة Ƅؿ فقرة ودرجة اƅمحور اƅذي تƊتمي اƅيƌ، بيف در معامƜت اƛرتباط َبيرسوف( 

 ( يبيف ذƅؾ:1رقـ َ
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ϝϭΪ( 1) ج ϥΎيΒست رϭΎΤϣ Ϧϣ رϮΤϣ Ϟك ΕرΎΒعϟ ϥϮسήط بيΎΒرت ϞϣΎعϣ Ϣفاءة اإدارية اقيƂƃ ΔرجΪϟϭ
 ϠϜϟيϮΤϤϠϟ Δر

 اƄƅفاءة فى اƅتقييـ اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط

ϡ طΎΒارت ϡ طΎΒارت ϡ طΎΒارت 

1 
**506,0 1 **603,0 1 

**579,0 
2 

**614,0 2 **655,0 2 *360,0 
3 

**681,0 3 **629,0 3 *417,0 
4 

**589,0 4 **473,0 4 302 ,0 
5 

**441,0 5 **465,0 5 385,0 
6 

*310,0 6 *341,0 6 **557,0 
7 

**688,0 7 **582,0 7 **441,0 
8 

**597,0 8 **540,0 8 **504,0 
9 

**437,0 9 *326,0 9 -071,0 
10 

* 359,0 10 289,0 10 
**605,0 

11 
**585,0 11 **642,0 11 

*671,0 
12 

**439,0 12 **497,0 12 
**510,0 

13 
**632,0 13 -051,0 13 

**709,0 
14 

**572,0 14 **535,0 14 
**657,0 

15 
-067,0 15 249,0 15 

**690,0 
16 

**481,0 16 **632,0 16  
17 

*324,0 17 *372,0 
 

17  

18 
**498,0 18  217,0 

 

18  

  ΪϨع ΔϟΩ )**(0001  ΪϨع ΔϟΩ )*(05,0 

( أف عبارات استبياف اƄƅفاءة اƙدارية حققت ارتباطات داƅة 1يتضح مف جدوؿ َ
( 01,0إحصائياً مع اƅدرجة اƆƄƅية Ɔƅمحور اƅذي تƊتمي اƅيƌ عƊد مستوى معƊويةَ

واƅعبارات  اƄƅفاءة فى اƅتخطيطمف محور  (15رقـَ( ، فيما عدا اƅعبارة 05,0،َ
مف  (9، 4َ واƅعبارات رقـ مف محور اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ( 18، 15، 13، 10َرقـ
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محور اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، مما يشير إƅي أف اƛستبياف يتسـ بدرجة جيدƋ مف اƛتساؽ 
 ƅدى أفراد اƅعيƊة. اƄƅفاءة اƙدارية  اƅداخƆى وأƌƊ يصƆح ƅتقدير
وذƅؾ بحساب معامؿ اƛرتباط َ معامؿ ارتباط بيرسوف ( بيف  ) ج ( اƃصدق اƃبƈائي

اƅدرجة اƆƄƅية Ƅƅؿ محور َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ( 
 (.واƅدرجة اƆƄƅية Ɯƅستبياف َ اƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅطفؿ Ɔƅمعاؽ سمعياً 

 
 ( ϝϭΪر 2جϭΎΤϣ Ϧϣ رϮΤϣ ϞϜϟ ΔيϠϜϟ ΔرجΪϟ Ϧط بيΎΒارت ϞϣΎعϣ Ϣقي )ΔريΩإ ΓءΎفϜϟ 

ϥΎيΒاستϟ ΔيϠϜϟ ΔرجΪϟϭ 
 
 
 
 
 
 

( أƌƊ توجد ارتباطات داƅة إحصائياً بيف 2تشير اƊƅتائج اƅموضحة باƅجدوؿ رقـ َ
درجة Ƅؿ محور مف محاور استبياف اƄƅفاءة اƙدارية، فقد تراوحت قيـ اƛرتباط بيف 

( ، مما يدؿ أيضاً عƆى أف 01,0، وجميعƎا قيـ داƅة عƊد مستوى َ(724,2،900,2َ
اƛستبياف في صورتƌ اƎƊƅائية يتسـ بدرجة جيدة مف صدؽ اƛتساؽ اƅداخƆى ، Ƅما يشير 

اƄƅفاءة ذƅؾ إƅى أف جميع عبارات ومحاور اƛستبياف تشترؾ في قياس خصائص 
 .ƅدى أفراد اƅعيƊة اƙدارية

  -بطريقتيف ƍما:  Reliability تـ حساب ثبات اƅمقياس  ثاƈياً حساب ثبات اƃمقياس :
ƅحساب معامؿ  Alpha-Cronbach: باستخداـ معػادƅة أƅفا ƄروƊباخ اƃطريقة اأوƃى

اƅثبات ƅتحديد قيمة اƛتساؽ اƅداخƆي Ɯƅستبياف حيث تـ حساب معامؿ أƅفا Ƅƅؿ محور 
 . عƆى حدة وƜƅستبياف ƄƄؿ بمحاورƋ اƅثƜثة

( وƆƅتصحيح مف أثر Split-halfجزئة اƊƅصفية َ: استخداـ إختبار اƅتاƃطريقة اƃثاƈية 
-Spearmanبراوف َ –اƅتجزئة اƊƅصفية تـ استخداـ معادƅة اƅتصحيح ƅسبيرماف

Brownَ ة جتمافƅمعاد ،)Guttman)0 
 

 Ϊϟا  ΔϟارتΎΒط ϭΎΤϤϟر

 01,0 922,0** اƂƃفاءة فى اƃتخطيط

 01,0 873,0** اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ

 01,0 805,0** اƂƃفاءة فى اƃتقييم
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( ϝϭΪ3ج ϥΎيΒست ΕΎΒث ΕاϣΎعϣ )داريةƙفاءة اƄƅا  Ύفϟأ ϞϣΎعϣ ريΎΒخت ϡΪΨستΎب Δثاثϟ ΎرهϭΎΤϤب
Δئΰتجϟϭ ΔصفيϨϟ 

( ƄƄ924,0ؿ ƍو َ ( أف معامؿ أƅفا ƛستبياف اƄƅفاءة اƙدارية3يوضح جدوؿَ     
وتعد ƍذƋ اƅقيمة عاƅية Ǝƅذا اƊƅوع مف حساب اƅثبات وتؤƄد اƛتساؽ اƅداخƆى Ɯƅستبياف ، 
Ƅما يتبيف مف اƅجدوؿ أيضاً أف قيـ معامƜت ارتباط اƅتجزئة اƊƅصفية ƅمجموع عبارات 

( ƅجتماف مما 849,0براوف ، َ -( ƅسبيرمافƄƄ850,0ؿ ƍو َ استبياف اƄƅفاءة اƙدارية
يدؿ عƆى اتساؽ وثبات عبارات اƛستبياف بمحاورƋ اƅثƜثة وبذƅؾ يƄوف اƛستبياف صاƅحاً 

 .Ɔƅتطبيؽ
عبارة  44مف خƜؿ ما سبؽ أصبح اƛستبياف في صورتƌ اƎƊƅائية يتƄوف مف      

( عبارة، 14َ اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ( عبارة، 17َ اƂƃفاءة فى اƃتخطيطتتضمف ثƜثة محاورَ
( عبارة( ، وحددت استجابات اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عƆى ƍذƋ 13َ اƂƃفاءة فى اƃتقييم

( إذا ƛ3-2-1( وعƆى مقياس متصؿ َ –أحياƊاً  –اƅعبارات وفؽ ثƜثة اختيارات Ɗَعـ 
 ( إذا Ƅاف اتجاƋ اƅعبارة ساƅباً.Ƅ1-2-3اف اتجاƋ اƅعبارة موجباً وعƆى مقياس َ

( 4إƅى ثƜثة مستويات وجدوؿ َ وبذƅؾ أمƄف تقسيـ درجات استبياف اƄƅفاءة اƙدارية
 :يوضح ذƅؾ

 
 
 
 
 
 

 ϭΎΤϤϟر
 ΩΪع

ΕرΎΒعϟ  Ύفϟ ϞϣΎعϣ
ΥΎΒϧϭήك 

ΔصفيϨϟ Δئΰتجϟ 

ϣع ϞϣΎرتΎΒط 
 ϥΎϣήيΒس– ϥϭήب 

ϣع ϞϣΎرتΎΒط 
 ϥΎϤجت 

 820,0 832,0 830,0 17 اƂƃفاءة فى اƃتخطيط

 788,0 788,0 810,0 14 اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ

 772,0 772,0 821,0 13 اƂƃفاءة فى اƃتقييم

 849,0 850,0 924,0 44 كϞϜ اƄƅفاءة اƙدارية
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( ϝϭΪ4ج ΕΎيϮستϤϟϭ ΔΌفϟ ϝϮطϭ ϯΪϤϟϭ ϯήΒϜϟϭ ϯήصغϟ Εءήقϟ )داريةƙفاءة اƄƆƅ  ΎرهϭΎΤϤب
Δثاثϟ 

                  ϥΎيΒϟ 
 ΩΎبعϥΎيΒاست 

 Γءήقϟ
ϯήصغϟ 

 Γءήقϟ
ϯήΒϜϟ 

ϯΪϤϟ  ϝϮط
ΔΌفϟ 

 ϯϮستϤϟ
 ΨϨϤϟفض 

 ϯϮستϤϟ
 ϤϟتϮسط

 ϯϮستϤϟ
 ήϤϟتفع 

  44:  54  55:  25  22:  02 22 20 44 02 اƂƃفاءة فى اƃتخطيط

 52:  20   22: 05  02: 22 7 05 52 22 اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ

 28:  22  22:  05   02:  28 8 02 28 28 اƂƃفاءة فى اƃتقييم
 اƄƅفاءة اƙدارية

ϞϜك 
47 200 25 02 47  :87  89  :99  222 :200  

( أف أعƆى درجة حصؿ عƆيƎا اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة 4يتضح مف جدوؿَ
 58درجة ، وأقؿ درجة ƄاƊت 122اƅدراسة في استبياف اƄƅفاءة اƙدارية  ƄƄؿ ƄاƊت

وبذƅؾ أمƄف تقسيـ درجات اƛستبياف إƅى ثƜثة  21اƅفئة وطوؿ  64درجة ، واƅمدى 
 مرتفع(. -متوسط  -مستويات َ مƊخفض 

إعداد ƍذا اƛستبياف بعد اƛطƜع عƆى اƅدراسات اƅسابقة تـ  استبيان اƃمƌارات اƃحياتية : -3
ƆƅمƎارات اƅحياتية ووفقاً ƆƅمفƎوـ اƙجرائى ومصطƆحات اƅدراسة ، وقد تƄوف اƛستبياف مف 

( عبارة تتƊاوؿ أƍـ أبعاد اƅمƎارات اƅحياتية واƅتي تمثƆت في َمƎارة اƛتصاؿ 52َ
      -Ɯت ( وذƅؾ Ƅاƅتاƅي :مƎارة حؿ اƅمشƄ –مƎارة اتخاذ اƅقرار  -واƅحوار

 ( عباراة.17واشتمؿ عƆى َبُعد مƌارة ااتصال واƃحوار:  -
 عبارة. (16َ عƆى واشتمؿ :بُعد مƌارة اتخاذ اƃقرار -
 ( عبارة.19واشتمؿ عƆى َ بُعد مƌارة حل اƃمشƂات: -

  : أواً حساب صدق ااستبيان -:تقƈين ااستبيان

ƆƅتأƄد مف صدؽ أداة اƅدراسة قامت اƅباحثة بعرض اƅصورة اƗوƅية  صدق اƃمحتوى: َأ( 
Ɯƅستبياف عƆى عدد مف اƗساتذƋ اƅمحƄميف مف ƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅي قسـ إدارة مؤسسات 
اƗسرة واƅطفوƅة جامعة اƗزƍر، وƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅى قسـ تƊمية اƗسرة اƅريفية جامعة 

،  ي قسـ اƙقتصاد اƅمƊزƅى اƅشعبة اƅتربوية جامعة اƗزƍروƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅ،  اƗزƍر
وƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅي قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات جامعة اƅمƊوفية ، وƆƄية اƛقتصاد 
اƅمƊزƅي قسـ إدارة مؤسسات اƗسرة واƅطفوƅة جامعة حƆواف ، وذƅؾ بƎدؼ معرفة آرائƎـ 
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وفقراتƌ ومدى وضوحƎا، وترابطƎا، وممدى ومƜحظاتƎـ ومقترحاتƎـ حوؿ محاور اƛستبياف 
تحقيقƎا ƍƗداؼ اƅدراسة، وقد قامت اƅباحثة بإجراء اƅتعديƜت اƅمشار إƅيƎا عƆى صياغة 

 بعض اƅعبارات ، وبذƅؾ يƄوف قد خضع ƅصدؽ اƅمحتوى.
تـ حساب ƍذا اƅصدؽ مف خƜؿ معامؿ ارتباط بيرسوف )ب( صدق ااتساق اƃداخƄي  

 ( يوضح ذƅؾ :5واƅدرجة اƆƄƅية ƌƅ ، وجدوؿ َبيف عبارات Ƅؿ بُعد 
( ϝϭΪ5ج ΔرجΪϟϭ ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ ϥΎيΒست ΩΎأبع Ϧϣ Ϊبُع Ϟك ΕرΎΒعϟ ϥϮسήط بيΎΒرت ϞϣΎعϣ Ϣقي )

ΔيϠϜϟ ΪُعΒϠϟ 
 ΎϬϣرΓ حϤϟ ϞشϜاΎϬϣ Εر Γتϟ ΫΎΨقήر ΎϬϣر ΓاتصϮΤϟϭ ϝΎر

ϡ طΎΒارت ϡ طΎΒارت ϡ طΎΒارت 

1 *386,0 1 **621,0 1 **438,0 
2 244,0 2 **590,0 2 **570,0 
3 **672,0 3 243,0 3 **512,0 
4 **541,0 4 275,0 4 *334,0 
5 **558,0 5 *361,0 5 **559,0 
6 **440,0 6 **471,0 6 **536,0 
7 **550,0 7 **523,0 7 *393,0 
8 *372,0 8 **620,0 8 249,0 
9 **454,0 9 **499,0 9 **524,0 
10 **633,0 10 113,0 10 062,0 
11 *418,0 11 292,0 11 **433,0 
12 **684,0 12 **528,0 12 282,0 
13 **471,0 13 **625,0 13 ,0299 
14 *322,0 14 **445,0 14 **471,0 
15 **461,0 15 *331,0 15 **468,0 
16 **452,0 16 **608,0 16 **707,0 
17 **543,0   17 **642,0 
    18 **626,0 
    19 *349,0 

 ΪϨع ΔϟΩ )**(01,0 ΪϨع ΔϟΩ )*(،05,0 
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( أف جميع فقرات استبياف اƅمƎارات اƅحياتية حققت 5يتضح مف جدوؿ َ
( 01,0ارتباطات داƅة مع اƅدرجة اƆƄƅية Ɔƅبعد اƅذى تƊتمى اƅيƌ عƊد مستوى دƅƛة َ

( في بعد مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، واƅعبارات رقـ 2( ، فيما عدا اƅعبارة رقـ 05,0َ،َ
 (13،  12،  10،  8َ، واƅعبارات رقـ  مƎارة اتخاذ اƅقرارفي بعد  (  11،10، 4، 3َ

 حؿ اƅمشƜƄت . مƎارةفي بعد 
وذƅؾ بحساب معامؿ اƛرتباط َ معامؿ ارتباط بيرسوف ( بيف  )ج( اƃصدق اƃبƈائي

اƅدرجة اƆƄƅية Ƅƅؿ بُعد َمƎارةاƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ 
 (.Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً  اƅمشƜƄت( واƅدرجة اƆƄƅية ƜƅستبيافَاƅمƎارات اƅحياتية

( ϝϭΪ6جϞϜϟ ΔيϠϜϟ ΔرجΪϟ Ϧط بيΎΒارت ϞϣΎعϣ Ϣقي ) ϥΎيΒاستϟ ΔيϠϜϟ ΔرجΪϟϭ Ϊبع 
 

أƌƊ توجد ارتباطات داƅة إحصائياً بيف درجة Ƅؿ بُعد مف ( 6يتضح مف جدوؿ َ
(، 872,0، 722,2َاƅمƎارات اƅحياتية ، فقد تراوحت قيـ اƛرتباط بيف   أبعاد استبياف

( ، مما يدؿ أيضاً عƆى أف اƛستبياف في صورتƌ 01,0وجميعƎا قيـ داƅة عƊد مستوى َ
اƎƊƅائية يتسـ بدرجة جيدة مف صدؽ اƛتساؽ اƅداخƆى ، Ƅما يشير ذƅؾ إƅى أف جميع 

Ǝمƅستبياف تشترؾ في قياس اƛمعاقيف سمعياً فقرات وأبعاد اƅطفاؿ اƗدىاƅ  حياتيةƅارات ا
 عيƊة اƅدراسة .

  -بطريقتين Ƌما:  Reliability تم حساب ثبات اƃمقياس  ثاƈياً حساب ثبات اƃمقياس
ƅحساب  Alpha-Cronbach: باستخداـ معػادƅة أƅفا ƄروƊباخ اƃطريقة اأوƃى

معامؿ اƅثبات ƅتحديد قيمة اƛتساؽ اƅداخƆي Ɯƅستبياف حيث تـ حساب معامؿ أƅفا Ƅƅؿ 
  0بُعد عƆى حدة وƜƅستبياف ƄƄؿ بأبعادƋ اƅثƜثة

وƆƅتصحيح مف أثر اƅتجزئة ( Split-half: استخداـ اختبار اƅتجزئة اƊƅصفية َاƃطريقة اƃثاƈية
معادƅة جتماف (، Spearman-Brownبراوف َ – اƊƅصفية تـ استخداـ معادƅة اƅتصحيح سبيرماف

َGuttman.) 

ΩΎابع طΎΒارت  ΔϟاΪϟ 

 ΎϬϣ **800,0 01,0ر ΓاتصϮΤϟϭ ϝΎر

 ΎϬϣ **872,0 01,0ر Γتϟ ΫΎΨقήر

ΕاϜشϤϟ Ϟح ΓرΎϬϣ **860,0 01,0 
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( ϝϭΪ7ج ϥΎيΒست ΕΎΒث ΕاϣΎعϣ ) حياتيةƅارات اƎمƅا Δئΰتجϟϭ Ύفϟأ ϞϣΎعϣ ريΎΒخت ϡΪΨستΎب
ΔصفيϨϟ 

ΩΎابع 

 

 
 ΩΪع

ΕرΎΒعϟ 

 Ύفϟ ϞϣΎعϣ
ΥΎΒϧϭήك 

ΔصفيϨϟ Δئΰتجϟ 

ϣع ϞϣΎرتΎΒط 
 ϥΎϣήيΒس– ϥϭήب 

ϣع ϞϣΎرتΎΒط 
 ϥΎϤجت 

 ΎϬϣ 16 800,0 758,0 758,0ر ΓاتصϮΤϟϭ ϝΎر

 ΎϬϣ 12 0,771 837,0 836,0ر Γتϟ ΫΎΨقήر

ΕاϜشϤϟ Ϟح ΓرΎϬϣ 15 802,0 726,0 726, 0 

ϞϜك ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ 43 0,  899  820,0 820,0 

( ، 899,0أف معامؿ أƅفا ƛستبياف اƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ ƍو َ (7ويوضح جدوؿ َ
 Ƌذƍ جدوؿ أيضاً أف وتعتبرƅما يتبيف مف اƄ ، ستبيافƜƅ ىƆداخƅتساؽ اƛد اƄية وتؤƅقيمة عاƅا

( 820,0قيـ معامƜت ارتباط اƅتجزئة اƊƅصفية ƅمجموع عبارات اƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ ƍي َ
( ƅجتماف مما يدؿ عƆى اتساؽ وثبات عبارات اƛستبياف بأبعادƋ 820,0براوف ، َ -ƅسبيرماف
 اƅثƜثة.

عبارة  43خƜؿ ما سبؽ أصبح اƛستبياف في صورتƌ اƎƊƅائية يتƄوف مف  مف     
( عبارة، ΎϬϣ َ12ر Γتϟ ΫΎΨقήر( عبارة،  َ16اتصϮΤϟϭ ϝΎرمƌارة تتضمف ثƜثة محاورَ

ΕاϜشϤϟ Ϟح ΓرΎϬϣ َ15 Ƌذƍ ىƆمعاقيف سمعياً عƅطفاؿ اƗعبارة( ، وحددت استجابات ا )
Ɗَ ثة اختياراتƜعبارات وفؽ ثƅاً  –عـ اƊى مقياس متصؿ َ –أحياƆوع )ƛ3-2-1 إذا )

 ( إذا Ƅاف اتجاƋ اƅعبارة ساƅباً.Ƅ1-2-3اف اتجاƋ اƅعبارة موجباً وعƆى مقياس َ
 ( يوضح ذƅؾ:8وبذƅؾ أمƄف تقسيـ درجات استبياف اƅمƎارات اƅحياتية إƅى ثƜثة مستويات وجدوؿ َ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 2009 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

( ϝϭΪ8ج ϝϮطϭ ϯΪϤϟϭ ϯήΒϜϟϭ ϯήصغϟ Εءήقϟ )Δثاثϟ ΎهΩΎبأبع ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ ΕΎيϮستϤϟ ΔΌفϟ 
                  ϥΎيΒϟ 

 
ϥΎيΒاست ΩΎبع 

 Γءήقϟ
ϯήصغϟ 

 Γءήقϟ
ϯήΒϜϟ 

ϯΪϤϟ  ϝϮط
ΔΌفϟ 

 ϯϮستϤϟ
 ΨϨϤϟفض 

 ϯϮستϤϟ
 ϤϟتϮسط

 ϯϮستϤϟ
 ήϤϟتفع 

 ϝΎاتص ΓرΎϬϣ
 ϮΤϟϭ 00 52 05 7 00  :09 22  :28 27  :52ر

 ΓرΎϬϣرήقϟ ΫΎΨت 22 22 02 7 22  :02 02  :07 09  :22 
ΕاϜشϤϟ Ϟح ΓرΎϬϣ 27 52 04 7 27  :04 02  :22 25  :52 

 ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ
ϞϜ97 98:  82 84:  45 00 28 202 45 ك  :

202 

أف أعƆى درجة حصؿ عƆيƎا اƗطفاؿ اƅمعاƅقيف سمعياً ( 8يتضح مف جدوؿ َ
درجة ، وأقؿ درجة ƄاƊت  121اƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ ƄاƊتعيƊة اƅدراسة في استبياف 

وبذƅؾ أمƄف تقسيـ درجات اƛستبياف إƅى  22وطوؿ اƅفئة  67درجة ، واƅمدى  54
 اƅمستوى مرتفع(. -اƅمستوى متوسط  -ثƜثة مستويات َاƅمستوى  مƊخفض 

 سادساً: إجراءات تطبيق أدوات اƃبحث عƄى اƃعيƈة
عƆى استمارة اƅبياƊات اƅعامة Ɔƅطفؿ يحتوي Ƅتيب  تـ طبع اƛستبياف في صورة

اƅمعاؽ سمعياً، واستبياف اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا اƅثƜثة، واستبياف اƅمƎارات اƅحياتية 
بأبعادƍا اƅثƜثة وتوزيعƌ عƆى اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى اƅمرحƆة اƙعدادية عيƊة 

ة، وتمت إجراءات تطبيؽ اƛستبياف اƅدراسة في مدارس اƅصـ واƅبƄـ فى محافظة اƅغربي
 . 3/3/2022إƅي  1/11/2021في اƅفترة مف

 سابعاً: اأساƃيب اإحصائية
ƅتفريغ اƅبياƊات وتصفيتƎا وتصحيحƎا  SPSSتـ استخداـ برƊامج اƅرزـ اƙحصائية 

 ومعاƅجتƎا Ƅما يƆي: 
معامؿ ارتباط بيرسوف Ɔƅتحقؽ مف صدؽ اƛتساؽ اƅداخƆي Ɯƅستبياف، معادƅة اƅفا 

حساب ƄروƊباخ ƅحساب اƅثبات ومعادƅة سبيرماف براوف ، ومعادƅة جتماف واƅتجزئة اƊƅصفية، 
 اƅتƄرارات واƊƅسب اƅمئوية Ƅƅؿ متغيرات اƅدراسة، معامؿ ارتباط بيرسوف ƄƆƅشؼ عف اƅعƜقة

ƄƆƅشؼ عف دƅƛة اƅفروؽ  بيف اƅمتوسطات ، تحƆيؿ ) T test تبار َتاخ،  اƅمتغيراتبيف 
اƅتبايف اƗحادي ƄƆƅشؼ عف دƅƛة اƅفروؽ بيف متوسطات درجات عيƊة اƅبحث في استبياف 



 

 2010 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

اƅتفƄير اƙيجابى واستبياف اƅوعى بمتطƆبات اƅتصميـ اƅداخƆى ، وفى حاƅة وجود فروؽ تـ 
 .وؽ بيف متوسطات اƅدرجات ƅمعرفة دƅƛة اƅفر  Tukeyتطبيؽ اختبار 

 اƈƃتائج ومƈاقشتƌا
 أواً: ƈتائج اƃدراسة اƃوصفية:

مف  100فيما يƆي وصؼ ƅعيƊة اƅدراسة اƅميداƊية واƅتي بƆغت   وصف عيƈة اƃبحث - أ
 مف مستويات اجتماعية واقتصاديةاƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى اƅمرحƆة اƙعدادية 

 مختƆفة ، وتـ اختيارƍـ بطريقة غرضية
 ( ϝϭΪ9ج  )ΔيϤيϠتعϟϭ ΔعيΎϤاجت ئصΎصΨϠϟ ًΎفقϭ ثΤΒϟ ΔϨعيϟ يΒسϨϟϭ يΩΪعϟ يعίϮتϟ 

 ٪  اƃعدد اƃفئة اƃبيان  ٪ اƃعدد اƃفئة اƃبيان 

  42 42 عامƄة عمل اأم
 
 
 

مستوى 
 تعƄيم اأم

 22   22   امي

 22 22 يقرأ ويƂتب 59 59 مƄةغير عا

حاصؿ عƆى اƙبتدائية أو  222 222 اإجماƃي
 اƙعدادية

7 7 

 
 
 

مستوى 
تعƄيم 
 اأب

حاصؿ عƆى اƅثاƊوية أو ما  4 4 امي
 يعادƎƅا

  02   02 

 22 22 مؤƍؿ فوؽ متوسط 2 2 يقرأ ويƂتب

حاصؿ عƆى اƙبتدائية 
 أو اƙعدادية

 04 04 مؤƍؿ جامعي 8 8

حاصؿ عƆى اƅثاƊوية أو 
 ما يعادƎƅا

 –دراسات عƆيا َماجستير  02 02
 دƄتوراة(

 

 

0 
 
0 

 02 02 مؤƍؿ فوؽ متوسط

 222 222 اإجماƃي 25 25 مؤƍؿ جامعي

دراسات عƆيا َماجستير 
 دƄتوراة ( –
 

0 0  
 
 
 

اƃدخل 
اƃشƌري 
 ƃأسرة

مستوى مƊخفض" أقؿ مف 
 4000جƊية Ɨقؿ مف  3000

27 27 

Ɨقؿ مف 400مستوى متوسط" 
6000 

55 55 

 27 فأƂثر2222مستوى مرتفع 222 222 اإجماƃي
 

27 
 



 

 2011 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

( أف اƊƅسبة اƄƗبر Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف أبƊاء ƗمƎات  9جدوؿ َ  يتضح من      
% تƆيƎا Ɗسبة اƗطفاؿ اƅمعاقيف أبƊاء ƗمƎات غير عامƜت 51عامƜت حيث بƆغت 

%، ، Ƅما تبيف ارتفاع Ɗسبة اƅمستوى اƅتعƆيمى اƅمتوسط Ƙƅب َ حاصؿ 49حيث بƆغت 
% ، وƄاƊت اƊƅسبة 45 عƆى اƅثاƊوية و ما يعدƎƅا ، مؤƍؿ فوؽ متوسط( حيث بƆغت

%  ، وƄاƊت فئات 42اƄƗبر ƘƅمƎات ذوات اƅمستوى اƅتعƆيمى اƅمتوسط حيث بƆغت 
% ، 38% ، 44مرتفع بƊسبة  –مƊخفض  –دخوؿ أفراد عيƊة اƅبحث Ƅاƅتاƅى متوسط 

 % عƆى اƅتواƅى.18
 ƈتائج وصف اƃعيƈة في ضوء ااستجابات عƄى أدوات اƃبحث -ب

 ة :  استبيان اƂƃفاءة اإداري -2
عƆى اƅتوزيع اƅتƄراري واƊƅسبي ƛستجابات عيƊة اƅبحث يشتمؿ ƍذا اƅجزء  

مف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عƆى اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا اƅثƜثة ، وجدوؿ 
 ( يوضح ذƅؾ:10َ
( ϝϭΪ10ج( = ϥ ΎرهϭΎΤϤب ΔريΩإ ΓءΎفϜϟ ϯϮستϤϟ Ύفقϭ ثΤΒϟ ΔϨعي ًΎعيϤس ϦقيΎعϤϟ ϝΎأطف يعίϮت )100) 

ΔريΩإ ΓءΎفϜϟ رϭΎΤϣ ΔريΩإ ΓءΎفϜϟ ϯϮستϣ ΩΪعϟ 
 

ΔيϮΌϤϟ ΔΒسϨϟ 

 09 09 (22: 02اƃمستوى اƃمƈخفض ) اƂƃفاءة فى اƃتخطيط

 20 20 (55:  25اƃمستوى اƃمتوسط )

 9 9 (44:  54اƃمستوى اƃمُرتفع  )

 اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ

 20 20 (02:  22اƃمستوى اƃمƈخفض )

 50 50 (22:  05اƃمتوسط)اƃمستوى 

 52 52 (52:  20اƃمستوى اƃمُرتفع )

 24 24 (02:  28اƃمستوى اƃمƈخفض) اƂƃفاءة فى اƃتقييم

 50 50 (22: 05اƃمستوى اƃمتوسط )

 52 52 ( 28: 22اƃمستوى اƃمُرتفع)

 29 29 (87: 47اƃمستوى اƃمƈخفض) إجماƃى اƂƃفاءة اإدارية

 24 24 ( 99: 89اƃمستوى اƃمتوسط )

 52 52 (200:  222اƃمستوى اƃمُرتفع)



 

 2012 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

اختƜؼ Ɗسب إجماƅى مستوى اƄƅفاءة اƙدارية  فقد  (10أوضحت بياƊات جدوؿ َ
ƄاƊت اƗوƅوية Ƙƅطقاؿ اƅمعاقيف سمعياً مف ذوي اƅمستوى اƅمرتفع مف اƄƅفاءة اƙدارية 

ذوي اƅمستوى اƅمتوسط  % Ƙƅطقاؿ اƅمعاقيف سمعياً مف35% ، تƆيƎا Ɗسبة 46بƊسبة
% مف ذوي  اƅمستوى اƅمƊخفض 19مف اƄƅفاءة اƙدارية ، بيƊما ƄاƊت أقؿ Ɗسبة وƍى 

 مف اƄƅفاءة اƙدارية .
 استبيان اƃمƌارات اƃحياتية : -0

يشتمؿ ƍذا اƅجزء عƆى اƅتوزيع اƅتƄراري واƊƅسبى ƛستجابات عيƊة اƅبحث مف 
( يوضح 11بأبعادƍا اƅثƜثة ، وجدوؿ َاƗطقاؿ اƅمعاقيف سمعياعƆى اƅمƎارات اƅحياتية 

 ذƅؾ:
( ϝϭΪ11ج = ϥ ΎهΩΎبأبع ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ ϯϮستϤϟ Ύفقϭ ثΤΒϟ ΔϨعي ًΎعيϤس ϦقيΎعϤϟ ϝΎأطف يعίϮت )

(100) 
 
عΎϬϤϟ ΩΎرΕ أب

ΔتيΎيΤϟ 

ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ ϯϮستϣ ΩΪعϟ 
 

% 

 ϝΎاتص ΓرΎϬϣ
 ϮΤϟϭر

 

 00 00 ( 09: 00اƃمستوى اƃمƈخفض)

 52 52 (28:  22اƃمستوى اƃمتوسط)

 28 28 (52:  27اƃمستوى اƃمُرتفع )

 ΎϬϣر Γتϟ ΫΎΨقήر
 

 27 27 (02: 22اƃمستوى اƃمƈخفض )

 44 44 (07:  02اƃمستوى اƃمتوسط )

 08 08 (22:  09اƃمستوى اƃمُرتفع )

ΕاϜشϤϟ Ϟح ΓرΎϬϣ 
 

 08 08 (04: 27اƃمستوى اƃمƈخفض )

 47 47 ( 22:  02اƃمستوى اƃمتوسط )

 24 24 (52:  25اƃمستوى اƃمُرتفع )

 ϥΎيΒست يϟΎϤج
ΔتيΎيΤϟ ΕرΎϬϤϟ 

 24 24 (84: 45اƃمستوى اƃمƈخفض )

 49 49 (98:  82اƃمستوى اƃمتوسط )

 02 02 (202:  97اƃمستوى اƃمُرتفع)



 

 2013 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

( اختƜؼ Ɗسب إجماƅى مستوى اƅمƎارات اƅحياتية 11أوضحت بياƊات جدوؿ َ
فقد ƄاƊت Ɗسبة اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً مف ذوي اƅمستوى اƅمتوسط مف اƅمƎارات 

ذوي اƅمستوى اƅمرتفع % Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً مف 26% ، تƆيƎا Ɗسبة 59اƅحياتية 
% مف ذوي اƅمستوى اƅمƊخفض 15مف اƅمƎارات اƅحياتية ، بيƊما ƄاƊت أقؿ Ɗسبة وƍى 

 مف اƅمƎارات اƅحياتية .
 ثاƈياً: اƈƃتائج في ضوء فروض اƃبحث

 اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اأول : -2
ƛ توجد عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية بيف عƆى أƌƊ"  يƈص اƃفرض اأول

اƄƅفاءة اƛدارية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً بمحاورƍا َ اƄƅفاءة في اƅتخطيط _  اƄƅفاءة في 
اƅتƊفيذ _ اƄƅفاءة في اƅتقييـ ( واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً بأبعادƍاَ مƎارة 

 ".مƎارة حؿ اƅمشƜƄت( ( -مƎارة اتخاذاƅقرار -اƛتصاؿ واƅحوار

إحصائياً تـ إيجاد معامƜت اƛرتباط بطريقة وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض  اƗوؿ 
بمحاورƍا اƅثƜثة اƄƅفاءة اƛدارية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً بيف َ (pearson)بيرسوف

جماƅى استبياف  Ɔƅطفؿ واƅمƎارات اƅحياتية ،اƄƅفاءة اƛدارية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً وا 
جماƅى استبياف  Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ  اتيةاƅمƎارات اƅحياƅمعاؽ سمعياً بأبعادƍا اƅثƜثة وا 

 ( يوضح ذƃك:20، وجدول )سمعياً(
( معامات ارتباط بيرسون Ƃƃل من اƂƃفاءةا ادارية Ƅƃطفل اƃمعاق سمعياً بمحاورƋا 20جدول )

 (222اƃثاثة واƃمƌارات اƃحياتية بأبعادƋا اƃثاثة )ن = 
 

 اƃمتغيرات

مƌارةاإتصال 
 واƃحوار

مƌارة حل    مƌارة اتخاذاƃقرار
 اƃمشƂات

إجماƃى استبيان اƃمƌارات 
اƃحياتية Ƅƃطفل اƃمعاق 

 سمعياً 

 663,0** 630,0** 645,0** 512,0** اƂƃفاءة فى اƃتخطيط

 741,0** 666,0** 724,0** 603,0** اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ

 695,0** 620,0** 643,0** 599,0** اƂƃفاءة فى اƃتقييم

إجماƃى استبيان اƂƃفاءة اإدارية 
 سمعياً Ƅƃطفل اƃمعاق 

**623,0 **736,0 **701,0 **766,0 

 (.22,2** دال عƈد)



 

 2014 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

 ,( ما يƄي: 20يتضح من جدول)
   ةƅƛد مستوى دƊة إحصائياً عƅقة ارتباطية موجبة داƜفاءة  0 ,01توجد عƄƅبيف ا

فى اƅتخطيط وƄؿ مف مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ،مƎارة حؿ 
 ،645,0**، 512,0(** اƅمشƜƄت حيث بƆغت قيمة معامؿ إرتباط بيرسوف 

( أى أƆƄ ƌƊما زادت اƄƅفاءة فى اƅتخطيط ƅدى اƅطفؿ 663,0** ،630,0**
ار ومƎارة اتخاذ اƅقرار ومƎارة حؿ اƅمعاؽ سمعياً ƆƄما زادت مƎارة اƛتصاؿ واƅحو 

 اƅمشƜƄت ƅديƌ واƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ .

   ةƅƛد مستوى دƊة إحصائياً عƅقة ارتباطية موجبة داƜفاءة  0 ,01توجد عƄƅبيف ا
فى اƅتƊفيذ وƄؿ مف مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ،مƎارة حؿ 

 ،724,0** ،603,0**رسوف َاƅمشƜƄت حيث بƆغت قيمة معامؿ إرتباط بي

( أى أƆƄ ƌƊما زادت اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ 741,0** ،666,0**
سمعياً ƆƄما زادت مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ومƎارة اتخاذ اƅقرار ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت 

 ƅديƌ واƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ .

  د مستوىƊة إحصائياً عƅقة ارتباطية موجبة داƜة  توجد عƅƛفاءة  0 ,01دƄƅبيف ا
فى اƅتقييـ وƄؿ مف مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ،مƎارة حؿ 

 ،643,0** ،599,0**  اƅمشƜƄت حيث بƆغت قيمة معامؿ ارتباط بيرسوف َ
( أى أƆƄ ƌƊما زادت اƄƅفاءة فى اƅتقييـ  ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ 695,0** ،620,0**

ƛتصاؿ واƅحوار ومƎارة اتخاذ اƅقرار ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت سمعياً ƆƄما زادت مƎارة ا
 ƅديƌ واƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ .

   ةƅƛد مستوى دƊة إحصائياً عƅقة ارتباطية موجبة داƜى  0 ,01توجد عƅبيف إجما
استبياف اƄƅفاءة اƙدارية  وƄؿ مف مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار 

 ،623,0**بƆغت قيمة معامؿ ارتباط بيرسوف َ ،مƎارة حؿ اƅمشƜƄت حيث

( أى أƆƄ ƌƊما زادت اƄƅفاءة اƙدارية  ƅدى 766,0** ،701,0** ،736,0**
اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً ƆƄما زادت مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ومƎارة اتخاذ اƅقرار ومƎارة 

 حؿ اƅمشƜƄت و اƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ .



 

 2015 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

وƄاف  اƄƅفاءة اƙدارية ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى أƆƄ ƌƊما زادت  وƋذا يدل
قادرا عƆى اƅقياـ بخطوات اƅعمƆية اƙدارية  ƆƄما Ƅاف قادراً عƆى اƄتساب بعض اƅمƎارات 

ƛارة اƎحياتية مثؿ مƅت اƜƄمشƅارة حؿ اƎقرار ، مƅارة اتخاذ اƎحوار ، مƅوقد تصاؿ وا
يƄوف ƅديƌ قدر مف اƄƅفاءة  فأأف اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً يحتاج إƅى  يرجع ذƃك اƃى

عرض Ǝƅا  تف يأاƙدارية Ƅƅى يستطيع اتخاذ قراراتƌ وحؿ اƅمشƜƄت اƅتى مف اƅممƄف 
ƌƅ صحية  أى عائؽƅا ƌتمثؿ ظروف ƛ ىƅتاƅمجتمع وباƅويصبح عضو فعاؿ فى ا. 

 مما سبق يتضـح ما يƄـي:

 (ةƃد مستوى داƈة إحصائية عƃبين 22,2وجود عاقة ارتباطية موجبة ذات دا )
اƂƃفاءة اإدارية Ƅƃطفل اƃمعاق سمعياً بمحاورƋا اƃثاثة، واƃمƌارات اƃحياتية 

 ƃم يتحقق اƃفرض اأول. بأبعادƋا اƃثاثة،وباƃتاƃى

 ـ اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اƃثاƈي  0
ƛ توجد عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية  عƆى أƌƊ" يƈص اƃفرض اƃثاƈي

بيف بعض اƅمتغيرات اƛجتماعية واƛقتصادية  َعدد أفراد اƗسرة ، مستوى تعƆيـ اƗب، 
مستوى تعƆيـ اƗـ،اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة( Ƙƅطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدراسة وƄؿٍ 

ƍحياتية بأبعادƅارات اƎمƅاواƍدارية بمحاورƙفاءة اƄƅا. مف ا 
وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض اƅثاƊي إحصائياً تـ إيجاد معامƜت اƛرتباط     

بيف بعض متغيرات اƅدراسة اƅتي تشمؿ َعدد أفراد ( pearson)بطريقة بيرسوف
اƗسرة ، مستوى تعƆيـ اƗب، مستوى تعƆيـ اƗـ،اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة( Ƙƅطفاؿ 

رية بمحاورƍا واƅمƎارات اƅحياتية اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدراسة و اƄƅفاءة اƙدا
 ( يوضحان ذƃك:25( ،)22وجدوƃى)بأبعادƍا.
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و   ااجتماعية وااقتصادية ( معامات ارتباط بيرسون بين بعض متغيرات  اƃدراسة22جدول )
 (222اƂƃفاءة اإدارية ƃأطفال اƃمعاقين سمعياً بمحاورƋا اƃثاثة )ن =

 (.        22,2**دال عƈد)
 (.24,2*دال عƈد)

 ( ما يƄي:22يوضح جدول )
  فاءة فىƄƅؿٍ مف َ اƄسرة وƗة إحصائياً بيف عدد أفراد اƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ

اƅتخطيط ، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية ( ، 
أف اƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً تتأثر باƅمعامƆة اƅواƅدية  وقد يرجع ذƃك إƃى

إيجاباً وسƆباً فƎى تعمؿ عƆى تƄويف شخصيتƌ وثقتƌ بƊفسƌ وقدرتƌ عƆى إدارة شئوف 
مع  واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجة حياتƌ اƅمختƆفة وƛ يتوقؼ ذƅؾ عƆى عدد أفراد اƗسرة ،

واƅتى أƄدت   (0229ود ، ( ،) خƄود Ƌد0222Ƌ)زيƈب يوسف ،دراسة Ƅؿٍ مف
ƊتائجƎما عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف عدد أفراد اƗسرة وƄؿٍ مف َ اƅقدرة عƆى 

)خƄود ƋدƋود ، اƅتƊفيذ ، اƅقدرة عƆى اƅتقييـ ، اƄƅفاءة اƙدارية ƄƄؿ( ، ودراسة
واƅتى أƄدت عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف عدد اƗبƊاء واƅقدرة عƆى  ( 0229

( ، 0222)زيƈب يوسف ،ختƆفت ƍذƋ اƊƅتيجة مع دراسة Ƅؿٍ مف اƅتخطيط  ، وا
واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ   (0225( ، ) بسƈت اƃميƌى ، 0222)سمر اƃمرسى ، 

وجودعƜقة إرتباطية بيف عدد أفراد اƗسرة واƅقدرة عƆى اƅتخطيط ، ودراسة Ƅؿٍ مف 
وجود واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  (0225( ، ) بسƈت اƃميƌى ، 0222)سمراƃمرسى ، 

اƂƃفاءة في  اƃمتغيرات
 اƃتخطيط

في  اƂƃفاءة
 اƃتƈفيذ

اƂƃفاءة في 
 اƃتقييم

إجماƃى اƂƃفاءة 
اإدارية ƃأطفال 
 اƃمعاق سمعياً 

 111,0 120,0 133,0- 019,0- عدد أفراد اƗسرة

- اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة 
*217,0 -

*208,0 -
**260,0 -

**250,0 

 002,0 082,0 144,0 011,0 مستوى تعƆيـ اƗب

 مستوى تعƆيـ اƗـ
*880,0 111,0 143,0 034,0 
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 (0225)بسƈت اƃميƌى ، عƜقة ارتباطية بيف عدد أفراد اƗسرة واƅتƊفيذ ، ودراسة 
 واƅتى أƄدت وجود عƜقة ارتباطية بيف عدد أفراد اƗسرة اƅتقييـ .

 َ ةƅƛد مستوى دƊة إحصائياً عƅبة داƅقة إرتباطية ساƜدخؿ 05,0توجد عƅبيف ا )
، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ (، Ƅما توجد  اƅشƎرى Ƙƅسرة وƄؿٍ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط

( بيف اƅدخؿ اƅشƎرى 01,0عƜقة إرتباطية  ساƅبة داƅة إحصائياً عƊد مستوى دƅƛة َ
أƆƄ ƌƊما قؿ  أىƘƅسرة وƄؿٍ مف َاƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية ( ، 

ƅمعاؽ اƅدخؿ اƅشƎرى ƙسرة اƅمعاؽ سمعياً زادت اƄƅفاءة اƙدرية  ƅدى اƅطفؿ ا
سمعياً وƍذƊ Ƌتيجة مƊطقية حيث أƌƊ فى حاƅة إƊخفاض اƅدخؿ اƅمادى يƆجأ اƅفرد 

  ، ƌديƅ فاؽƊƙود اƊحتى يستطيع تغطية ب ƌƆدخƅ دارة واتفقت مع إƅى عمؿ ميزاƊية وا 
واƅتى أƄدت  (0222( ، )سمر اƃمرسى ، 0222) زيƈب يوسف ،Ƅؿٍ مف  دراسة

ƛقة إرتباطية ذات دƜما وجود عƎتائجƊ ىƆقدرة عƅدخؿ  واƅة إحصائية بيف اƅ
واƅتى أƄدت وجود عƜقة إرتباطية  (0222) سمر اƃمرسى ، اƅتخطيط ، ودراسة 

مع دراسة Ƅؿٍ  وأختƄف ƋذƉ اƈƃتيجةساƅبة بيف اƅدخؿ وƄؿٍ مف َاƅتƊفيذ ، اƅتقييـ ( ، 
( ، ) خƄود ƋدƋود ، 0225(، ) بسƈت اƃميƌى ، 0222) زيƈب يوسف ، مف  

0229)  ƅؿٍ مف َ واƄدخؿ وƅقة إرتباطية بيف اƜـ  عدـ وجود عƎتائجƊ دتƄتى أ
( 0222)زيƈب يوسف ، اƅقدرة عƆى اƅتƊفيذ ، اƅقدرة عƆى اƅتقييـ( ، ودراسة Ƅؿٍ مف 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما  عدـ وجود عƜقة إرتباطية   (  0229، )خƄود ƋدƋود ، 
جماƅى اƄƅفاءة اƙدارية ، ودراسة  ( ،  ) 0225اƃميƌى ،  )بسƈتبيف اƅدخؿ وا 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف   ( 0229خƄود ƋدƋود ، 
 اƅدخؿ واƅقدرة عƆى اƅتخطيط.

  فاءةƄƅؿٍ مف َ اƄب وƗيـ اƆة إحصائياً بيف مستوى تعƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ
Ƅƅفاءة اƙدارية( فى اƅتخطيط ، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى ا

( ، ) سمر 0222) زيƈب يوسف ، مع دراسة Ƅؿٍ مف  واتفقت Ƌذة اƈƃتيجة
 ( 0229( ، ) خƄود ƋدƋود ،  0225( ، )بسƈت اƃميƌى ، 0222اƃمرسى  ، 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب 
( ،) بسƈت ƃ0222مرسى ، )سمر اواƅقدرة عƆى اƅتخطيط ، ودراسة Ƅؿٍ مف 
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واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ عدـ وجود ( 0229( ، ) خƄود ƋدƋود ،  0225اƃميƌى ، 
) بسƈت اƃميƌى ، عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب واƅتƊفيذ  ، ودراسة 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما عدـ وجود عƜقة ( 0229( ،) خƄود ƋدƋود ، 0225
 (0229) خƄود ƋدƋود ، ى Ƙƅب واƅتقييـ  ، ودراسة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيم

واƅتى أƄدت عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ɔƅزوج و إجماƅى 
)زيƈب يوسف ، مع دراسة Ƅؿٍ مف  واختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجةاƄƅفاءة اƙدارية  ، 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود عƜقة ارتباطية  (  0222( ،)سمر اƃمرسى ،0222
 ( 0222)زيƈب يوسف ، يف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب واƅقدرة عƆى اƅتقييـ، ودراسة ب

واƅتى أƄدت وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب وƄؿٍ مف َاƅقدرة 
 عƆى اƅتƊفيذ  ، اƅقدرة اƙدارية ƄƄؿ(

 ماƊتخطيط ، بيƅفاءة فى اƄƅـ واƗيـ اƆقة إرتباطية موجبة بيف مستوى تعƜتوجد ع  ƛ
توجد عƜقة ارتباطية داƌƅ إحصائياً بيف مستوى تعƆيـ اƗـ وƄؿ مف َاƄƅفاءة فى 

ƆƄما زاد اƅمستوى أى أƊƈ اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية ( 
وقد يرجع ذƃك اƅتعƆيمى Ɨـ اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً ƆƄما زادت Ƅفاءتƌ فى اƅتخطيط 

Ƙƅـ يؤثر عƆى معƆومات اƅطفؿ وتوجيƎا ƌƅ فى شتى  أف اƅمستوى اƅتعƆيمى إƃى
من )زيƈب يوسف ، مجاƛت حياتƌ وƛسيما اƙدرية مƎƊا ،واتفقت  مع دراسة Ƅؿٍ 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود عƜقة إرتباطية  (0222(، ) سمر اƃمرسى ، 0222
( ، 0222) سمر اƃمرسى ، بيف تعƆيـ اƗـ واƅقدرة عƆى اƅتخطيط ، ودراسة 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  عدـ  (0229( ، ) خƄود ƋدƋود ، 0225سƈت اƃميƌى ، )ب
من  ) وجود عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ɔƅزوجة واƅتƊفيذ ، ودراسة Ƅؿٍ 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما عدـ  (0229( ، ) خƄود ƋدƋود ، 0225بسƈت اƃميƌى ، 
) خƄود اƅتقييـ  ، ودراسة  وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ و

واƅتى أƄدت عدـ وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى  ( Ƌ0229دƋود ، 
) زيƈب مع دراسة  واختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجةƆƅزوجة و إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية  ، 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود عƜقة  (0222( ، ) سمر اƃمرسى ، 0222يوسف ، 
) زيƈب يوسف ، ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ واƅقدرة عƆى اƅتقييـ، ودراسة 
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واƅتى أƄدت وجود عƜقة إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ɔƅزوجة وƄؿٍ مف  (0222
ميƌى ) بسƈت اƃَ اƅقدرة عƆى اƅتƊفيذ ، واجماƅى اƅقدرة اƙدارية (  ، ودراسة Ƅؿٍ مف

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما عدـ وجود ع عƜقة  (0229(،) خƄود ƋدƋود ، 0225، 
 إرتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ واƅقدرة عƆى اƅتخطيط .

و   ( معامات ارتباط بيرسون بين بعض متغيرات  اƃدراسة ااجتماعية وااقتصادية25جدول )
 (222بعادƋا اƃثاثة )ن =واƃمƌارات اƃحياتية ƃأطفال اƃمعاقين سمعياً بأ

 (.24,2*دال عƈد)
 

 ( ما يƄي:25يوضح جدول )
  ارةƎؿٍ مف َمƄسرة وƗة إحصائياً بيف عدد أفراد اƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ

اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ( ، َإجماƅى استبياف 
) يسرا مصباح ، مع دراسة Ƅؿٍ مف واتفقت Ƌذة اƈƃتيجة اƅمƎارات اƅحياتية (، 

تت ƊتائجƎما عدـ وجود عƜقة إرتباطية واƅتى أثب (ƈƋ( ، )0224د فايد ، 0224
(  0224) يسرا مصباح ، بيف عدد أفراد أƛسرة ومƎارة اتخاذ اƅقرار ، ودراسة 

واƅتى أثبتت عدـ وجود عƜقة ارتباطية بيف عدد أفراد اƗسرة وƄؿٍ مف َ مƎارة 

 اƃمتغيرات
مƌارة 
ااتصال 
 واƃحوار

مƌارة اتخاذ 
 اƃقرار

مƌارة حل 
 اƃمشƂات

إجماƃى 
اƃمƌارات 
اƃحياتية 
ƃأطفال 

 اƃمعاق سمعياً 

 100,0 113,0 144,0 183,0- عدد أفراد اƗسرة

 001,0- 044,0*- 081,0- 130,0- اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة

 003,0 114,0 130,0 033,0* مستوى تعƆيـ اƗب

 001,0 130,0 084,0 031,0* مستوى تعƆيـ اƗـ
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جماƅى اƅمƎارات اƅحياتية ( ،  )سماح مع دراسةواختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجة اƅتواصؿ ، وا 
واƅتى أثبت وجود عƜقة ارتباطية ساƅبة بيف عدد ( 0225مدان وƈجاة مƄيباوى ،ح

 أفراد اƗسرة واƅقدرة عƆى اتخاذ اƅقرارات.
  ارةƎؿٍ مف َمƄسرة وƘƅ رىƎشƅدخؿ اƅة إحصائياً بيف اƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ

ƅحياتية( اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار ،( ، َإجماƅى استبياف اƅمƎارات ا
( بيف Ƅ،05,0ما توجد عƜقة ارتباطية ساƅبة داƅة إحصائياً عƊد مستوى دƅƛةَ

اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة و مƎارة حؿ اƅمشƜƄت أى أƆƄ ƌƊما قؿ اƅدخؿ زادت مƎارة 
أف اƊƙساف يحتاج ƅمƎارة حؿ اƅمشƜƄت ƆƄما  وقد يرجع ذƃك إƃىحؿ اƅمشƜƄت 

واتفقت ƋذƉ تعرض ƌƅ مف أزمات مادية  قؿ دخƄƅ ƌƆى يستطيع اƅتصدى Ƅƅؿ ما ي
واƅتى أƄدت عدـ وجود عƜقة ارتباطية  (0228) ريƌام حجاج ،مع دراسة  اƈƃتيجة

جماƅى اƅمƎارات  بيف اƅدخؿ اƅشƎرى ƅسرة وƄؿٍ مف َ مƎارة اتخاذ اƅقرار ، وا 
واƅتى أثبتت عدـ وجود عƜقة  ( 0227) فاطمة اƃبسيوƈى ، اƅحياتية( ، ودراسة 

ة بيف اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة واƅتواصؿ اƛجتماعى ، واختƆفت مع دراسة Ƅؿٍ إرتباطي
واƅتى أثبتت (  0222( ، ) عائشة عرب ، 0228) Ƌدى اƃشƌاƃى ،  مف

ƊتائجƎما وجود عƜقة ارتباطية موجبة بيف اƅدخؿ اƅشƎرى ومƎارة اتخاذ اƅقرار ، 
باطية موجبة بيف واƅتى أƄدت وجود عƜقة ارت ( 0228) ريƌام حجاج ، ودراسة 

دخؿ اƗسرة ومƎارة اƅتواصؿ مع اآخريف ، Ƅما أƄدت عدـ وجود عƜقة ارتباطية 
  بيف دخؿ اƗسرة ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت .

  ارةƎؿٍ مف َمƄب وƘƅ يمىƆتعƅمستوى اƅإحصائياً بيف ا ƌƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ
اƅمƎارات اƅحياتية (،Ƅما اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت( ،َ إجماƅى استبياف 

( بيف اƅمستوى 05,0توجد عƜقة ارتباطية موجبة داƅة إحصائياً عƊد مستوى دƅƛةَ
اƅتعƆيمى Ƙƅب و مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار أى أƆƄ ƌƊما زاد اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب 

أف  وقد يرجع ذƃك إƃىƆƄما زادت مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 
اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب يؤثر عƆى معƆومات اƅطفؿ ومƎاراتƌ وتوجيƎا ƌƅ فى 
مجاƛت حياتƌ اƅمختƆفة وخاصة مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار Ƅƅى يستطيع اƅتعايش مع 

 ƌمحيط بيƅمجتمع اƅتيجةاƈƃا ƉذƋ ؿٍ مف  واتفقتƄ ام حسن ، مع دراسةƌري (
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ائجƎما عدـ وجود عƜقة واƅتى أƄدت Ɗت (0229( ، ) شيماء اƈƃجار ، 0225
) يسرا ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب ومƎارة اتخاذ اƅقرار ، ودراسة Ƅؿ مف 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود (  0228( ،) ريƌام حجاج ،  0224مصباح ، 
عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب ومƎارة اƅتواصؿ مع اآخريف ، 

( 0222( ، )عائشة عرب ، 0224يسرا مصباح ،  )واختƆفت مع دراسة Ƅؿٍ مف 
واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ وجود عƜقة ارتباطية بيف  ( 0228، )ريƌام حجاج ، 

( ، ) 0224)يسرا مصباح ، اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب ومƎارة اتخاذ اƅقرار ، ودراسة
واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى  ( 0228ريƌام حجاج ، 

واƅتى  ( 0228)ريƌام حجاج ، عƆيمى Ƙƅب واƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ ، ودراسة اƅت
 أƄدت وجود عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅب ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت .

  ارةƎؿٍ مف َمƄـ وƘƅ يمىƆتعƅمستوى اƅة إحصائياً بيف اƅقة ارتباطية داƜيوجد ع ƛ
َإجماƅى استبياف اƅمƎارات اƅحياتية( ،Ƅما اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت( ، 

( بيف اƅمستوى 05,0توجد عƜقة ارتباطية موجبة داƅة إحصائياً عƊد مستوى دƅƛةَ
اƅتعƆيمى Ƙƅـ و مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار أى أƆƄ ƌƊما زاد اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ 

أف  ƃك إƃىوقد يرجع ذƆƄما زادت مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ƅدى اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 
اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ يؤثر عƆى معƆومات اƅطفؿ ومƎاراتƌ وتوجيƎا ƌƅ فى مجاƛت 
حياتƌ اƅمختƆفة وخاصة مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار Ƅƅى يستطيع اƅتعايش مع اƅمجتمع 

 ƌمحيط بيƅتيجةاƈƃا ƉذƋ ام حسن ، مع دراسة  واتفقتƌدت  (0225) ريƄتى أƅوا
اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ واƅقدرة عƆى اتخاذ اƅقرار ، عدـ وجود عƜقة ارتباطية بيف 

( ، ) ريƌام  0224( ، )يسرا مصباح ، 0222) إيمان جƄبط ، ودراسة Ƅؿٍ مف 
واƅتى أثبتت ƊتائجƎـ عدـ وجود عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى  ( 0228حجاج ، 

ة Ƅؿٍ مع دراس واختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجةاƅتعƆيمى Ƙƅـ ومƎارة اƅتواصؿ مع اآخريف ، 
( ، ) ريƌام حجاج ، 0222( ، )عائشة عرب ، 0224) يسرا مصباح ، مف 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ وجود عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ  ( 0228
( ، ) ريƌام حجاج ، 0224) يسرا مصباح ، ومƎارات اتخاذ اƅقرار، ودراسة 

ف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ واƅتى أƄدت ƊتائجƎما وجود عƜقة ارتباطية بي(  0228
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واƅتى أƄدت وجود  ( 0228) ريƌام حجاج ، واƅمƎارات اƅحياتية ƄƄؿ ، ودراسة 
 عƜقة ارتباطية بيف اƅمستوى اƅتعƆيمى Ƙƅـ ومƎارة حؿ اƅمشƜƄت.

 مما سبق يتضـح ما يƄـي:
 (ةƃد مستوي داƈة إحصائية عƃ22,2( ،)24,2وجود عاقة ارتباطية ذات دا )

غيرات اƃدراسة ااجتماعية وااقتصادية ) اƃدخل اƃشƌرى ƃأسرة ، بين بعض مت
مستوى تعƄيم اأم  ( وƂل من ) اƂƃفاءة فى اƃتخطيط، اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ و 

 اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، إجماƃى إستبيان اƂƃفاءة اإدارية (
 دراسة ااجتماعية وااقتصاديةƃعدم وجود عاقة ارتباطية بين بعض متغيرات ا 

)عددأفراد اأسرة ، مستوى تعƄيم اأب ، مستوى تعƄيم اأم  ( وƂل من ) اƂƃفاءة 
فى اƃتخطيط، اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ و اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، إجماƃى إستبيان اƂƃفاءة 

 اإدارية (
  دخلƃدراسة ااجتماعية وااقتصادية )اƃوجود عاقة ارتباطية بين بعض متغيرات ا

توى تعƄيم اأب ، مستوى تعƄيم اأم  ( وƂل من )مƌارة اƃشƌرى ƃأسرة ، مس
 ااتصال واƃحوار ، مƌارة حل اƃمشƂات (

 (ةƃد مستوي داƈة إحصائية عƃبين 22,2عدم وجود عاقة ارتباطية ذات دا )
بعض متغيرات اƃدراسة ااجتماعية وااقتصادية )عددأفراد اأسرة ، اƃدخل اƃشƌرى 

ب ، مستوى تعƄيم اأم  ( وƂل من ) مƌارة اإتصال ƃأسرة ، مستوى تعƄيم اأ
، واƃحوار ، مƌارة اتخاذ اƃقرار  مƌارة حل اƃمشƂات ،إجماƃى اƃمƌارات اƃحياتية ( 

 . تتحقق صحة اƃفرض اƃثاƈى جزئياً  وباƃتاƃي
 اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اƃثاƃث -2

ƛ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف  عƆى أƌƊ" يƈص اƃفرض اƃثاƃث
اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƅمƄاف 

 اƅسƄف. 
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( T-test) وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض اƅثاƅث إحصائياً تـ استخداـ اختبار ت
تبعاً ƅمƄاف اƅسƄف   فى إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 

 ( يوضح ذƃك :24وجدول )
( داƃة اƃفروق بين متوسطات درجات اƂƃفاءة اإدارية واƃمƌارات اƃحياتية Ƅƃطفل 24جدول )

 (222اƃمعاق سمعياً تبعاً ƃمƂان اƃسƂن  ن=)
 اƃبيـــان
 

   اƃمحـــــور

  (82ريف) (22حضر)

اƃفروق بين 
 قيمة)ت( اƃمتوسطات

مستوي 
اƃمتوسط  اƃداƃة

 اƃحسابي
 ااƈحراف اƃمعياري

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

اƂƃفاءة 
 اإدارية

 

اƂƃفاءة فى 
 اƃتخطيط

7666662 6626222 7664826 2621024 87201,2 16026 16020 

 غير داƃة

اƂƃفاءة في 
 اƃتƈفيذ

7167111 6602228 7168111 4620228 01111,2 16126 16812 
 غير داƃة

اƂƃفاءة في 
 اƃتقييم

8266662 2624021 8264220 4627820 
-89257,2 -16282 841,1 

 غير داƃة

إجماƃى اƂƃفاءة 
 اادارية

2266777 02641128 2661222 07624064 
-2354027 -16072 002,1 

 غير داƃة

اƃمƌارات 
 اƃحياتية

مƌارة ااتصال 
 واƃحوار

7660777 6612262 7462220 6602627 0682602 16228 262,1 

 غير داƃة

مƌارة اتخاذ 
 اƃقرار

8467662 2642214 8267220 4621222 
-2399257 -16224 482,1 

 غير داƃة

مƌارة حل 
 اƃمشƂات

8262777 2622081 8266482 2606412 -1601228 -16127 772,1 

 غير داƃة

إجماƃى  
اƃمƌارات 
 اƃحياتية

2261777 02622122 2262220 04642262 1602602 124,2 227,1 

 غير داƃة

 ( ما يƄي:24يوضح جدول)
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  ةƊمعاقيف سمعياً عيƅطفاؿ اƗة إحصائياًبيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا
اƅتƊفيذ، اƅدراسة تبعاً ƅمƄاف اƅسƄف في Ƅؿ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة في 

اƄƅفاءة في اƅتقييـ، إجماƅى اƄƅفاءة اƛدارية ( حيث بƆغت قيـ ت عƆى اƅتواƅى 
( عƆى اƅتواƅي وƍي قيـ  غير داƅة 07138-، 07727- ، 07086، 07176َ

ذƅؾ إƅى إƍتماـ اƅمجتمع اƅريفى باƅتعƆيـ وارتفاع اƅمستوى  ، وقد يرجعإحصائياً 
ف اƅمجتمع اƅحضرى وƊتيجة ذƅؾ أصبح اƅثقافى فاصبح اƅمجتمع اƅريفى ƛ يفرؽ ع

اƅمعاؽ سمعياً فى اƅريؼ ƛ يختƆؼ عف اƅمعاؽ سمعياً فى اƅحضر فى اƄƅفاءة 
(،)إيمان 0222)زيƈب يوسف ،مع دراسة Ƅؿٍ  مف  ، واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجةاƙدارية
،واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  عدـ وجود  ( 0225) بسƈت اƃميƌى  ،  ، (0229ساƃم ،

عيƊة اƅدراسة فى باƅريؼ واƅحضر وبيف Ƅؿٍ مف َ اƅتخطيط ، فروؽ بيف أفراد 
(، ) بسƈت اƃميƌى  ، 0222)زيƈب يوسف ،اƅتƊفيذ ( ، ودراسة  Ƅؿٍ  مف 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎما  عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى باƅريؼ  (0225
واختƄفت ƋذƉ ،  واƅحضر وبيف Ƅؿٍ مف َ اƅتقييـ ، إجماƅى إستبياف اƅقدرة اƙدارية  (

) شيماء متوƃى، ، ،  ( 0222)عمرو مصطفى مع دراسة Ƅؿٍ مفاƈƃتيجة 
واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  عƆى عدـ وجود فروؽ  ( 0229) إيمان ساƃم ،،  (0228

)عمرو بيف أفراد عيƌƊ اƅدراسة  فى اƅريؼ واƅحضر فى بعد اƅتقييـ، ودراسة Ƅؿٍ مف 
( ، 0228)شيماء متوƃى، ، ( 0222)  شرين محفوظ ،  ،  ( 0222مصطفى 

واƅتى أƄدت ƊتائجƎـ  عƆى عدـ وجود فروؽ بيف أفراد (  0222) سمر اƃمرسى ، 
)عمرو مصطفى عيƌƊ اƅدراسة  فى اƅريؼ واƅحضر فى اƅتخطيط ، ودراسة Ƅؿٍ مف 

واƅتى (  0222( ، ) سمر اƃمرسى ، 0228) شيماء متوƃى،  ،  ( 0222
بيف أفراد عيƊة اƅدراسة  فى اƅريؼ واƅحضر أƄدت ƊتائجƎـ عƆى عدـ وجود فروؽ 

 (0229( ، )خƄود ƋدƋود ، 0222) ƈورا اƃطوخى ، فى اƅتƊفيذ ، ودراسة Ƅؿٍ مف 
واƅتى أƄدت ƊتائجƎما  عƆى عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƌƊ اƅدراسة  فى اƅريؼ 

 واƅحضر فى إجماƅى استبياف اƄƅفاءة اƙدارية .

 ة إحصائياًبƅة عدـ وجود  فروؽ داƊمعاقيف سمعياًعيƅطفاؿ اƗيف متوسط درجات ا
اƅدراسة تبعاً ƅمƄاف اƅسƄف في Ƅؿ مف َمƎارة اƙتصاؿ واƅحوار، مƎارة اتخاذ اƅقرار، 
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ت عƄى اƃتواƃى مƎارة حؿ اƅمشƜƄت، إجماƅى  اƅمƎارات اƅحياتية( حيث بƆغت قيـ 
 يرجع وقد،( وƍي قيـ  غير داƅة إحصائياً 054,0، 07093- ،07894-، 07952َ

إƅى اƊفتاح اƅمجتمع اƅريفى عƆى اƅحضرى وسƎوƅة Ɗقؿ اƅمعƆومات واƅتطور  ذƃك
اƅتƊƄوƅوجى أصبح اƅمجتمع اƅريفى يماثؿ اƅمجتمع اƅحضرى فى اƄتسابƆƅ ƌمƎارات 
 اƅحياتية وباƅتاƅى ƛ يختƆؼ اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى اƅريؼ عف اƅحضر،

) شيماء  ( ،0227ماء اƃحويطى، )شيمع دراسات Ƅؿ مف واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجة 
)ƈƋد ،  ( 0225( ،)أماƈى رضوان ،0222( ،)ريƌام حجاج ، 0222اƃعفيفى ، 

فى عدـ   (0222( ،) عائشة عرب ، 0224)يسرا مصباح ،  ،  (0224فايد ،
وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف أفراد عيƊة اƅدراسة  فى اƅقدرة عƆى اتخاذ 

Ƃلٍ من )سماح وƋبة ،  َ ريؼ ، حضر ( ، ودراسةاƅقرار وفقاً ƅمƄاف اƅسƄف 
حيث أƄدت  (0227( ،) فاطمة اƃبسيوƈى ، 0224( ، )يسرا مصباح ،  0222

ƊتائجƎـ  عدـ وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف أفراد عيƊة اƅدراسة مف اƅريؼ 
واƅحضر فى مƎارة اƅتواصؿ اƙجتماعى ، ودراسة Ƅؿٍ مف َ شيماء اƅعفيفى ، 

) وفاء بƋ ( ،0228)  ، ، ƊƄمت سعد ،  (0224)يسرا مصباح ،  ( ،2013
حيث أƄدت ƊتائجƎـ عدـ وجود فروؽ داƅة إحصائياً بيف  (0227وسماح وƋبة، 

واختƄفت  أفراد عيƊة اƅدراسة  فى إجماƅى اƅمƎارات اƅحياتية  تبعاً ƅمƄاف اƅسƄف ،
جود فروؽ ذات واƅتى أƄدت و  ( 0222) حƈان أبومƈصور ، مع دراسة Ƌذة اƈƃتائج

داƅة إحصائياً بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى مƎارة اƅتواصؿ تبعاً ƅمتغير مƄاف 
حيث  ( 0228شيماء ضبش، و ) إيمان اƃمستƂاوىاƅسƄف ،  ودراسة Ƅؿ مف

أƄدت وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف عيƊة اƅدراسة اƅذيف يقطƊوف اƅريؼ 
ƅ تƜƄمشƅارة حؿ اƎحضر فى مƅى اƊƄريؼوساƅى اƊح قاطƅصا. 

 مما سبق يتضح مايƄي:

  ًاƂ دراسةفىƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃعدم وجود فروق دا
من )اƂƃفاءة فى اƃتخطيط ، اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ ، اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، إجماƃى 

 اƂƃفاءة اادارية( وفقاً ƃمƂان اƃسƂن .
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 ة إحصائياً بيƃدراسة، فى عدم وجود فروق داƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃن اأطفال ا
Ƃاً من )مƌارة ااتصال واƃحوار ، مƌارة اتخاذ اƃقرار ، مƌارة حل اƃمشƂات ، 

تتحقق صحة اƃفرض  وباƃتاƃي، إجماƃى  اƃمƌارات اƃحياتية( وفقاً ƃمƂان اƃسƂن
 . اƃثاƃث ƄƂياً 

 اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اƃرابع -5

ƛ "ƌƊ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƗطفاؿ عƆى أ يƈص اƃفرض اƃرابع
 اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƆƅجƊس . 

فى ( T-test) وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض اƅرابع إحصائياً تـ استخداـ اختبار ت
تبعاً  ƆƅجƊس وجدوؿ َ إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 

 ذƃك: ( يوضح 16
( داƃة اƃفروق بين متوسطات درجات اƂƃفاءة اإدارية واƃمƌارات اƃحياتية Ƅƃطفل اƃمعاق 22جدول )

 (222سمعياً تبعاً Ƅƃجƈس  ن=)
 اƃبيـــان

 
   اƃمحـــــور

  (58أƈثى )  (42ذƂر )

اƃفروق بين 
 قيمة)ت( اƃمتوسطات

مستوي 
اƃمتوسط  اƃداƃة

 اƃحسابي
ااƈحراف 
 اƃمعياري

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

اƄƅفاءة 
 اƙدارية

 

اƄƅفاءة فى 
 اƅتخطيط

3671321 6766517 3679149 5760989 -0778282 -07631 07068 

 غير داƅة
 07278 07256 0727338 5727846 3070851 5736762 3073585 اƄƅفاءة في اƅتƊفيذ

 غير داƅة

 07133 07548- 0754837 5752808 2975106 4746336 2879623 في اƅتقييـاƄƅفاءة 
 غير داƅة

إجماƅى 
 اƄƅفاءةاƛدارية

9574528 14797763 9675106 15711100 -1705781 -07351 07773 
 غير داƅة

اƅمƎارات 
 اƅحياتية 

مƎارة اƛتصاؿ 
 واƅحوار

3473774 5748153 3672128 2633120 -1783541 -17502 07127 
 غير داƅة
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 07649 07007- 0700723- 0650533 2570638 5722352 2570566 مƎارة اتخاذ اƅقرار
 غير داƅة

مƎارة حؿ 
 اƅمشƜƄت

2871698 5789242 2971064 0633433 -0793657 -07866 07282 
 غير داƅة

إجماƅى  
 اƅمƎارات اƅحياتية

8776038 14777178 9073830 00640053 -2777921 -07937 07849 
 غير داƅة

 ( ما يƄي:22يوضح جدول )
  ةƊمعاقيف سمعياًعيƅطفاؿ اƗة إحصائياًبيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا

اƅدراسة تبعاً ƆƅجƊس في Ƅؿ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة في اƅتƊفيذ، اƄƅفاءة 
-، 07256 ،07631-في اƅتقييـ، إجماƅى اƄƅفاءة اƛدارية( حيث بƆغت قيـ ت َ

 وقد يرجع ذƃك إƃى(عƆى اƅتواƅي وƍي قيـ  غير داƅة إحصائياً.07351-، 07548
تشابƌ ظروؼ اƙعاقة ƅدى اƗطفاؿ مف اƅجƊسيف  وتواجدƍـ فى مرحƆة تعƆيمية 

مع دراسة  ، واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجة واحدة فƜ يوجد إختƜؼ بيƎƊـ فى اƄƅفاءة اƙدارية
عدـ وجود فروؽ بيف متوسط درجات اƅذƄور واƅتى اثبتت  (0222)زيƈب يوسف ،

واƅتى أƄدت عدـ  ( 0225)بسƈت اƃميƌى، واƊƙاث فى اƅقدرة عƆى اƅتقييـ ،ودراسة
وجود فروؽ بيف متوسط درجات اƅذƄور ومتوسط درجات اƊƙاث فى محور 

واƅتى أƄدت عدـ وجود فروؽ ذات  ( 0225) سحر ƈافع ، اƅتخطيط، ودراسة 
ƅة إحصائية بيف اƅƛا ، دƍؿ بمحورƄƄ داريةƙفاءة اƄƅاث فى اƊƙور واƄفت ذƄواخت

)بسƈت اƃميƌى ، (0222)زيƈب يوسف ، مع دراسة Ƅؿٍ مف  ƋذƉ اƈƃتيجة
حيث أƄدت ƊتائجƎما وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائياً بيف متوسط  ( 0225،

) زيƈب يوسف درجات اƅذƄور ومتوسط درجات اƊƙاث  فى محور اƅتƊفيذ ، ودراسة
واƅتى أثبتت وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف متوسط درجات  (0222، 

إجماƅى اƅقدرة اƙدارية ( ،  –اƅذƄور واƊƙاث فى Ƅؿٍ مف  َ اƅقدرة عƆى اƅتخطيط 
اƅتى أثبتت وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائياً  ( 0225) بسƈت اƃميƌى ،ودراسة 

 اƅتقييـ  .بيف متوسط درجات اƅذƄور ومتوسط درجات اƊƙاث  فى محور 
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  ةƊمعاقيف سمعياًعيƅطفاؿ اƗة إحصائياًبيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا
اƅدراسة تبعاً ƆƅجƊس في Ƅؿ مف َمƎارة اƛتصاؿ واƅحوار، مƎارة اتخاذ اƅقرار، مƎارة 

-، 17502-َت حؿ اƅمشƜƄت، إجماƅى  اƅمƎارات اƅحياتية( حيث بƆغت قيـ 
وقد واƅي وƍي قيـ  غير داƅة إحصائياً.(عƆى اƅت07937-، 07866-، 07007

تشابƌ اƅذƄور واƊƙاث فى Ɗوع اƙعاقة ƅديƎـ وƄذƅؾ اƅظروؼ  يرجع ذƃك إƃى
اƅمحيطة بيƎـ أدى ذƅؾ إƅى عدـ وجود إختƜؼ فى اƄتسابƎـ ƆƅمƎارات اƅحياتية 

) يسرا ،  ( Ƃ0222لٍ من )عواطف عبد اƃرحيم،  مع دراسة واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجة
( ،) 0222( و)سماح وƋبة، 0220) تƌاƈى سƄيمان ،، (0222 عبداƃعاطى ،

حيث أƄدت ƊتائجƎـ عدـ   (0225( ، ) يسرا عيسى ، 0222شيماء اƃعفيفى ، 
وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف متوسطات درجات عيƊة اƅدراسة مف اƅذƄور 

ر ( ، )عم 0225) آمال جودة، واƊƙاث فى مƎارة اتخاذ اƅقرار،و دراسات Ƅؿ مف
( ، )عائشة عرب ،  0228( ، ) مريم رجاء ، 0228اƃخرايشة وأحمد عربيات ،

حيث أƄدوا عƆى عدـ  (0228، )إيمان اƃمستƂاوى وشيماء ضبش ، (0222
Ƃلٍ  وجود فروؽ بيف اƅجƊسيف مف اƅذƄور واƊƙاث فى مƎارة حؿ اƅمشƜƄت،و دراسة

 ƊتائجƎما.حيث أƄدت  (0222( و)سماح وƋبة، 0220من ) تƌاƈى سƄيمان ،

   دراسة مفƅة اƊة إحصائية بيف متوسطات درجات عيƅƛعدـ وجود فروؽ ذات د
) شيماء اƃعفيفى ، اƅذƄور واƊƙاث فى مƎارة اƅتواصؿ اƛجتماعى ودراسة  

واƅتى أƄدت ƊتائجƎماعدـ وجود فروؽ ذات Ƌ (0228 )مت سعد ، ،  (0222
فى إجماƅى إستبياف  دƅƛة إحصائية بيف متوسطات درجات اƗطفاؿ اƅمعاقيف

) خاƃد اƃباح، مع دراسة واختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجةاƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƊƆƅوع، 
حيث أƄد وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƅذƄور واƊƙاث فى مƎارة  ( 0225

( ، )شيماء  0222) رشا فرج ،اƅتواصؿ ƅصاƅح اƅذƄور ، ودراسة Ƅؿ مف
( 0222(  ، ) يسرا عبد اƃعاطى، 0229يط ،) إيمان أبو اƃغ (0227اƃحويطى، 

حيث أƄدت ƊتائجƎـ  (0202( ، ) شيماء اƃشافعى ، 0225، )أماƈى رضوان، 
وجود فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƅذƄور واƊƙاث عيƊة اƅدراسة فى مƎارة اتخاذ 

واƅتى أƄدت وجود فروؽ ذات دƅƛة  (0227)عبير زريقان، اƅقرار ، ودراسة 
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متوسطات  أداء أفراد عيƊة اƅدراسة فى حؿ اƅمشƜƄت تبعاً ƅمتغير  إحصائية بيف
حيث أƄدت عƆى وجود  (0227) وفاء بƊƄ وسماح وƋبة،اƅجƊس ،ودراسة Ƅؿ مف

فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƅمراƍقيف مف اƅذƄور واƊƙاث فى إجماƅى اƅمƎارات 
 اƅشخصية ƅصاƅح اƅذƄور  .

 مما سبق يتضح مايƄي:

  دراسة فى عدم وجودƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃفروق دا
Ƃاً من )اƂƃفاءة فى اƃتخطيط ، اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ ، اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، إجماƃى 

 اƂƃفاءة اادارية( وفقاً Ƅƃجƈس.
  دراسة، فىƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃعدم وجود فروق دا

ƌارة ااتصال واƃحوار ، مƌارة اتخاذ اƃقرار ، مƌارة حل اƃمشƂات ، Ƃاً من )م
تتحقق صحة اƃفرض اƃرابع  وباƃتاƃي، إجماƃى  اƃمƌارات اƃحياتية( وفقاً Ƅƃجƈس

 . ƄƂياً 
 اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اƃخامس -4

عƆى أƛ "ƌƊ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف  يƈص اƃفرض اƃخامس
ياً فى Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً ƅطبيعة اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمع

 اƙعاقة . 
( T-test) وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض اƅخامس إحصائياً تـ استخداـ اختبار ت

فى إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً تبعاً ƅطبيعة 
 ( يوضح ذƃك:28و جدول ) اƙعاقة 
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( داƃة اƃفروق بين متوسطات درجات اƂƃفاءة اإدارية واƃمƌارات اƃحياتية Ƅƃطفل اƃمعاق 28جدول )
 (222سمعياً تبعاً ƃطبيعة اإعاقة ن=)

 اƃبيـــان
 

   اƃمحـور

  (4مƂتسبة )  (94مƈذ اƃوادة ) 

اƃفروق بين 
 قيمة)ت( اƃمتوسطات

مستوي 
اƃمتوسط  اƃداƃة

 اƃحسابي
 ااƈحراف اƃمعياري

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

اƂƃفاءة 
 اإدارية

 

اƂƃفاءة فى 
 اƃتخطيط

224489 2304722 2435222 5322429 2324879 23528 23222 

 غير داƃة

اƂƃفاءة 
 في اƃتƈفيذ

220958 4327772 0932222 2322220 2309585 23422 23255 
 غير داƃة

اƂƃفاءة 
 في اƃتقييم

092794 5390422 0937222 2354844 -2322242 -23022 23082 
 غير داƃة

إجماƃى 
اƂƃفاءة 
 اادارية

922502 24322224 9530222 22359724 2375022 23028 23220 
 غير داƃة

اƃمƌارات 
 اƃحياتية 

مƌارة 
ااتصال 
 واƃحوار

242275 2322258 2232222 9328292 -2352247 -23422 23222 
 غير داƃة

مƌارة 
اتخاذ 
 اƃقرار

042750 4322022 0532222 2382848  2357502 23028 23249 
 غير داƃة

مƌارة حل 
 اƃمشƂات

072750 4350220 0830222 4322749 2357502 23497 23424 
 غير داƃة

إجماƃى  
اƃمƌارات 
 اƃحياتية

779227 25329282 7735222 27322925 2342275 23289 23552 
 غير داƃة

 
 ( ما يƄي:28يوضح جدول )
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  ةƊمعاقيف سمعياً عيƅطفاؿ اƗة إحصائياًبيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا
اƅدراسة تبعاً ƅطبيعة اƙعاقة في Ƅؿ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة في اƅتƊفيذ، 

 07530،  07407اƄƅفاءة في اƅتقييـ، إجماƅى اƄƅفاءة اƛدارية( حيث بƆغت قيـ ت َ
 ،-07266  ،07267ƅتواƅى اƆؾ ( عƅة إحصائياً،  وقد يرجع ذƅي قيـ  غير داƍي و

إƅى عدـ تجاƊس اƅعيƊة حيث ƄاƊت اƅغاƅبية اƅعظمى Ɨفراد اƅعيƊة إعاقتƎـ مƊذ 
 %.95اƅوƛدة بƊسبة 

  ةƊمعاقيف سمعياًعيƅطفاؿ اƗة إحصائياً بيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا
ƛارة اƎؿ مف َمƄ عاقة فيƙطبيعة اƅ ًدراسة تبعاƅارة اتخاذ اƎحوار، مƅتصاؿ وا

-اƅقرار، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت، إجماƅى  اƅمƎارات اƅحياتية( حيث بƆغت قيـ ت َ
( عƆى اƅتواƅي وƍي قيـ  غير داƅة 07079،  07598،  07207،  07506

عدـ تجاƊس اƅعيƊة حيث ƄاƊت اƅغاƅبية اƅعظمى Ɨفراد  يرجع ذƃك إƃىإحصائياً وقد 
ƛوƅذ اƊـ مƎة إعاقتƊعيƅسبة اƊتيجة%، واتفقت 95دة بƈƃا ƉذƋ  شيماء مع دراسة(

واƅتى أƄدت عدـ وجود تبايف داؿ إحصائياً بيف متوسطات  (0222اƃعفيفى ، 
جماƅى إستبياف اƅمƎارات  درجات اƗطفاؿ اƅمعاقيف فىَ مƎارة اتخاذ اƅقرار، وا 

 اƅحياتية ( تبعاً ƅسبب اƙعاقة .

 مما سبق يتضح مايƄي:

 دراسة فى عدم وجود فروق دƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃا
Ƃاً من ) اƂƃفاءة فى اƃتخطيط ، اƂƃفاءة فى اƃتƈفيذ ، اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، 

 إجماƃى اƂƃفاءة اادارية( وفقاً ƃطبيعة اإعاقة.
  دراسة، فىƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃعدم وجود فروق دا

ن ) مƌارة ااتصال واƃحوار ، مƌارة اتخاذ اƃقرار ، مƌارة حل اƃمشƂات ، Ƃاً م
تتحقق صحة اƃفرض  وباƃتاƃي، إجماƃى  اƃمƌارات اƃحياتية( وفقاً ƃطبيعة اإعاقة

 اƃخامس ƄƂياً.

 اƈƃتائج في ضوء اƃفرض اƃسادس -2
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0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   
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ƛ توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف  عƆى أƌƊ" يƈص اƃفرض اƃسادس
ƃعمل اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً فى Ƅؿ مف اƄƅفاءة اƙدارية  واƅمƎارات اƅحياتية تبعاً 

 . اأم

( T-test) وƆƅتحقؽ مف صحة اƅفرض اƅسادس إحصائياً تـ استخداـ اختبار ت
ƃعمل اأم و تبعاً فى إجماƅى اƄƅفاءة اƙدارية واƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً 

 ( يوضح ذƃك:27جدول ) 
( داƃة اƃفروق بين متوسطات درجات اƂƃفاءة اإدارية واƃمƌارات اƃحياتية Ƅƃطفل اƃمعاق 27جدول )

 (222سمعياً تبعاً ƃعمل اأم ن=)
 اƃبيـــان

 
   اƃمحـــــور

  (59غير عامƄة ) (42عامƄة )

اƃفروق بين 
 قيمة)ت( اƃمتوسطات

مستوي 
اƃمتوسط  اƃداƃة

 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

 اƂƃفاءة اإدارية

 

اƂƃفاءة فى 
 اƃتخطيط

243555 2308029 2838252 4377875 -0327294 

 

-23944 

 

23447 
 غير داƃة

اƂƃفاءة في 
 اƃتƈفيذ

0932292 4379522 2235797 5322252 -0358229 

 

-03275 

 

23224 
 داƃة عƈد 

24,2 
 

اƂƃفاءة في 
 اƃتقييم

0839202 5392220 2234927 5328282 -0327977 

 

-03894 

 

23822 
 غير داƃة

إجماƃى اƂƃفاءة 
 اادارية

9030459 24389808 9938949 22325722 -8345220 

 

-03479 

 

23228 

 غير داƃة

 اƃمƌارات اƃحياتية 

مƌارة ااتصال 
 واƃحوار

2532477 2322259 2235295 4394424 -0352242 

 

-23990 

 

23822 

 غير داƃة

مƌارة اتخاذ 
 اƃقرار

0532875 4320929 0232722 5374208 -0322202 

 

-03224 

 

23889 

 غير داƃة
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مƌارة حل 
 اƃمشƂات

0838044 4322222 0934222 4328295 -2372420 

 

-23279 

 

23977 

 غير داƃة 

إجماƃى  
اƃمƌارات 
 اƃحياتية

7437208 25320222 9032722 25355242 -2302779 

 

-03229 

 

23925 
 غير داƃة 

 ( ما يƄي:27يوضح جدول )

  ةƊمعاقيف سمعياً عيƅطفاؿ اƗة إحصائياً بيف متوسط درجات اƅعدـ وجود  فروؽ دا
اƅدراسة تبعاً ƅعمؿ اƗـ  في Ƅؿ مف َاƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة في اƅتقييـ، إجماƅى 

( 27589-، 27795-، ، 17955-اƄƅفاءة اƛدارية( حيث بƆغت قيـ ت عƆى اƅتواƅي َ
) عمرو Ƅؿٍ مف  واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجة مع دراسة .وƍي قيـ  غير داƅة إحصائياً 

، حيث  (0229( ) خƄود ƋدƋود ،  0225( ، )بسƈت اƃميƌى ،0222مصطفى ، 
أƄدت ƊتائجƎـ عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى Ƅؿٍ مف َاƅتخطيط ،اƅتقييـ 

روؽ واƅتى أثبتت عدـ وجود ف ( 0229) خƄود ƋدƋود ، ( تبعاً ƅعمؿ اƗـ ، ودراسة 
واختƄفت بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى إجماƅى إستبياف اƄƅفاءة اƙدارية تبعاً ƅعمؿ اƗـ ،  

( ، ) إيمان ساƃم ، 0228) شيماء متوƃى ، Ƅؿٍ مف  مع دراسة ƋذƉ اƈƃتيجة
حيث أƄدت ƊتائجƎما وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى Ƅؿ مف َ  (0229

حيث أثبتت  ƈ (0222)ورا اƃطوخى ، Ɨـ، ودراسة اƅتخطيط ، اƅتقييـ ( تبعاً ƅعمؿ ا
وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى إجماƅى اƄƅفاءة اƗدائية وفقاً ƅعمؿ اƗـ ƅصاƅح 

 اƗـ اƅغير عامƆة .

  ذيف تعمؿƅدراسة اƅة اƊمعاقيف سمعياً عيƅطفاؿ اƗة إحصائية بيف اƅƛتوجد فروؽ ذات د
فى محور اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ƅصاƅح اƗطفاؿ اƅمعاقيف  أمƎاتƎـ  واƅذيف ƛ تعمؿ أمƎاتƎـ

سمعياً اƅذيف ƛ تعمؿ أمƎاتƎـ  حيث أف متوسط درجات اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً اƅذيف 
( بيƊما متوسط درجات اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة 2970196تعمؿ أمƎاتƎـ ƍو  َ

درجات اƗطفاؿ اƅمعاقيف  ( أى يقؿ متوسط3174898اƅدراسة اƅذيف ƛ تعمؿ أمƎاتƎـ َ
سمعياً اƅذيف تعمؿ أمƎاتƎـ عف اƅذيف ƛ تعمؿ أمƎاتƎـ فى محور اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ  
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( وƍى قيمة داƅة  إحصائياً عƊد 27384-( حيث ƄاƊت قيمة ت 2747019َ-بمقدار َ
تفرغ اƗـ اƅغير عامƆة ƅطفƎا اƅمعاؽ سمعياً  وقد يرجع ذƃك إƃى( 05,0مستوى دƅƛة َ

ء  معظـ اƅوقت معƌ فتعمؿ عƆى تزودƋ باƅمعƆومات ويظƎر ذƅؾ عƆى Ƅفاءتƌ فى وقضا
اƅتƊفيذ بشƄؿ واضح Ɨف أغƆب اƗشخاص يقوموف باƅتƊفيذ بشƄؿ مباشر دوف تخطيط 

( ، ) 0228) شيماء متوƃى ، Ƅؿٍ مف  مع دراسة واتفقت ƋذƉ اƈƃتيجةƘƅعماؿ . 
روؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى حيث أƄدت ƊتائجƎما وجود ف ( 0229إيمان ساƃم ، 

) عمرو مصطفى ، Ƅؿٍ مف  مع دراسة واختƄفت ƋذƉ اƈƃتيجة Ƅؿ اƅتƊفيذ تبعاً ƅعمؿ اƗـ
، حيث أƄدت  (0229( ) خƄود ƋدƋود ،  0225( ، )بسƈت اƃميƌى ،0222

 ƊتائجƎـ عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى اƅتƊفيذ تبعاً ƅعمؿ اƗـ .

  ة عدـ وجود  فروƊمعاقيف سمعياً عيƅطفاؿ اƗة إحصائياً بيف متوسط درجات اƅؽ دا
اƅدراسة تبعاً ƅعمؿ اƗـ  في Ƅؿ مف َمƎارة اƛتصاؿ واƅحوار، مƎارة اتخاذ اƅقرار، مƎارة 

- (حؿ اƅمشƜƄت، إجماƅى  اƅمƎارات اƅحياتية( حيث بƆغت قيـ ت عƆى اƅتواƅي 
واتفقت ƋذƉ ير داƅة إحصائياً ، ( وƍي قيـ  غ27139-، 17689-، 27005-، 17992
( ،  0222( ، ) عائشة عرب ، 0225) يسرا عيسى ،مع دراسة Ƅؿٍ مف  اƈƃتيجة

حيث أƄدت  ( 0202( ، )شيماء اƃشافى ،  0227)وفاء بƊƄ و سماح وƋبة ، 
ƊتائجƎـ عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة فى اتخاذ اƅقرار وفقاً ƅعمؿ اƗـ ، 

( ،  0227( ، )وفاء بƊƄ و سماح وƋبة ،  0228)Ƌمت سعد ،ودراسة Ƅؿٍ مف 
حيث أƄدت ƊتائجƎـ عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة  (  0202)شيماء اƃشافى ، 

)وفاء بƊƄ و سماح اƅدراسة  فى إجماƅى اƅمƎارات اƅحياتية وفقاً ƅعمؿ اƗـ ، ودراسة 
راسة فى Ƅؿٍ مف َ حيث أƄدت عدـ وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅد ( 0227وƋبة ، 

واختƄفت ƋذƉ مƎارة اƅتواصؿ اƛجتماعى ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ( وفقاً ƅعمؿ اƗـ، 
( ، ) إيمان اƃمستƂاوى وشيماء  0222) عائشة عرب ، مع دراسة Ƅؿٍ مف اƈƃتيجة 
حيث أƄدت ƊتائجƎما وجود فروؽ بيف أفراد عيƊة اƅدراسة  فى مƎارة  ( 0228ضبش ، 

 ƅعمؿ اƗـ .حؿ اƅمشƜƄت وفقاً 

 مما سبق يتضح مايƄي:
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  دراسة فىƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃعدم وجود فروق دا
Ƃاً من ) اƂƃفاءة فى اƃتخطيط، اƂƃفاءة فى اƃتقييم ، إجماƃى اƂƃفاءة اادارية( 

 وفقاً ƃعمل اأم.
  ًمعاقين سمعياƃة إحصائية بين اأطفال اƃدراسة فى وجود فروق ذات داƃة اƈعي

ƃصاƃح اأطفال  24,2اƂƃفاءة فى اƃتقييم وفقاً ƃوظيفة اأم عƈد مستوى داƃة 
 اƃمعاقين سمعياً اƃذين ا تعمل أمƌاتƌم .

  دراسة، فىƃة اƈمعاقين سمعياً عيƃة إحصائياً بين اأطفال اƃعدم وجود فروق دا
مƌارة حل اƃمشƂات ، Ƃاً من ) مƌارة ااتصال واƃحوار ، مƌارة اتخاذ اƃقرار ، 

تتحقق صحة اƃفرض  وباƃتاƃي، إجماƃى  اƃمƌارات اƃحياتية( وفقاً ƃعمل اأم
 اƃسادس جزئياً.

 مƄخص اƈƃتائج 

( بيف اƄƅفاءة 01,0وجود عƜقة ارتباطية موجبة ذات دƅƛة إحصائية عƊد مستوي دƅƛةَ (1
ƅارات اƎمƅثة،  واƜثƅا اƍمعاؽ سمعياً بمحاورƅطفؿ اƆƅ داريةƙثةاƜثƅا اƍحياتية بأبعاد. 

(  بيف 01,0( ،05,0َوجود عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية عƊد مستوي دƅƛةَ (2
بعض متغيرات اƅدراسة اƛجتماعية واƛقتصادية َ اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة ، مستوى تعƆيـ 
اƗـ  ( وƄؿ مف َ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ و اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، 

 إجماƅى إستبياف اƄƅفاءة اƙدارية (

عدـ وجود عƜقة ارتباطية بيف بعض متغيرات اƅدراسة اƛجتماعية واƛقتصادية  (3
َعددأفراد اƗسرة  ، مستوى تعƆيـ اƗب ، مستوى تعƆيـ اƗـ  ( وƄؿ مف َ اƄƅفاءة فى 

 ة اƙدارية (اƅتخطيط، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ و اƄƅفاءة فى اƅتقييـ ، إجماƅى إستبياف اƄƅفاء
(  بيف بعض 01,0وجود عƜقة ارتباطية ذات دƅƛة إحصائية عƊد مستوي دƅƛة َ (4

متغيرات اƅدراسة اƛجتماعية واƛقتصادية َ اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة ، مستوى تعƆيـ اƗب 
 ، مستوى تعƆيـ اƗـ  ( وƄؿ مف َ مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت (

باطية بيف بعض متغيرات اƅدراسة اƛجتماعية واƛقتصادية عدـ وجود عƜقة ارت (5
َعددأفراد اƗسرة ، اƅدخؿ اƅشƎرى Ƙƅسرة ، مستوى تعƆيـ اƗب ، مستوى تعƆيـ اƗـ  ( 
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وƄؿ مف َ مƎارة اƙتصاؿ واƅحوار ، مƎارة اتخاذ اƅقرار  مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ،إجماƅى 
 .اƅمƎارات اƅحياتية (

ئياً بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدراسة فى استبياف عدـ وجود فروؽ داƅة إحصا (6
اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا اƅثƜثة َ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط ، اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ ، اƄƅفاءة 
فى اƅتقييـ ، إجماƅى اƄƅفاءة اƛدارية( واستبياف اƅمƎارات اƅحياتية بأبعادƍا اƅثƜثة َ 

اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ، إجماƅى  اƅمƎارات  مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة
 اƅحياتية( وفقاً ƅمƄاف  اƅسƄف ، اƅجƊس ، طبيعة اƙعاقة( .

عدـ وجود فروؽ داƅة إحصائياً بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدراسة فى استبياف  (7
، إجماƅى اƄƅفاءة  اƄƅفاءة اƙدارية بمحاورƍا َ اƄƅفاءة فى اƅتخطيط ، اƄƅفاءة فى اƅتقييـ

اƛدارية( واستبياف اƅمƎارات اƅحياتية بأبعادƍا اƅثƜثة َ مƎارة اƛتصاؿ واƅحوار ، مƎارة 
اتخاذ اƅقرار ، مƎارة حؿ اƅمشƜƄت ، إجماƅى  اƅمƎارات اƅحياتية( تبعاً ƅعمؿ اƗـ ، 

سة فى بيƊما توجد فروؽ ذات دƅƛة إحصائية بيف اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً عيƊة اƅدرا
ƅصاƅح اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً اƅتى ƛ  05,0اƄƅفاءة فى اƅتƊفيذ عƊد مستوى دƅƛة 

 تعمؿ أمƎاتƎـ .

 تــوصيـــات اƃبحث

بعد ما تقدم من عرض ومƈاقشة ƈتائج اƃدراسة تقترح اƃباحثة بعض اƃتوصيات 
 اآتية:

 أواً: توصيات خاصة باأسرة
واƅوسائؿ Ƅƅى توسع مدارƎƄا وأفƄارƍا فى  إطƜع أفراد اƗسرة عƆى أحدث اƗساƅيب (1

اƅتعامؿ مع اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً Ƅƛسابƌ اƅمƎارات اƅحياتية اƜƅزمة Ƅƅى يستطيع 
 اƊƛخراط فى اƅحياة.

اƍتماـ أفراد اƗسرة بمشارƄة اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً فى اتخاذ اƅقرارات وحؿ  (2
ة واƅحوار أثƊاء اƅحديث اƅمشƜƄت اƅخاصة باƗسرة واف يعطوا ƌƅ اƅفرصة ƆƅمƊاقش

 . ƌمع 
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فى إدارة اƅدخؿ اƅماƅى Ƙƅسرة بما يƊاسب  اً إشراؾ اƅواƅداف ƗبƊائƎـ اƅمعاقيف سمعي (3
 . قدراتƎـ مما يƊمى ƄفاءتƎـ اƛدارية واƅقدرة اتخاذ اƅقررات وحؿ اƅمشƜƄت

تحفيز اƅطفؿ اƅمعاؽ سمعياً عƆى اƅتعبير عف مشاعرƋ واƊفعاƛتƌ اƅمختƆفة أو  (4
 ƌ عƆى اتخاذ قرارتƌ بمفردƋ وباƅتاƅى تتوافر ƅديƌ اƅمƎارات اƅحياتية اƅمختƆفة.تشجيع

عطائƎـ اƅرعاية  (4 يجب عƆى اƗمƎات اƅعامƜت تخصيص جزء مف وقتƎـ ƗبƊائƎـ وا 
 اƄƅافية ƅتدريبƎـ عƆى إدارة شئوف حياتƎـ اƅمختƆفة .

 ثاƈياً: توصيات خاصة باƃمؤسسات اƃتعƄيمية:
يصاؿ استخداـ أساƅيب  (1 مبتƄرة وجديدة فى تعƆيـ اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً وا 

 اƅمعƆومات ƅديƎـ مما يƄوف ƌƅ باƅغ اƗثر فى اƛرتقاء بمستوى ƄفاءتƎـ اƙدارية .
عقد دورات تدريبية ƆƅمعƆميف ƄƛسابƎـ اƅمعƆومات عف ماƍية اƙعاقة اƅسمعية  (2

واصؿ معƎـ وتƊمية وƄيفية اƅتعامؿ مع اƗطفاؿ اƅمعاقيف سمعياً حتى يمƄف اƅت
 اƅمƎارات اƅمختƆفة ƅديƎـ .

اƍƛتماـ باƅمعاؽ سمعياً فى مراحؿ تعƆيمƌ اƅمختƆفة وذƅؾ عف طريؽ إقامة Ɗدوات  (3
خاصة ƅتƊمية اƅمƎارات اƅحياتية ƅديƎـ وذƅؾ باƛستعاƊة باƅمتخصصيف فى ƍذا 

 اƅمجاؿ .

ما يتƊاسب مع تدعيـ اƅمقررات اƅدراسية بموضوعات عف Ƅيفية اƙدارة ومراحƎƆا ب (4
. ƌطفؿ واستيعابƅعمر ا 

 ثاƃثاً: توصيات خاصة بوزارة اƃصحة واƃمجال اƃطبى :
 اƅبحث اƅدائـ عف أحدث اƗجƎزة واƅمستƆزمات اƅطبية اƅخاصة باƅمعاؽ سمعياً . (1
 توفير عيادات خاصة باƅمعاقيف سمعياً ƅتقديـ اƅخدمات Ǝƅـ . (2

يادة وعيƎـ بƄيفية اƅتعامؿ مع عقد Ɗدوات ومؤتمرات مع أسر اƅمعاقيف سمعياً ƅز  (3
 أطفاƎƅـ اƅمعاقيف سمعياً واƅتقƆيؿ مف اƅمشاƄؿ اƅتى يعاƊى مƎƊا أوƅئؾ اƗطفاؿ .

 رابعاً : توصيات خاصة باƃمجتمع :

 إعطاء اƅفرصة Ǝƅـ Ɔƅعمؿ فى جميع اƅمجاƛت واƛستفادة مƎƊـ . (1

تطوير وتƊمية ضرورة مشارƄة اƅمعاؽ سمعياً فى Ƅافة اƊƗشطة واƅفاعƆيات مف أجؿ  (2
 مƎارتƎـ اƅحياتية .
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قامػػة Ɗػػدوات تثفيفيػػة مػػف خػػƜؿ اƅمؤسسػػات اƅمعƊيػػة باƗسػػرة واƅطفػػؿ Ɨبػػاء وأمƎػػات إ (3
اƗطفػػػاؿ مػػػف ذوى اƎƅمػػػـ عامػػػة واƅمعػػػاقيف سػػػمعيا بصػػػفة خاصػػػة ƄƙسػػػابƎـ مƎػػػارات 

ويجعƎƆػػـ أعضػػاء  ةاƅتعامػػؿ واƅتواصػػؿ مػػع أبƊػػائƎـ ممػػا يƊمػػى ƅػػديƎـ اƅمƎػػارات اƅحياتيػػ
 . ى اƅمجتمعفعاƅيف ف

 

 اƃمصادر
 ( . 36َ  اإسراء( ، 78َ اƈƃحل اƅقراف اƄƅريـ : (1

 اƃعربية اƃمراجع

 ( : اƙعاقة اƅسمعية ، دار يافا اƅعƆيمية ƊƆƅشر ، دار مƄيف .2006إبراƍيـ اƅقريوتى َ (2

معجم مصطƄحات اƃتربوية اƃمعرفة فى اƃمƈاƋج ( :  2003أحمد اƆƅقاƊى، عƆى اƅجمؿ َ  (3
 ، اƅقاƍرة ، عاƅـ اƄƅتب ، اƅطبعة اƅثاƅثة . وطرق اƃتدريس

( : أثر اƙعاقة اƅسمعية واƙعاقة اƅبصرية 2016إخƜص محمد عبداƅرحمف حاج موسى َ (4
عƆى شخصية اƅمعاؽ " دراسة حاƅة اƅمعاقيف اƅمسجƆيف باتحاد اƅصـ واتحاد اƅمƄفوفيف بود 

، اƅعدد   2، اƅمجƆد ربوية مجƄة اƃعƄوم اƈƃفسية واƃت" ، 2012ديسمبر  –مƊى ƅفترة مارس 
 .137 - 118، ص 

( : اƅتعداد اƅعاـ ƆƅسƄاف واƙسƄاف 2018اƅجƎاز اƅمرƄزى Ɔƅتعبئة اƅعامة واƙحصاء َ  (5
 واƅمƊشآت ، مطويات اƅتعداد ، اƅقاƍرة ، جمƎورية مصر اƅعربية .

اث اƅحياة اƅضاغطة وعƜقتƎا باƅصحة د( : مواجƎة أح2004أماؿ عبد اƅقادر جودة َ (6
ƅقصر ، اƗبات جامعة اƅب وطاƜة مف طƊدى عيƅ فسيةƊ تربوىƃمؤتمر اƄƃ بحث مقدم من

 ، ƆƄية اƅتربية باƅجامعة اƙسƜمية ، فƆسطيف . 402 -343، ص اأول 
( : وعى اƅشباب بأسƆوب إختيار شريؾ اƅحياة وعƜقتƌ 2014أماƊى قطب رضواف َ   (7

، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة دƂتوراة مƈشورةباƅقدرة عƆى اتخاذ اƅقرار وتحمؿ اƅمسؤوƅية ، 
 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر.

( : وعى وممارسة اƗـ ƅمƎارات اƙتصاؿ فى تربية 2011إيماف أحمد اƅسيد جƆيط َ  (8
، ƆƄية اƙقتصاد  رساƃة دƂتوراةاƗطفاؿ وعƜقتƌ باƅتوافؽ اƊƅفسى واƛجتماعى ƅديƎـ ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر
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( : دور برامج اƅمرأة واƗسرة بتƆيفزيوف وسط 2003إيماف عبداƅسƜـ عبداƅمجيد اƅجƊدي َ (9
، ƆƄية  رساƃة ماجستير غير مƈشورةاƅدƅتا فى رفع مستوي اƅوعى بإدارة موارد اƗسرة ، 

 جامعة اƅمƊوفية. –اƛقتصاد اƅمƊزƅي ، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات 

( : بعض مƎارات إدارة 2017إيماف عبدƋ اƅمستƄاوى ، شيماء عبداƅرحمف ضبش َ (10
،  بحث مƈشوراƅضغوط وعƜقتƎا باƅحوار اƗسرى ƅدى عيƊة مف اƅشباب اƅجامعى ، 

اƅدوƅى اƅعاشر ، اƅتعƆيـ اƅعاƅى اƊƅوعى فى  -اƅمؤتر اƅعƆمى اƅسƊوى اƅعربى اƅثاƅث عشر
فى ضوء إسترتيجيات اƅتƊمية اƅمستدامة ، ƆƄية اƅتربية اƊƅوعية ،  مصر واƅوطف اƅعربى
 اƅمƊصورة ، مصر .

( : عƜقة إدارة وقت ربة اƗسرة باƅسمات اƅشخصية 2009إيماف عثماف محمد ساƅـ َ (11
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅى ، رساƃة ماجستير  Ɔƅمراƍقيف ،

 جامعة اƅمƊوفية ، مصر.

( : فعاƅية برƊامج مقترح قائـ عƆى إستراتيجيات ما وراء 2009إيماف عƆى أبو اƅغيط َ  (12
اƅمعرفة فى تƊمية مƎارات اƗداء اƅتدريسى واƅتفƄير اƊƅاقد واتخاذ اƅقرار ƅدى اƅطاƅبات 

، قسـ اƅمƊاƍج وطرؽ اƅتدريس ،  رساƃة دƂتوراةاƅمعƆمات بƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅى ، 
 معة اƛزƍر مصر.ƆƄية اƅتربية ، جا

( : اƅوعى بإدارة اƅموارد وعƜقتƌ باƅدافعية 2014بسƊت أحمد مصطفى اƅميƎى َ  (13
، ƆƄية اƛقتصاد  رساƃة دƂتوراة غير مƈشورةƊƚƅجاز واƅتفƄير اƙبتƄارى ƅدى اƅشاب ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

،  اقتصاد اƃمƈزƃيمدخل فى ا( : 2004تسبى محمد رشاد ƅطفى ،ايزيس عازر Ɗوار َ (14
 دار اƅمعرفة ،اƅجامعة اƗزريطة .

( : دور اƅواƅديف فى تƊمية بعض اƅمƎارات اƛجتماعية 2012تƎاƊى مقبؿ سƆيماف َ (15
، ƆƄية اƅتربية ، جامعة أـ اƅقرى ، اƅسعودية  رساƃة ماجستيرƅطفؿ اƅمرحƆة اƙبتدائية ، 

 . 

دارية ƅمديري اƅتربية واƅتعƆيـ فى ( :واقع اƅممارسات ا2008ƙحاتـ عبد اƌƅƛ شحادة َ (16
رساƃة  محافظات قطاع غزة فى ضوء معايير اƙدارة اƛستراتيجيƌ وسبؿ تطوريƎا ،

 ،غزة ،اƅجامعƌ اƙسƜمية ،ƆƄية اƅتربية . ماجستير
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 ، عاƅـ اƄƅتب ، اƅقاƍرة . عƄم ƈفس اƈƃمو( : 2003حامد زƍراف ، إجƜؿ سرى َ (17
ƅحساسية اƊƙفعاƅية وعƜقتƎا باƅمƎارات ( : ا2011حƊاف خضر أبو مƊصور َ   (18

، قسـ عƆـ  رساƃة ماجستيراƙجتماعية ƅدى اƅمعاقيف سمعياً فى محافظات غزة ، 
 اƊƅفس إرشاد Ɗفسى ƆƄƅية اƅتربية ، اƅجامعة اƙسƜمية ،غزة .

( : تحسيف مستوى اƅتواصؿ وعƜقتة باƅقƆؽ واƄƙتئاب ƅدى 2004خاƅد حسيف اƅبƜح َ (19
، قسـ عƆـ اƊƅفس ، ƆƄية اƗداب ، جامعة اƅزقازيؽ ،  رساƃة ماجستيرـ ، اƅمراƍقيف اƅص

 مصر .

( : فاعƆية اƅدرسات اƅجامعية ƅتƊمية بعض اƅمƎارات 2000خديجة أحمد بخيت َ (20
مرƂز تطوير اƃتعƄيم اƅحياتية ، دراسة ميدƊية عƆى طƜب بعض ƆƄيات جامعة حƆواف ، 

،  ƈوفمبر 00-02طوير اƃتعƄيم اƃجامعى اƃجامعى  اƃمؤتمر اƃقومى اƃسابع ƃمرƂز ت
 ، جامعة عيف شمس ، اƅقاƍرة . 35-13ص 

( : اƄƅدر اƅزواجى وعƜقتة باƄƅفاءة اƙدارية 2019خƆود رضا محمد اƅبƄرى ƍدƍود َ (21
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة ماجستيرƆƅزوجة فى ظؿ عمؿ اƅزوج بƊظاـ اƅمƊاوبات ، 

 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

، ترجمة مƄتبة جرير 1،ط Ƃيف يƈسجم اآخرين فى Ƃل وقت( : 2005ديفيدايƌ . ريتش َ (22
 ،جدة،اƅسعودية .

، دار اƊƅاشر  اƅدوƅى ،  1، طاإدارة اƃمƈزƃية اƃحديثة ( :  2006ربيع محمود Ɗوفؿ َ (23
 ، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية .اƅرياض 

، اƅحƊفى Ɔƅطباعة اƅحديثة ،  1، ط اإدارة اƃمƈزƃية اƃحديثة( :  2018ربيع محمود Ɗوفؿ َ (24
 شبيف اƄƅوـ ، اƅقاƍرة .

( : بعض أساƅيب اƅمعامƆة اƅواƅدية وعƜقتƎا باتخاذ اƅقرارات  2006رشا اƅسيد فرج َ  (25
، ƆƄية اƅتربية اƊƅوعية ، جامعة  يررساƃة ماجستوتحمؿ اƅمسؤوƅيات ƅدى اƗبƊاء ، 

 اƅمƊصورة ، مصر .

( : فاعƆية اƅذات وعƜقتƎا بأسƆوب حؿ اƅمشƜƄت  2012رضا ƅطفى عبداƅقادر شرؼ َ (26
 ، ƆƄية اƗداب ، جامعة اƅمƊوفية . رساƃة ماجستيرƅدى اƅصـ وضعاؼ اƅسمع ، 
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وعƜقتƎا بإدارة  ( : تفعيؿ برامج اƅتƊمية اƅبشرية ƆƅمعƆميف2017ريƎاـ جƜؿ حجاج َ (27
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات  رساƃة دƂتوراةاƅمƎارات اƅحياتية ƅطƜب اƅتعƆيـ اƗساسى ، 

 ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر.

( : دراسة مقارƊة Ɨساƅيب رعاية اƅطفؿ فى Ƅؿ مف 2004ريƎاـ عبداƅفتاح حافظ حسف َ  (28
، قسـ إدارة  رساƃة ماجستيرƎا بقدرتƌ عؿ اتخاذ اƅقرار ، مؤسسات اƙيواء واƗسرة وعƜقت

 اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

سƄسƊƄ سيƂوƃوجية اƃفئآت اƃخاصة واƃمعوقين ، خدمات ذوي ( : 2002زيƊب شقير َ  (29
 ، دار اƎƊƅضة اƅمصرية ، اƅقاƍرة . 3، مجƆد ااحتياجات اƃخاصة

( : اƅتصميـ اƅداخƆى ƆƅمسƄف وعƜقتƌ بتƊمية اƅقدرة 2003صƜح محمود يوسؼ َ زيƊب  (30
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد  رساƃة ماجستيراƙدارية بشباب اƅجامعة ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

ƆوƎƄـ ( : اƅوعى اƙداري واƅشرائى Ɔƅمراƍقيف وعƜقتƌ بس2005سحر أميف حميدة َ  (31
،قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅي ،  رساƃة ماجستيراƛستقƅƜي ، 

 جامعة اƅمƊوفية. 
( : إدارة اƅوقت واƅروح اƅمعƊوية ƆƅعامƆيف 2014سحر حمدى عبداƆƅطيؼ Ɗافع َ  (32

، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة ماجستيروعƜقتƎا باƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅمؤسسات اƅتعƆيمية ، 
 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

( : إدارة اƅوقت واƅروح اƅمعƊوية ƆƅعامƆيف 2014سحر حمدي عبداƆƅطيؼ Ɗافع َ (33
، ƆƄية اƛقتصاد  رساƃة ماجستيروعƜقتƎا باƄƅفاءة اƙدارية Ɔƅمؤسسات اƅتعƆيمية ، 
 فية .اƅمƊزƅي، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، جامعة اƅمƊو 

، دار اƅميسرة ƊƆƅشر واƅتوزيع ، تربية وتعƄيم اƃمعاقين سمعياً ( : 2011سعيد اƅغزاƅى َ (34
 عماف ، اƗردف .

اƃمƌارات اƃحياتية ضرورة حتمية فى ( : 2010سƆيماف عبداƅواحد يوسؼ إبراƍيـ َ (35
 ، اƅقاƍرة ، إيتراؾ Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع . عصر اƃمعƄومات رؤية سيƂومترية
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36) َ ƌبƍى وƆا بتحمؿ 2013سماح جودة عƎقتƜذات وعƅارات إدارة اƎبعض م : )
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة ماجستيراƅمسؤوƅية ƅدى عيƊة مف اƅشباب اƅجامعى ، 

 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

ت واتخاذ ( : تƊمية اƅقدرة عƆي حؿ اƅمش2002ƜƄسماح صابر محمد اƅجريدي َ (37
رساƃة اƅقرارات Ɗحو مادة اƛقتصاد اƅمƊزƅي ƅدي طاƅبات اƅصؼ اƗوؿ اƅثاƊوي ، 

 ، ƆƄية اƅتربية ، جامعة طƊطا . ماجستير

( : عƜقة اƅتفƄير اƙيجابى 2014سماح محمد سامى حمداف ،Ɗجاة عبداه مƆيبارى َ (38
، اƅعدد  ية اƈƃوعيةمجƄة بحوث اƃتربباتخاذ اƅقرارات اƅحياتية ƅدى اƅمرأة اƅسعودية، 

 ، جامعة اƅمƊصورة ، مصر .1336 -1307( ص 35َ
( : أساƅيب اƅمعامƆة اƅواƅدية وعƜقتƎا بإدارة 2013سمر عبداƅوƍاب أحمد اƅمرسى َ (39

، ƆƄية اƅتربية  رساƃة دƂتوراةاƅوقت واƅسƆوؾ اƗخƜقى ƅدى بعض طƜب اƅجامعة ، 
 ورة ، مصر .اƊƅوعية ، قسـ اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊص

، دار اƅميسرة ƊƆƅشر واƅتوزيع  اƃتدريس ƃذوى اإعاقة اƃسمعية( : 2012سمير عقؿ َ (40
 ،عماف ، اƗردف .

( : دراسة تحƆيƆية ƅوقت ربة اƗسرة وأثرة عƆى اƅتوافؽ 2003شريف جƜؿ محفوظ َ    (41
تصاد ، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙق رساƃة دƂتوراة غير مƈشورةاƅزواجى ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .
( : فاعƆية برƊامج بإستخداـ اƄƅمبيوتر تƊمية مƎارات اتخاذ  2010شريف عƆى جاد َ (42

رساƃة اƅقرار وحؿ اƅمشƜƄت ƅدى معƆمى اƅدراسات اƙجتماعية باƅمرحƆة اƙعدادية ، 
 ، ƆƄية اƅتربية ، جامعة عيف شمس . دƂتوراة

( : إدارة اƅموارد وعƜقتƎا باƅمسؤوƅية 2009شيماء أحمد عƆى قطب اƊƅجار َ  (43
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة ماجستيراƙجتماعية ƅدى اƗبƊاء فى مرحƆة اƅمراƍقة ، 

 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

ئوف اƗسرة وتفضيؿ اƗعماؿ ( : اƅعƜقة بيف إدارة ش2007شيماء أميف ƅطفى متوƅى َ  (44
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات  رساƃة ماجستيراƅمƊزƅية ƅربة اƗسرة اƅريفية واƅحضرية ، 

 ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .
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( : إستراتيجية إدارة بعض اƅمƎارات اƅحياتية 2021شيماء زƄى حامد اƅشافعى َ (45
ƅ يجابىƙير اƄتفƅبا ƌقتƜقيف ، وعƍمراƆتوراةƂة دƃمؤسسات ،  رساƅزؿ واƊمƅقسـ إدارة ا ،

 ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

( : تƊƄوƅوجيا اƅمعƆومات وعƜقتƎا باƅتعƆـ اƅذاتى 2008شيماء عبداƅعظيـ اƅحويطى َ (46
 ، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية رساƃة ماجستيرواƅقدرة عƆى اتخاذ اƅقرار ، 

 اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

( : اƅمƎارات اƅحياتية Ɔƅطفؿ اƅمعاؽ حرƄياً وعƜقتƎا 2013شيماء فؤاد زƄى اƅعفيفى َ (47
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى  رساƃة ماجستيربتقبؿ اƅذات ، 

 ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

، اƅطبعة اƗوƅى ، دار  فى سيƂوƃوجية غير اƃعاديين دراسات( : 2007عادؿ عبداه َ (48
 اƅرشاد Ɔƅطبع واƊƅشر واƅتوزيع ، اƅقاƍرة .

(: مدى ممارسة طƆبة اƅثاƊوية اƅعامة Ɔƅقيـ اƗخƜقية مف وجƎة 2004عاƍد مرتجى َ (49
، ƆƄية اƅتربية جامعة  رساƃة ماجستير غير مƈشورةƊظر معƆميƎـ فى محافظة غزة، 

 ة . اƗزƍر ، محافظة غز 

( : اƅتƊشئة اƅساسية ƘƅبƊاء Ƅما يدرƎƄا اƗبƊاء وعƜقتƎا  2016عائشة محمد عرب َ  (50
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية رساƃة ماجستير بقدرتƎـ عƆى اتخاذ اƅقرار ، 

 اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .
( : فعاƅية وحدة مقترحة   فى أƊاشيد وأغاƊى اƗطفاؿ  2004عبداƅرازؽ مختار محمود َ (51

، إبريؿ ،  42، اƅعدد مجƄة ƈور اƃمعرفةƙثراء بعض اƅمƎارات ا ƅحياتية اƜƅزمة Ǝƅـ ، 
 . 45ص 

، اƅطبعة اƗوƅى ، دار اƅثقافة  عƄم اƈƃفس ااجتماعى( : 1996عبداƅرحمف اƅعيسوىَ (52
 ، اƅقاƍرة . ƊƆƅشر واƅتوزيع

( : سيƄوƅوجية ذوى اƙحتياجات اƅخاصة وتربيتƎـ ، 2005عبداƅمطƆب اميف اƅقريطى َ (53
 ، اƅقاƍرة ، دار اƅفƄر اƅعربى .  4ط

، دار اƄƅتاب اƅجامعى      مƌارات اƃتفƂير ومواجƌة اƃحياة( : 2007عبداƅمعطى سويد ، َ (54
 ، اƙمارات  .
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Ɗامج تدريبى مستƊد إƅى Ɗموذج اƅقيادة ( : بƊاء بر 2018عبير أحمد فƜح زريقاف َ (55
اƙبداعية ودراسة فاعƆيتƌ  فى تƊمية مƎارات اƅقيادة وتƊمية اƅذƄاء اƊƙفعاƅى ومƎارات حؿ 

، ƆƄية  رساƃة دƂتوراةاƅمشƜƄت ƅدى عيƊة أردƊية مف اƅطƆبة اƅموƍبيف واƅمتفوقيف ، 
 اƅدراسات اƅعƆيا ،جامعة اƅعƆوـ اƙسƜمية اƅعاƅمية باƗردف ،اƗردف .

( : اƄƅفاءة اƙدارية Ɨعضاء ƍيئة اƅتدريس فى 2019عƆى عبداƅقادر بف عوضƌ اƅزƍراƊىَ (56
ضوء اƅجودة اƅتعƆيمية مف وجƎة Ɗظر طƆبة ƆƄية اƅعƆوـ واƅدراسات اƊƙساƊية بمحافظة 

، ƆƄية اƅبƊات Ɩƅداب واƅعƆوـ واƅتربية ،  Ƅمى فى اƃتربيةمجƄة اƃبحث اƃعحريمƜء ، 
 .  223، ص  13، ج 20جامعة عيف شمس ، ع

، اƅطبعة اƗوƅى  اإدارة اƃمƈزƃية وترشيد ااستƌاك( : 2020عƆى عثماف عبداƆƅطيؼ َ  (57
 ، دار اƅفƄر Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع ، اƅقاƍرة .

، دار اƅشرؽ ƊƆƅشر  عƄم اƈƃفس اƃمعرفى:   (  2003عماد رافع اƊƅصير اƅزغƆوؿ ،  َ (58
 واƅتوزيع ، راـ اه .

( : اƅضغوط اƊƅفسية اƅتى يتعƆرض Ǝƅا اƅطƆبة 2007عمر اƅخرايشة ، أحمد اƅعربيات َ (59
ستراتيجية اƅتعامؿ معƎـ ،  ( ، 5، اƅمجƆد َ مجƄة اتحاد اƃجامعات اƃعربيةاƅمتفوقوف وا 

 جامعة دمشؽ ، سوريا . ، ƆƄية اƅتربية ،68-48اƅعدد اƅثاƊى ، ص 
( : عƜقة إدارة اƅوقت باƅمƊاخ اƗسرى ƅدى طƜب 2001عمرو محمد مصطفى َ  (60

، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ،  رساƃة ماجستيراƅجامعة ، 
 جامعة حƆواف ، مصر .

( : دراسة أثر مشارƄة اƗطفاؿ فƆى اتخاذ اƅقرارات 2001عواطؼ محمود غبداƅرحيـ َ (61
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة دƂتوراة غير مƈشورةاƗسرية عƆى تفƄريƎـ اƙبتƄارى ، 

 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر.

اƆƅوحة اƊƎƅدسية فى تدريس بعض  (:فعاƅية استخداـ 2009غرـ اه بف مسفر اƅغامدى َ (62
،  رساƃة ماجستير غير مƈشورةاƅمفاƍيـ اƊƎƅدسية ƅتƜميذ اƅصؼ اƅخامس اƙبتدائى ، 

 ƆƄية اƅتربية ، جامعة أـ اƅقرى .
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( : بعض اƅمƎارات اƅشخصية وعƜقتƎا بأساƅيب 2018فاطمة اƅبƄرى محمد اƅبسيوƊى َ  (63
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  تير غير مƈشورةرساƃة ماجساƅتسوؽ ƅدى عيƊة مف ربات اƗسر ، 

 واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .
تƈمية اƃمƌارات اƃحياتية ƃدى طاب اƃتعƄيم اƃثاƈوى ( : 2005فيƆب اسƄاوس ، وآخروف َ (64

 ، اƅقاƍرة، اƅمرƄز اƅقومى Ɔƅبحوث اƅتربوية واƅتƊمية . فى إطار مƈاƋج اƃمستقبل

، اƅطبعة اƗوƅى  إدارة اƃجودة اƃشامƄة مفاƋيم وتطبيقات( : 2006د جودة َمحفوظ أحم (65
 ، دار وائؿ ƊƆƅشر ، عماف ، اƗردف .

مقياس أساƃيب اƃمعامƄة اƃواƃدية ƃذوى اإعاقة اƃسمعية ( : 2010محمد اƊƅوبى َ (66
، عماف ،  1، دار اƅصفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع ، ط واƃعاديين )Ƃتاب مترجم بƄغة اإشارة (

 اƗردف .

، ƆƄية اƅتجارة ، قسـ إدارة اƅعماؿ  مبادئ إدارة اأعمال( : 2007محمد بƄرى عبداƅعƆيـ َ (67
 ، جامعة بƎƊا ، مصر .

، دار اƄƅتب مƌƈج اƃبحث اƃعƄمى فى اƃمجال اإدارى ( :2012محمد سامى راضىَ  (68
 اƅمصرية ، اƛسƊƄدرية ، مصر .

( : بروفيؿ اƄƅفاءة اƅذاتية اƅمدرƌƄ واƅدافع اƅمعرفى ƅدى 2009محمد عبداƅسميع رزؽ َ (69
 69، اƅعدد مجƄة ƄƂية اƃتربيةاƅطƜب اƅعادييف واƅمتفوقيف دراسياً باƅصؼ اƗوؿ اƅثاƊوى ، 

 ، جامعة اƅمƊصورة ، اƅمƊصورة ، مصر .169-139، ص 
وء معايير اƙدارة اƛستراتيجية ، ( : واقع اƙدارة اƅمدرسية فى ض2005محمد عساؼ َ (70

 ، غزة :اƅجامعة اƙسƜمية ، ƆƄية اƅتربية . رساƃة ماجستير

( : اƙسترتيجيات اƅتى يستخدمƎا اƅطƆبة Ɔƅتعامؿ مع اƅضغوط اƊƅفسية 2007مريـ رجاء َ (71
، مجƄة اتحاد ، رساƅة ميداƊية ، عƆى عيƊة مف طƆبة ƆƄية اƅتربية بجامعة دمشؽ 

 ، اƅمجƆد اƅخامس ، اƅعدد اƗوؿ ، سوريا .ة اƃجامعات اƃعربي
( : اƅعƜقة بيف مستوى إتقاف مƎارات 2011مƊى مصطفى اƅزاƄى . إيƊاس عبداƅمعزَ (72

اƃمؤتمر إدارة اƅذات اƅتدريبى Ɔƅطاƅبة اƅمعƆمة فى ƆƄية اƛقتصاد اƅمƊزƅى جامعة اƗزƍر ، 
اƊƅوعية ، جامعة اƅمƊصورة ، ، ƆƄية اƅتربية  اƃسƈوى  )اƃعربى اƃسادس . اƃدوƃى اƃثاƃث (

 .606أبريؿ  ص  14- 13
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، مƄتبة اƊƗجƆو  سيƂوƃوجية ذوى اƃحاجات اƃخاصة( : Ɗ2006بيƌ إبراƍيـ إسماعيؿ َ  (73
 اƅمصرية ، اƅقاƍرة .

، مؤسسة أبحاث  اإدارة اƃعƄمية Ƅƃشئون اƃمƈزƃية( : Ɗ2008عمة مصطفى رقباف َ  (74
ƅوفية ، اƊمƅومات ، جامعة اƆمعƆƅ يةƊتقƅرة .اƍقا 

دƃيƄك إƃى اإدارة اƃعƄمية Ƅƃشئون اƃمƈزƃية و اƃطبعة ( : Ɗ2013عمة مصطفى رقباف َ  (75
 ، دار اƅسماحة Ɔƅطبع واƊƅشر ، اƙسƊƄدرية . اƃثاƈية

اƃمرأة واƃسياسة فى مصر " اƃمشارƂة اƃسياسية عبر ( : ƎƊ2004ى محمد أمجد Ɗافع َ  (76
ية Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع ، اƙسƊƄدرية ، اƅطبعة اƗوƅى ، اƅمƄتبة اƅمصر  ثاثة عقود "

 ، مصر .

( : فاعƆية برƊامج إرشادى ƅتƊمية Ƅفاءة ربة اƗسرة Ɗ2016ورا شعباف جودة اƅطوخى َ  (77
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ  رساƃة دƂتوراةفى اƙستفادة مف خامات اƅبيئة اƅمƊزƅية اƅمستƄƆƎة ، 

 فية ، مصر.واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊو 

( : اƅبيئة اƅمدرسية وعƜقتƎا باتخاذ اƅقرار ƅدى تƜميذ اƅتعƆيـ ƍ2007دى زƄى اƅشƎاƅى َ (78
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ،  رساƃة ماجستيراƗساسى ، 

 جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

( : اƅمƎارات اƅحياتية ƙطفاؿ اƅتوحد وعƜقتƎا ƍ2017مت محمود اƅصاوى سعد َ  (79
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد  رساƃة ماجستيرباƅتوافؽ اƗسرى ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

تƌ ( : أسƆوب وسƆطة اتخاذ اƅقرارات اƗسرية وعƜق Ɗƍ2015د أحمد صاب صاƅح فايد َ  (80
، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة  رساƃة دƂتوراةبجودة اƅحياة Ƅما تدرƎƄا ربات اƗسر ، 

 اƅمƊوفية ، مصر .

( : اƅقدوة Ƅما يدرƎƄا 2018وفاء عبداƅستار اƅسيد بƌƆ ،سماح جودة عƆى وƍبة َ (81
( ،  48، مجƆد َ  مجƄة ااقتصاد اƃمƈزƃىاƅمراƍقوف وعƜقتƎا بمƎارتƎـ اƅشخصية ، 

 ، مصر 577-522( ، ص  4َ اƅعدد



 

 2047 

0202مارس ـ اƃخامس واأربعون  ـ اƃعدداƃتاسع اƃمجƄد   

 ȓمجلȓالنوعي ȓالتربي Ȕالبحوث في مجاا 

( : اƙتجاƍات اƅواƅدية Ƅما يدرƎƄا اƅمراقƌ وعƜقتƎا 2017يسرا أحمد عبداƅعاطى َ  (82
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد اƅمƊزƅى  رساƃة ماجستيرباتخاذƆƅ Ƌقرار ، 

 ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

ء عƆى اتخاذ اƅقرار وتحمؿ اƅمسؤوƅية ( : قدرة اƗبƊا2014يسرا عبداƅعزيز محمد عيسى َ  (83
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية  رساƃة ماجستيروعƜقتƌ باƅمƊاخ اƗسرى ، 

 اƙقتصاد اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .

( : اƅمƎارات اƅحياتية وعƜقتƎا بتقدير اƅذات 2015يسرا فتحى عبداƆƅطيؼ مصباح َ  (84
، قسـ إدارة اƅمƊزؿ واƅمؤسسات ، ƆƄية اƙقتصاد  يررساƃة ماجستƅدى ربة اƗسرة ، 

 اƅمƊزƅى ، جامعة اƅمƊوفية ، مصر .
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Abstract: 

The research mainly aims to reveal the nature of the 

relationship between administrative competence and the 

acquisition of life skills for the hearing-impaired child.  A study of 

100 children with hearing disabilities, from different social and 

economic levels, using the descriptive analytical approach. The 

results resulted in: There is a statistically significant positive 

correlation at 01.0 between administrative competence with its 

axes and life skills in its dimensions, and there is a statistically 

significant negative relationship at 01.0 and 05.  0, between the 

monthly income of families of hearing-impaired children and each 

of (efficiency in planning, efficiency in implementation, 

efficiency in evaluation, total administrative competency 

questionnaire) for the hearing-impaired child, and there is a 

statistically significant positive relationship at 0.05 between 

efficiency in planning and the level of education of the mother,  

There is a statistically significant negative relationship at 0.05 

between problem-solving skill and each of (age, monthly income 

of the family), and there is also a statistically significant positive 

relationship at 0.05 between skill  Communication and dialogue 

and each of (the level of education of the father, the level of 

education of the mother), while there is no correlation between 

some social variables for children with hearing disabilities and the 

total administrative competence questionnaire, and also there is no 

correlation between some social and economic variables for 

children with hearing disabilities and the total life skills 

questionnaire.  Statistically significant differences between  
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children with hearing disabilities in efficiency in implementation 

according to the work of the mother in favor of children with 

hearing disabilities whose mothers do not work, while there are no 

differences between children with hearing disabilities in each of 

(efficiency in planning, efficiency in evaluation, total 

administrative competency questionnaire, communication skill  

Dialogue, decision-making skill, problem-solving skill and the 

total life skills questionnaire (depending on the work of the 

mother). Also, there are no statistically significant differences 

between the hearing-impaired children in the total administrative 

competency questionnaire with its axes and the total life skills 

questionnaire with its dimensions according to each of (place of 

residence, gender, nature of  Disability). 

 

 
 
 
 
 
 


