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تصور مقترح لتفعيل نموذج الإشراف الإلكتروني في مصر من وجهة نظر موجهات 
 ومعممات رياض الأطفال

 د/ حسام سمير عمرأ.م.
 ممخص البحث بالمغة العربية

 :البحثمشكمة 
رظػػػ قمع وػػػا ققةلكن عرػػػرقو ذػػػااق مم ػػػاؿقمػػػفقع وػػػمػػػاقع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إ .1

قعمعمما ق ذااق مم اؿ؟
مػػاق لنيػػ ذا ق لنػػرقنع  ػػنقنموذػػؽقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػرقو ذػػااق مم ػػاؿقمػػفقع وػػنق .2

قرظ قمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿ؟ق
(قمفقع ونقرظ قأف   ق لعذرةقعمرق0005هؿقنع  قف عؽق   ق لالةقإيصائذةقعر قمسنعىق) .3

قأ  ةق ل   سةقنوعاًقلمنغذ   ق لعظذ ةق ليالذة،ق لمؤهؿق لعممر،قع  قسرع  ق لخو ة؟ق
ماق لنصع ق لمقن حقلن عذؿقرمع  ق إ   ؼق إلكن عررقو ذااق مم اؿقفرق موع ذةقمص ق .4

ق لع وذة؟ق
 :البحثأهداف 
ع اقأهـقملامحق إ   ؼق لن وعىقو ذااق مم اؿ،قعك  ق لع ذ قمفق لنع وػا ق لي ذةػةقفػرق .1

قه  ق لم اؿ.ق
 صػػػ قع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػرقو ذػػػااق مم ػػػاؿقفػػػرقمصػػػ قك يػػػ ق لذػػػا ق .2

ق إ   ؼق لي ذث.ق
رظػ ق لك ؼقعفق لنيػ ذا ق لنػرقنعػعؽقنموذػؽقرمػع  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقع لػؾقمػفقع وػةق .3

قكلًاقمفقمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿ.ق
قنق ذـقنصع قمقن حقلن عذؿقرمع  ق إ   ؼق إلكن عررقو ذااق مم اؿقفرقمص . .4

 ". لمروجق لعص رق لنيمذمم" سنخ ـق لوايثق منهج البحث:
ق(قمفقمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿقعمرقمسنعىق موع ذةقمص ق لع وذة.420نكعر قمفق) :عينة البحث

قف. ئذسذقذفور ً قفمقميع قق(50)نـقوراءق سنوارةقمكعرةقمفق الدراسة الميدانية: ةاأد
 نتائج الدراسة الميدانية والتصور المقترح:

مػػفقع وػػةقرظػػ قأفػػ   ق ذػػااق مم ػػاؿقوو   ػػةقمنعسػػمةققرمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقذ موػػؽ -
  لعذرة.

 ننع ف قو   ةقكوذ ة. ذااق مم اؿقو لني ذا ق لنمقنع  نقنموذؽق إ   ؼق إلكن عرمق -
لتفعيـل نمـوذج الإشـراف الإلكترونـي فـي مصـر مـن وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية تم اقتـراح تصـور 

 .وجهة نظر موجهات ومعممات رياض الأطفال
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A proposed Scenario for Activating the Electronic Supervision 

Model in Egypt from the point of view of Kindergarten 

Supervisors and Teachers 

 

Summery 

The research problem: 

1. What is the reality of electronic supervision in kindergartens from the 

point of view of supervisors and teachers? 

2. What are the challenges facing electronic supervision in kindergartens 

from the point of view of supervisors and teachers? 

3. Are there statically significant differences at level (0.05) according 

the members of the sample under such variables as the (current post, 

qualifications and the years of experience)? 

4. What is proposed scenario for activating the electronic supervision in 

the Egyptian kindergartens? 

The research objectives: 

1. Showing the most important features of educational supervision in 

Kindergartens as well as some modern trends in the field. 

2. Uncovering the reality of electronic supervision in kindergartens in 

Egypt as one of the mechanism of modern supervision. 

3. Identifying the challenges facing electronic supervision in 

kindergartens from the point of view of supervisors and teachers. 

4. Presenting a suggested scenario for activating the electronic 

supervision in the Egyptian kindergartens. 

The methodology: The research has used the analytical descriptive method. 

The sample: The research sample consisted of (420) supervisors and 

teachers. 

The field study tool: A questionnaire decided into two major axes with (50) 

items. 

Findings: 

1. According to the sample, applying electronic supervision in 

kindergartens is moderate. 

2. There are many challenges facing electronic supervision in 

kindergartens. 

In the light of the findings of the field study, a suggested scenario has 

been proposed in activating the electronic supervision in the Egyptian 

kindergartens from the point of view of supervisors and teachers. 
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ق:ةمقدم

أ ىق لنرػػامرق لوائػػؿق لػػ ىقيػػ ثقلعسػػائؿقعنكرعلع ذػػاق لانصػػالا قإلػػرقرقمػػةقرععذػػةق
كوذػػػ ةقفػػػرقنوػػػا ؿق لمعمعمػػػا قع لخوػػػ   ،قويذػػػثقأصػػػوحق لعػػػالـقعوػػػا ةقعػػػفقت ذػػػةقكعرذػػػةقلاق
يػػع  فقفذمػػاقوذروػػا،قعأصػػوحقنقػػ ـقأهقأمػػنقع تذوػػاقذ قػػالقومػػ ىقنعظذ وػػاقلمنقرذػػا ق لي ذةػػةق

قفرقكافةقم الا ق ليذاة.ق

وحقمػػػفق لميػػػنـقعمػػػرق لػػػرظـق لن وعذػػػةقمع كوػػػةقنمػػػؾق لنغذػػػ   ق لمنسػػػا عةقعلقػػػ قأصػػػ
لمع  وػػةقنػػ فؽق لمعمعمػػا قع لنعامػػؿقو  ذػػةقمػػقق لنموذقػػا ق لنكرعلع ذػػةق لي ذةػػة،قعمػػفقةػػـق
 لاسػػن ا ةقمروػػاقفػػرقنيسػػذفق لعممذػػةق لنعمذمذػػةقعيػػؿق لم ػػكلا ق لرا مػػةقعػػفقتمػػةق لمػػع   ق

ا  ق لصر عؽقلاونكا ق لذا قعرظـقمسني ةةقلرقؿقعن   ققرععذةق لنعمذـ،قع لؾقوالن كذ قخ
قمعنوػػػػا ؿق لمعػػػػا ؼقع لخوػػػػ   قعنػػػػ  علوا،ق عنمػػػػا ً قعمػػػػرقنكرعلع ذػػػػاق لمعمعمػػػػا قع لعسػػػػائ

ق(Kalita, 2017, 130 لمنع  ة.ق)

عرظػ ً قمفق إ ػػ  ؼقمػػفق م كػػافق ل ئذسػػةقع ل اعمػةقفػػرق لمرظعمػػةق لنعمذمذػػة،قفلاوػػ ق
أفقذ سػػوـقفػػرقن ػػػخذعق لع تػػقق ليػػالرقلنمػػػؾق لمرظعمػػةقمػػفقيذػػػثق لمػػ خلا قع لعممذػػػا ق
ع لمخ  ػػػا ،قعذعمػػػؿقعمػػػرقنيسػػػذرواقعنمعذ هػػػاقومػػػاقذنراسػػػتقعنموذػػػةقمنمموػػػا ق لم نمػػػق،ق

ق(ق41،ق2010كافةق ع رووا.ق) لمعارم،قلمروعاقومسنعىق لعممذةق لنعمذمذةقمفق

ع رملاتػاًقمػػفق ع ق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقعأسػػالذونق لوا فػػةقفػػمقن عذػػ قمؤسسػػا ق ذػػااق
ي  ثق لنكامؿقوذرواقوماقذك ؿقنيسذفقرع نجق لنعمـق  مم اؿقوكامؿقعراص هاقعنمعذ ها،قع  

سػالذتقل ع رتقرمعق لم ػؿق لمخنم ػة،قفقػ قوػ ف ق ليا ػةقإلػرقإعػا ةق لرظػ قفػمقم مػؿق م
قمقذسػػوـ إ ػػ  فذةقعمػػرقمسػػنعىق ل كػػ قع لمما سػػة،قع لك ػػؼقعػػفقمععتانوػػاقعنمعذ هػػا،قلكػػ

ق(364،ق2018مفقأ  ءق سالننقفمقنمعذ قوذئةق لنعمـقوك اءةقعفعالذة.ق)خمذ ة،ق إ   ؼق
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عن سذساًقعمرقماقسوؽقفإفقيا ةقمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿقلنوا ؿقعرقػؿق
،قذيػنـق سػنخ  ـقأسػالذتق لوائػؿقفػرقظػؿقهػ  ق لنمػع ق لنقرػر لمعا ؼقع لخوػ   ق لمنرععػةق

  ػػػػ  فذةقمسػػػػني ةةقنراسػػػػتقمع  وػػػػةق لنيػػػػ ذا ق مرذػػػػة،قععمذػػػػنقذ عنوػػػػ قرمػػػػع  ق إ ػػػػ  ؼق
 إلكن عرػػرق لذػػةقفعالػػةقفػػرقهػػ  ق إمػػا ،قيذػػثقذعنمػػ قعمػػرقنعظذػػؼق لعسػػائؿق لنكرعلع ذػػةق

فذةقلنعفذ قوذئةقة ذةقعنيقذػؽقسائمق لمنع  ة،قيذثقذ عنو قمفقأر حق لان اها ق إ    لعقعق
ق.قفمعمما قعمناوعنو لرمعً قمورذاًقمنمذفً ،قعنعمذؽق لنع صؿق ل  ئـقمقق

 مشكمة البحث: 

عمػػرق لػػ نـقمػػفق لنمػػع   ق لكوذػػ ةق لنػػرقيػػ ة قفػػرق ع ق لنع ذػػنق لن وػػعىقع لعممذػػةق
مجقمػػقق لا ػػ  فذةقو ذػػااق مم ػػاؿ،قإلاقأروػػاقن نقػػ ق لكةذػػ قمػػفق لمقعمػػا ق لنػػرقن عموػػاقنرػػ 

 لع تػػػقق لػػػ ىقرعذ ػػػن،قع لػػػ ىقذكػػػنظقوالنيػػػ ذا ق لنػػػرقنعػػػعؽق لمع وػػػةقعػػػفقن  ذػػػةقأ ع  هػػػاق
ور ػػػاحقعفعالذػػػة،قعلػػػـقذعػػػ ق ع ق لمع وػػػةقمقصػػػع ً قعمػػػرقمناوعػػػةقمعممػػػةق ذػػػااق إ ػػػ  فذةق

رمػػػاقتذػػػا ةق لنمػػػعذ قع لنغذذػػػ ق لمسػػػنم ذفقلنيقذػػػؽق  مم ػػػاؿقوم وعمػػػنق للػػػذؽقع لنقمذػػػ ى،قع  
ق(122،ق2007 ق لعص .ق)عوذ   قعأوعق لسمذ ،قيا ا ق لم نمققعمنمموا

نػف   قفعالذػةق لمع وػةقريػعقأ  ءقهػ وق م ع  ق لمسػني ةة،قلاوػ قمػفق سػػنخ  ـققمعلكػ
أسالذتقعرما  قي ذةةقفرق إ   ؼق لن وعى،قلماقل لؾقمفق ةا قكوذ ةقعمرقنمعذ قمورذػةق

 لعممذػػةق لن وعذػػةققمعممػػةق ذػػااق مم ػػاؿقع لا نقػػاءقوك اذانوػػاقعموا  نوػػا،قعمػػفقةػػـقنيسػػذف
قو ذااق مم اؿقو كؿقعاـ.ق

عذعػػ ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػرقرمع  ػػاًقرا يػػاًقعفعػػالًاقلمما سػػا قإ ػػ  فذةقنعنمػػ قعمػػرق
 لنقرذػػا ق لي ذةػػةقفػػرق لنع صػػؿقمػػققمعممػػا ق ذػػااق مم ػػاؿقع عموػػفقعنرمذػػنوفقمورذػػاً،ق

ن عرذػػػةق لي ذةػػػة،قيذػػػثقننلػػػمفق لعممذػػػةق إ ػػػ  فذةقنعظذ ػػػاًقلمنكرعلع ذػػػاقع لنموذقػػػا ق إلك
لمنغمػػػػتقعمػػػػرق لنيػػػػ ذا ق لنػػػػرقنع  ػػػػنقعممذػػػػةق إ ػػػػ  ؼق لن وػػػػعىقمػػػػفقع ػػػػفقفػػػػرقأعػػػػ   ق
 لمع وػػا قعكةػػ ةقرصػػاتق لمع وػػةقمػػفق لمعممػػا ،قممػػاقذػػؤ ىقإلػػرقتمػػةق لفذػػا   ق لمذ  رذػػةق
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عنلاؤؿقفعالذنوا،قعك لؾق لنغمتقعمػرقم ػكمةق إ ػ  ؼق لنقمذػ ىق لمنمةمػةقفػرقصػععوا ق
نصاؿق لموا  قوذفقعراص ق لعممذةق لا ػ  فذةقو ذػااق مم ػاؿ.قعفػرق لي كةقع لنرقؿقع لا

قه  ق إما ،قذمكفقني ذ قمو    ق خنذا قم كمةق لويثق ليالرقفذماقذمر:ق

ذنػػػذحق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػرقف صػػػاًقمنرععػػػةقلمنع صػػػؿق ل عػػػاؿقع لسػػػ ذققفػػػرقنوػػػا ؿقق-
 هػاقمػفقعنذق لخو   قع لمعا ؼقخاصةقمققصععوةق لػؾقفػرقظػؿق ائيػةقكع عرػا

ق.ق لني ذا 

ذػػػػعف قرمػػػػػع  ق إ ػػػػ  ؼق إلكن عرػػػػػرق لعتػػػػ قع ل وػػػػػ قع لنكم ػػػػةق لما ذػػػػػةقلكػػػػؿقمػػػػػفقق-
ق لمع وا قع لمعمما .ق

ن ػػذ ق لع ذػػػ قمػػػفق ل   سػػػا ق لي ذةػػػةق لع وذػػػةقع م روذػػػةقع لان اهػػػا ق لي ذةػػػةقإلػػػرقق-
فػػرقظػػؿقنمػػع قعسػػائؿق لانصػػاؿقكآلذػػةقفعالػػةقوػػ عفقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػرق

قة.ق لي ذة

ق،مػػفقخػػلاؿقن  وػػةق لوايػػثقواعنوػػا وقم ػػ فاًقعمػػرقمكنػػتق لنػػ  ذتق لمذػػ  ررقوالكمذػػةق-
فق قظو ق ن اوقنالوذةق لمع وا قإلرق مسالذتق لا   فذةق لنقمذ ذة،قل  قكػافقمػفق
 للػػ ع ىق لويػػػثقفػػػرقرمػػػا  قنع كػػػتق لمسػػػن    ق لن وعذػػػة،قعنسػػػخ ق لنموذقػػػا ق

قذةقعنيسذفقرععذنواقع لا نقاءقووا.ق لنكرعلع ذةقل فققك اءةق لعممذةق إ   ف

قعفمقلعءقماقسوؽ،قذمكفقني ذ قم كمةق لويثق ليالرقفرق لنساؤلا ق لنالذة:

رظػ ققةلكن عررقو ذااق مم اؿقمػفقع وػماقع تققنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إ .1
قمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿ؟

 مم اؿقماق لني ذا ق لنرقنع  نقنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إلكن عررقو ذااق .2
قرظ قمع وا قعمعمما ق ذااق مم اؿ؟ققةمفقع و
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(قمػػفقع وػػنقرظػػ ق0005هػؿقنع ػػ قفػػ عؽق   ق لالػػةقإيصػػائذةقعرػ قمسػػنعىق) .3
أفػػػػ   ق لعذرػػػػػةقعمػػػػػرقأ  ةق ل   سػػػػػةقنوعػػػػػاًقلمنغذػػػػػ   ق لعظذ ػػػػػةق ليالذػػػػػة،ق لمؤهػػػػػؿق

ق لعممر،قع  قسرع  ق لخو ة؟ق
و ذػااق مم ػاؿقفػرقماق لنصع ق لمقن حقلن عذؿقرمع  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػرق .4

ق؟قمص 

 أهداف البحث: 

عػ اقأهػـقملامػحق إ ػ  ؼق لن وػعىقو ذػااق مم ػاؿ،قذسنو ؼق لويثق ليػالمق
 ص قع تػققنموذػؽقرمػع  ق إ ػ  ؼقعقعك  ق لع ذ قمفق لنع وا ق لي ذةةقفرقه  ق لم اؿ.ق

 لك ػػػؼقعػػػفقعق إلكن عرػػرقو ذػػػااق مم ػػػاؿقفػػػرقمصػػػ قك يػػ ق لذػػػا ق إ ػػػ  ؼق ليػػػ ذث.ق
 لنرقنععؽقنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إلكن عرػمقع لػؾقمػفقع وػةقرظػ قكػلًاقمػفقق لني ذا 

نقػػ ذـقنصػػع قمقنػػ حقلن عذػػؿقرمػػع  ق إ ػػ  ؼقعكػػ  قمع وػػا قعمعممػػا ق ذػػااق مم ػػاؿ.ق
ق إلكن عررقو ذااق مم اؿقفرقمص .

 أهمية البحث:

 أولًا: الأهمية النظرية:

عننمةؿقفػرقوذػافق ع رػتقرمػع  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػرقو ذػااق مم ػاؿقمػفقع وػةق
كمػاقرظ ق ل ئنذفق مكة ق  نواماًقونمؾق لقلذةقعهماقمع وا قعمعممػا ق ذػااق مم ػاؿ.ق

 لويػػػثق ليػػػػالرقعفػػػرقيػػػػ ع قعمػػػـق لوايػػػػثقهػػػعق معؿق لػػػػ ىقذرػػػات قتلػػػػذةق إ ػػػػ  ؼقأفق
ق لالكن عررقو ذااق مم اؿقفرقمص .

 الأهمية التطبيقية: ثانياً: 

عذنمةػػػؿقفػػػرق لك ػػػؼق لمذػػػ  ررقمػػػفقخػػػلاؿقأ  ةق ل   سػػػةقعػػػفقع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق
 إ   ؼق إلكن عررقو ذااق مم اؿ،قعك  ق ص ق لني ذا ق لنرقنع  نقنموذقػنقو اعمذػة،ق
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عمػػفقةػػـقعلػػقق لنعصػػذا ق إ   ئذػػةق لنػػرقتػػ قن ذػػ قصػػارعرق لقػػ   قفػػرقمصػػ قفػػرقنموذػػؽق
ن عرػػرقو اعمذػػة،قخاصػػةقفػػرقظػػؿق لعلػػقق لػػ  هفقمػػفقرنػػائجق ائيػػةقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق لالك

قكع عراقعمرقكافةق لم الا .ق

 حدود البحث:

تاوؿقلمنموذؽقلن عذؿقرمع  قق:قعننمةؿقفرقعلققنصع قمقن حالحدود الموضوعيةق-
رظػػػػ قكػػػػلًاقمػػػػفقمع وػػػػا قعمعممػػػػا ق ذػػػػااققة إ ػػػػ  ؼق إلكن عرػػػػرقمػػػػفقع وػػػػ

ق مم اؿ.ق

مػػفق لعػػاـقق معؿموذػػؽقأ  ةق لويػػثقخػػلاؿق ل صػػؿق ل   سػػرق:قنػػـقنالحــدود الزمانيــةق-
ق.2019/2020 ل   سرق

:قنػـقنموذػؽقأ  ةق ل   سػةقإلكن عرذػاًعمرقعذرػةقممةمػةقمػفقمع وػا قالحدود المكانيةق-
قعمعمما ق ذااق مم اؿقعمرقمسنعىقتماعا ق موع ذةقمص ق لع وذة.ق

 مصطمحات البحث:

 Educational Supervisionالإشراف التربوى:  -1

(قو رػػػن:ق"م مععػػػةقمػػػفق لخػػػ ما ق ل ػػػاممةق لنػػػرقنقػػػ ـق2018ذع فػػػنقعوػػػ ق ليػػػافظق)
لمسػػػاع ةق لمعممػػػذفقعنسػػػوذؿقرمػػػعهـق لمورػػػر،قلنيقذػػػؽقأهػػػ  ؼق لمؤسسػػػةق لنعمذمذػػػةقو ػػػكؿق

(قو رػػػػن:ق"عممذػػػػةقعقمذػػػػةقنوا لذػػػػةقنوػػػػ ؼقلرقػػػػؿق2009)قLanghamذع فػػػػنقكمػػػػاققأفلػػػػؿ".
 ع  هـقعمػرق مػاقذعن لػوـقمػفقم ػكلا قلمقذػاـقوػ لخو   قلممعممذف،قعمساع نوـقفرقيػؿق

قأفلؿقصع ة.

عذع فػػػػنق لويػػػػثق ليػػػػالرقإ   ئذػػػػاًقو رػػػػن:ق" ممػػػػةق ل وػػػػع ق ل رذػػػػةقع إ   ذػػػػةقع لقذا ذػػػػةق
و لواقمع وا ق ذااق مم ػاؿقلػ عـق لمعممػا قعنمكذػروفقمػفق لمعػا ؼقنع إرسارذةق لنرق

قؤسسا ق ذااق مم اؿ".ع لموا   قع لخو   ق للافمةقلر احق لعممذةق لن وعذةقوم
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 Electronic Supervisionالإشراف الإلكترونى:  -2

(قو رػػن:ق" لعممذػػةق لنػػرقذػػنـقمػػفقخلالوػػاق2014ذع فػػنق ل ع ذػػةقع ل وػػ ىقع لمعسػػعىق)
 لنع صؿقوذفق لم  ؼق لن وعىقع لمعممذفقعفقم ذؽق سػنخ  ـق لنقرذػا ق لي ذةػةقلنعظذ وػاق

(قو رػػن:ق2020)قHabibi and othersعذع فػػنققفػػرقمخنمػػؼق لمما سػػا ق إ ػػ  فذة".
"رمػػمقإ ػػ  فرقذقػػ ـقخػػ ما ق لم ػػ ؼقعوػػ ق لعسػػائمق لمنعػػ  ةقإلػػرق لمعممػػذفقع لمؤسسػػا ق

ق لنعمذمذةقو كؿقذنذحقلوـق لن اعؿق لر م".

عذع فػػنق لويػػثق ليػػالرقإ   ئذػػاًقو رػػن:ق"رمػػع  قإ ػػ  فرقيػػ ذثقذعنمػػ قعمػػرق سػػنخ  ـق
نيقذػػؽق لنع صػػؿق ل عػػاؿقوػػذفق لمع وػػا قلنوػػا،قأيػػ ثق لنقرذػػا قع لعسػػائمق لمنعػػ  ةقعنموذقا

عكافػػػػةق مر ػػػػمةقع لمعممػػػػا قو ذػػػػااق مم ػػػػاؿ،قووػػػػ ؼقرقػػػػؿق لمعػػػػا ؼقعنوػػػػا ؿق لخوػػػػ   ق
قو س عقعت قعأتؿقنكم ةقوم ذقةقمنف مرةقأعنذ قمنف مرة".ق إ   فذةق

 منهج البحث: 

قوعصػؼقمػاقالمـنهج الوصـفي التحميمـي سنخ ـق لوايػثق" "قعهػعق لمػروجق لػ ىقذقػعـ
عقكػػػػائفقعن سػػػػذ وقواعنوػػػػا وق لمػػػػروجق لويةػػػػرق لملائػػػػـقلم ػػػػكمةق لويػػػػث،قلعػػػػ اق إمػػػػا قهػػػػ

 لم اهذممقللإ   ؼق لن وعىقو ذااق مم اؿقو كؿقعاـقعك  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػرقعمػرق
ع نق لخصعع،قع ص ق لع تقق ليالرقلنموذؽقهػ  ق لرمػع  قو ذػااق مم ػاؿقع لنيػ ذا ق

 إمػػػا ق لرظػػػ هقع ل   سػػػا ق لسػػػاوقةق   ق لصػػػمةقيذػػػثقنػػػـق لاسػػػن ا ةقمػػػفق لنػػػرقنع  وػػػن،ق
ع لاسن ا ةقمرواقفمقإع   قأ  ةق لويث،قعكػ  ق لقذػاـقوػإ   ء  قنموذقوػاقعمػرقعذرػةق لويػثق

عمفقةـقعلققنصع قلن عذؿقنموذؽقرمع  قع مقق لوذارا قعنيمذمواقع سنخلاعق لرنائج،ق
ق إ   ؼق إلكن عررقو ذااق مم اؿقفرقمص .

ق

ق
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 والدراسات السابقة الإطار النظري

ذنراعؿق لويثق ليالمق إما ق لرظ هقمفقخلاؿقمويةذفق ئذسػذفقهمػا:ق إ ػ  ؼق
 لن وػػػػعهقع إ ػػػػ  ؼق إلكن عرػػػػم،قعذنلػػػػمفق لعػػػػ اقوعػػػػاق ل   سػػػػا ق لسػػػػاوقةق م روذػػػػةق

قع لع وذةق   ق لصمةقومعلععق لويثق ليالم.

 : الإشراف التربويالمبحث الأول

ذاًقفمقعص ق لمعمعمانذةقأفقنمؾق لق فةق لرععذةقذ تقأفقرعن ؼقعريفقرعذ قيال
 سػػنماع قأفقنيمػػـق لع ذػػ قمػػفقمعنقػػ  نراقعمما سػػانراقفػػمقكافػػةق لم ػػالا ،قعلكػػفقعمػػرق
ق إ ػ  ؼق  ل نـقمفق لؾقر  قأفقمما سا قمع وا ق ذػااق مم ػاؿقلاقننما ػرقعم وػعـ

 لعممذػةق إ ػ  فذة،قق لن وعهق لي ذث،قع ل هقذ سخ ق لنقرذا ق لي ذةةقع إرن ر قعنذ هاقفػم
إ قماقف ؿق لكةذػ قمػفق لمع وػا قذما سػفق مسػالذتق لنقمذ ذػةق لنػمقلاقنخػ  قعػفق لفذػا   ق

فػػإفق لمسػػمرق ل سػػممقلمعظذ ػػةقق2009(قلسػػرةق155ع لمناوعػػةق ل عنذرذػػة.قعموقػػاًقلمقػػارعفق)
"،قلػػػػػ  قسذسػػػػػنخ ـق لوايػػػػػثقالإشـــــراف"،قع لمسػػػػػمرق ل سػػػػػممقلمعممذػػػػػةقهػػػػػعق"الموجـــــ هػػػػػعق"

كمػػاقع   قرصػػاًقوالقػػارعف.قععمذػػنقسػػذنـقعػػ اقتلػػذةق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقمػػفقق لمصػػمميذف
قخلاؿقماقذمم:

 تطور الإشراف التربويمراحل  (1-1)

وػةلاثقم  يػؿقمنػ ة ً قفػمق لػؾقونمػع ق لػرظـق لن وعذػةقوع ػنقم ق إ   ؼق لن وػعهق
فػمقنمػؾق لم يمػةقكػافقفق لم ػن ق"،قيذػثقأالتفتـيشعاـ،قيذثقو أقوم يمةقذ ممػؽقعمذوػاق"

)أوػعققأفق ع وقذكمػفقفػمق لنخمػذمقلممعمػـ،قعمػاقعمػرق لمعمػـقسػعىق لنر ذػ ق عفقرقػا ذػ ىق
(قع مػػؿق2009)الرشاادة   علقػػ قأكػػ  ق   سػػا ق،ق(24،ق2012 لكػػ ل،قفػػانفقعوػػ  ل  فؽ،ق

قأفق لم ػػن قكػػافقذػػؤمفقأفق لمعمػػـقلاقذسػػنمذقق لقذػػاـقوعممذػػةق لويػػثقع لن  ذػػت(ق2010)
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أعققلممعمػـقرنػائجقأوياةػنقلنموذقوػاق عفقنػ    ـقفو وق لعممذا قمػفقعمػؿق لم ػن ،ق لػ هقذقػ
قق.رقا 

،قنرػػا هقوإذ ػػا قعلاتػػا قإرسػػارذةق لن وعذػػةقفػػمق إ   ةقي ذةػػةظوػػ  ق ن اهػػا قةػػـق
لممعمػػػـقكإرسػػػافقلػػػنقرظػػػ قيذػػػثقذ قوع لمعمػػػـ،قمػػػفقأ ػػػؿقفذػػػا ةق  فعذنػػػنقلمعمػػػؿ،قق لمع ػػػنوػػػذفق

هػػ وق(قأفق2015.قعذػػ ىق ل ػػو هق)(55،ق2007،قذيذػػرقميمػػ ،قرووػػاف)قيا انػػنقعت   نػػن
فق عفقمػ كف قعمرق لروػعاقوػ   ءق لمعمػـق"قالتربوي التوجي  لنمقأ ممؽقعمذواق" لم يمةق

،قع لعسػائؿق لنعمذمذػة،قج لمػرو ر ػمةق لرظ قإلػرق ل ع رػتق مخػ ىقفػمق لعممذػةق لن وعذػة،قك
قق.لخ.قإ،قع لنسوذلا ق لما ذةق.. لمنعمـعأ  ءق

نمػػػػع   ق لكوذػػػػ ةقفػػػػمق لم ػػػػاؿق لن وػػػػعهقلذ ممػػػػؽقعمذػػػػنقةػػػػـقنمػػػػع ق لم وػػػػعـقموقػػػػاًقلم
رظػػ ةقن ػػا كذةقلاقذنيمػػؿققمعممذػػةق لنعمذمذػػةلقيذػػثقذسػػنو ؼق لرظػػ ،ق"التربــويقالإشــراف"

(قهػعق2011ع لوػ ؼق ل ئذسػمقهرػاقكمػاقأك نػنقأوػعق ػاهذفق)،قمسؤلذنواقم ؼق عفق مخػ 
عتػ قظوػ  قنقػعذـ،قنمعذ قت    ق لمعممذفقفمقم ػالا قع ذػ ةقمروػاق لنخمػذمقع لنر ذػ قع ل

 إ ػػػ  ؼق إكمذرذكػػػم،قع إ ػػػ  ؼقوامهػػػ  ؼ،ققمروػػػا:قعػػػ ةق ن اهػػػا قلنيقذػػػؽقهػػػ  ق لوػػػ ؼ
ع إ ػػػػػػ  ؼق لمنرػػػػػػعع،قمق لنكػػػػػػاممم،قيػػػػػػ،قع إ ػػػػػػ  ؼقواسػػػػػػنخ  ـق لمرع إ ػػػػػػ  ؼق لن ػػػػػػا كم

قلخ.إق…ع إ   ؼق لعتائمقع لنصيذيم،قع إو  عمق

 أهمية الإشراف التربوي: (1-2)

(قإلػػرقأفق إ ػػ  ؼق لن وػػعهق2008(قععػػاذ ق)2015)قThrakalذ ػػذ قكػػلًاقمػػفق
ذ سػػوـقفػػمقمسػػاع ةق لمعممػػذفقعنػػع ذووـقلنيقذػػؽقمػػاقنسػػعرقإلذػػنق لمؤسسػػا ق لن وعذػػةقمػػفق
أهػػ  ؼ،قعورػػاءًقعمػػرق لػػؾقذعمػػؿق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقعمػػرقنمػػعذ قمورذػػةق لمعممػػذفقع فعوػػاق

ذموػػاقوصػػع ةقأكةػػ قمعمػػرقمسػػنعىقممكػػف،قعكػػ  ق لمناوعػػةق لمسػػنم ةقلمعممذػػةق لنعمذمذػػةقعنقعق
 ػػمعلذةقعومػػػ ؽقمنمػػػع ة،قووػػػ ؼق لا نقػػػاءقورععذػػػةق لنعمػػػذـقعنػػػعفذ قأفلػػػؿق لسػػػوؿقلنمكػػػذفق
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فإرػنقذمكػفقني ذػ ق لمعممذفقمفق لقذاـقو  ع  هـقوم ذقةقأكةػ قفعالذػة.قعن سذسػاًقعمػرق لػؾ،ق
ق:ع ةق ع رتأهمذةق إ   ؼق لن وعهقو ذااق مم اؿقمفق

مكارذانوػاق لمورذػةقع سػنع   هاقق لمعممةق لمون ئػةقمومػاقكارػ قصػ انوا -  ل خصػذةقع  
 ويا نقماسةقإلرق عـق إ   ؼق لن وعه.

 لمعممةق لخوذ ةقع لنمقم قعمذواقفن ةقمػفق لػفمفقمرػ قنخ  وػاقفػمقكمذػا ق إعػ   ق -
قونػػ  ذوواقعمػػرق لمػػ ؽق لي ذةػػةقفػػمق لنعمػػذـق  ل ػػامعم،قويا ػػةقإلػػرق إ ػػ  ؼقلذقػػعـ

 ع لنعمـ.

 لخ مةقو ذااق مم اؿق عفقإع   قمورمقكاؼققذع  قع  قمفق لمعمما قذو أعف -
 لمقذاـقو  ع  هفقوك اءة،قعهراقذ نمق ل ع ق ل اعؿقللإ   ؼق لن وعه.

ذع ػػػ قرسػػػوةقكوذػػػ ةقمػػػفقمعممػػػا ق ذػػػااق مم ػػػاؿقنذػػػ قمنخصصػػػا قفػػػمقم ػػػاؿق -
 ن وذةقم ؿق ل علة،قل  قذين فق ل عـقع إ  ا قع لنع ذن.

علاقسػػػذماقعرػػػ قنموذػػػؽقأفكػػػا ق لن ػػػ ذققعق لمعممػػػةق لمنمذػػػفةقنينػػػا ق  ئمػػػاًقلمنع ذػػػنق -
سػػػنغؿقك ػػػاءةق لمعممػػػةق لمنمذػػػفةقعخو  نوػػػاقفػػػمقنأفققلممع وػػػن  ذػػػ ة،قعهرػػػاقذمكػػػفق

 ةق لمعمما ق متؿق تن   ً قعخو ة.مساع
 خصائص الإشراف التربوي: (1-3)

إفق لوػػ ؼق لػػ ئذلقللإ ػػ  ؼق لن وػػعهقذنمةػػؿقفػػمقنيسػػذفقرػػع نجق لػػنعمـقمػػفقخػػػلاؿق
مػفقخػلاؿقأسػالذتقمنرععػةقعمنمػع ةقذروغػمقعمػرق لمػع وذفقنمعذ قأ  ءق لمعممذف،قع لؾق

.قععمذػػػػنقفػػػػإفق إ ػػػػ  ؼق(63،ق2010) لغامػػػػ ى، لػػػػنمكفقمروػػػػاقلومػػػػعغق مهػػػػ  ؼق لم  ػػػػعةق
 لن وػػػعهقذنمذػػػفقوم مععػػػةقمػػػفق لخصػػػائعق لنػػػمقنمذػػػفوقعػػػفقنذػػػ وقمػػػفقعراصػػػ ق لعممذػػػةق

 ق(قععمػػػػػػ2012)قBala لع ذػػػػػ قمػػػػػفق ل   سػػػػػا ق   ق لصػػػػػمةقعمروػػػػػاقق لن وعذػػػػػة.قعن ػػػػػذ 
ق(قإلرقنمؾق لخصائع،قعهم:2012)
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:قذعمػػؿق لمع ػػنقمػػفقخلالوػػاقعمػػرقنعةذػػؽقعلاتنػػنقمػػقق لمعممػػذف،قعمميــة إنســانية -
عكػػ  قنػػ لذؿق لصػػععوا ق لنػػمقنػػع  ووـقفػػمقعمموػػـقأعقمػػققأتػػ  روـقأعقمػػقق إ   ة،ق

 وماقذخمؽقمراخاًقمذواًقذسع وق لع قع لاين  ـقع لنق ذ .
عهػػعقأمػػ قفػػمقناذػػةق مهمذػػةقيذػػثقذسػػنمذقق لمع ػػنقمػػفقخلالػػنقق:عمميــة قياديــة -

 لنػػػ ةذ قعمػػػرق لمعممػػػذفقواعنوػػػا وقتػػػ عةقعرمػػػع  قيسػػػفقلنيقذػػػؽقأهػػػ  ؼق لمؤسسػػػةق
  لنعمذمذة.

ذػنـقخلالوػاقنع ذػػنق لمعممػذفقمفلػؿق لخوػػ   ق لنػمقذينا وػػاقق:عمميـة ديمقراطيــة -
قعمرق ين  ـق ل أهقع ل أهق م  خ . لمعمـقفمق عقمرظـقنعاعرمقذقعـ

ـــة - ـــة ديناميكي ننمذػػػفقوالم عرػػػةقعلاقنقنصػػػ قعمػػػرقفكػػػ قأعق أهقأعقأسػػػمعتقق:عممي
رماقنعظذؼقكافةق لعع مؿق لمنايةقلنيقذؽقأه  ؼق لمؤسسة.  ع ي ،قع  

قر احق لعممذةق لنعمذمذةقوالمؤسسة،قمفقق:عممية شاممة - ويذثقن نومقوكؿقماقذمفـ
ائؿق لمعذرػةقعأ ع  قيذثقنمعذ قأ  ءق لمعممذفقعنيسذفق مر ػمةق لمق مػةقع لعسػ

ق لنقعذـق لمراسوة.
 الإشراف التربوي: بعض الاتجاهات الحديثة في (1-4)

منع  ةقللإ   ؼق لن وػعهقرنذ ػةقلمنمػع   ق لكوذػ ةقفػمقهػ  ق لم ػاؿ،قق ن اها ظو  ق
لمعػػػاممذفقفػػػمققعنوػػػ ؼق مذعوػػػاقإلػػػرقخ مػػػةق لعممذػػػةق لنعمذمذػػػةقعنقػػػ ذـق لعػػػعفقع لمسػػػاع ة

 لمؤسسا ق لنعمذمذة،قكماقننػ ة قهػ وق لان اهػا قوموذعػةق لرظػاـق لن وػعهقع لعلاتػا ق لنػمق
نسػػع قهػػػ  ق لرظػػػاـ.قعفػػمقهػػػ  ق إمػػػا ،قسػػذنـقعػػػ اقوعػػػاق ن اهػػا ق إ ػػػ  ؼق لن وػػػعهق

ق لي ذةةقعمرق لريعق لنالم:ق

أيػػػػ ق لان اهػػػا ق لي ذةػػػػةق: Preventive Supervision الوقــــائيالإشـــراف  -
قوواق لمع نقويذثقني قمفقأخماءق لمعمـق عذنمذفقواعنما وقعمرقإ   ء  قعتائذةقذقعـ

(قأفق2016عصػػػععقع ل ع  رػػػةق)(ق2004)قRousؤكػػػ ق،قعذفػػػمقمما سػػػاننق لذعمذػػػة
 ل  ذػ قعمػرقق لنروؤقوالمععتا ق لنمقذ ينمؿقأفقذقققفذوػاق لمعمػـقهعه ؼقه  ق لان اوق

 نػنق لمورذػةقنع ذػنق لمعممػذفقعنقػ ذـقع نق لخصعع،قفذسنمذقق لمع نقمفقخلاؿقخو ق
 لمعمعما قع لمقن يا ق لنمقنمكروـقمفقمع  وةقنمؾق لمععتا ،قعمػفقةػـق لنقمذػؿقمػفق
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مكارذػانوـق  مةا ق لسموذةقلوا،قمققم  عاةق ل  عؽق ل   ذةقوذفق لمعممذفقعفقػاًقلقػ   نوـقع  
  ل خصذة.

ذؤكػػػ ق ليوذػػػتقع ليقوػػػارمقق:Constructive Supervisionالإشـــراف البنـــائي  -
(قعمػػرقأفقمومػػةق لمع ػػنقفػػمق إ ػػ  ؼق لورػػائمقلذسػػ قإيػػلاؿق مفلػػؿقميػػؿق2015)

رماقذنعػ  وقللا نقػاءقمػفق ليسػفقإلػرق ميسػف،قعذػنـق لػؾقمػفقخػلاؿق نذ ق لصيذح،قع  
نرمذةقت    ق لمعممذفقعن  ذعوـقع سنةا ةق عحق لمرافسػةق ل ػ ذ ةقوذػروـ،قعكػ  قنمػعذ ق

ةقعن ػ ذقق لر ػاما ق إذ اوذػة،قع مهػـقهػعقن ػ ذقق لرمػعق لمورػمق لمما سا ق لرا ي
 لممعممذفقوصع ةقمسنم ة.

رمػع  قإ ػ  فمقذوػ ؼقق:Supervision  Differentiated الإشـراف المتنـوع -
لنمعذ قأر مةق لرمعق لمورػمق  خػؿق لمؤسسػا ق لنعمذمذػة،قعن عذػؿق ع ق لمعممػذفقمػقق

 ذـقخوػػػ   قمنرععػػػةقنموػػػمق لاينذا ػػػا قم  عػػػاةق ل ػػػ عؽق ل   ذػػػةقوذػػػروـقمػػػفقخػػػلاؿقنقػػػ
(قأفق لمع نقفمقه  ق لان اوقذ ػتقأفق2015 لمخنم ةقلممعممذف،قعن ىق   سةقعم ق)

ذ  عػػمقنرػػععق لمعممػػذفقعن ػػاع ق ينذا ػػانوـقعتػػ   نوـق لمورذػػة،قفذقػػ ـقورػػاءًقعمػػرق لػػؾق
هـقأسالذتقإ   فذةقمنرععةقلمرمعق لمورم،قعذق  قمورذةق لمعممذفقمفقخلاؿقن عذؿق ع ق

فػػمقأر ػػمةق لنرمذػػػةق لمورذػػة،قكمػػاقذنمذػػػفقهػػ  ق لرػػػععقو رػػنقذعمػػرقلممعمػػػـقيػػؽق خنذػػػا ق
  مسمعتق إ   فم.

 ن ػػاوقإ ػػ  فمقذعنمػػ ق:قParticipatory Supervisionالإشــراف التشــاركي  -
م ػػا كةقكػػؿقمػػفقلػػنقصػػمةقوالعممذػػةق لنعمذمذػػةقووػػ ؼقنمػػعذ ق لعممذػػةق لنعمذمذػػةقعمػػرق

(ق2001(قع لو  هق)2012)قMohanty ىقكلًاقمفقعنيقذؽق مه  ؼق لمر ع ة،قعذ
مسئعلذةقم ن كةقوذفق مذققعراصػ ق لعممذػةق لنعمذمذػةقمػفقأفق إ   ؼقوو  ق لم وعـق

معممػػذفقع     ةقعأعلذػػاءقأمػػع ق...قعنذػػ هـ،قع لمع ػػػنقهرػػاقهػػعقخوذػػ قن وػػعهقعمسن ػػػا ق
قو ع قن وعهقفعاؿقعمؤة قفمق إ   ةقع لمناوعػةق ع لنر ذػ قعنقػ ذـقمنخصع،قععمذنقذقعـ

  ل عـقع لمسار ةقع لخو ةق لن وعذة.
رمػػػع  قإ ػػػ  فمقيػػػ ذثقق:Electronic Supervisionالإشـــراف الإلكترونـــي  -

،قعو قعسائمقنعمذمذةقإلكن عرذةقمنرععة،قذفذمكفقمفقخلالنقنق ذـق ل عـق ل رمقلممعمم
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قةم ليػػػا ق   سػػػةقعلقػػ قأكػػػ  قمػػفقخػػػلاؿق لارن رػػػ قو سػػمعتقمنػػػف مفقأعقنذػػػ قمنػػػف مف،ق
ذػعف ق لكةذػ قمػفق لعتػ قع ل وػ قفػمقعمرقأهمذةقهػ  ق لرمػع  ق ل عػاؿقيذػثقق(2016)

 لنكرعلع ذػاق لي ذةػة،ق سػنخ  ـقعسػائؿق لانصػاؿقعققمػفقخػلاؿإر افق لعممذةق إ ػ  فذة،ق
قع اقه  ق لرمع  قمعلععق لويثقوالن صذؿ.ققعسذنـقخلاؿق لمويثق لةارم

رػععقفػمقأسػالذتقنمقن لقمهقة لرا يقمع وةق ذااق مم اؿمماقسوؽقذنلحقأفق
 مػققأكةػ قمػفقرػععقومػاقذراسػتق ينذا ػا قعع ـق لن كذفقعمػرقرػععقع يػ ،قوػؿقنق إ   ؼ

عفػمقظػؿق،قلمعصػعؿقإلػرقنيقذػؽقأهػ  ؼق لعممذػةق إ ػ  فذة.قةعت    قعظػ عؼقكػؿقمعممػ
 لظػػػ عؼق ليالذػػػةقمػػػفق لنمػػػع ق لنكرعلػػػع مق لوائػػػؿقعمػػػرقكافػػػةق لمسػػػنعذا قعكػػػ  ق ائيػػػةق

فػػػمقناذػػػةق مهمذػػػة:قمػػػاقأهػػػـقملامػػػحقرمػػػع  قسػػػؤ ؿقكع عرػػػاقعنذ هػػػاقمػػػفق لنيػػػ ذا قذوػػػ فق
 لاسن ا ةقمرػنقومؤسسػا ق ذػااق مم ػاؿقعمػرقع ػنقق إ   ؼق إلكن عرم؟قعكذؼقذمكف

قةق ليالذةقخلاؿق لع اق لنالم.؟قه  قماقسن ذتقعرنق ل   س لخصعع

 المبحث الثاني: الإشراف الإلكتروني

ذو ؼق إ   ؼق إلكن عرمقإلرقنيقذؽق لمناوعةق لمسػنم ةقلمعممذػةق لنعمذمذػة،قمػفق
خػػلاؿقنسػػوذؿقعمػػؿق لمػػع وذفقعفذػػا ةقفاعمذػػةق لانصػػاؿقوػػذفقعراصػػ ق لعممذػػةق إ ػػ  فذة،ق

ع لمعممػػذفقعنقمذػػػؿقفكػػ ةق لنػػػعن قفػػػمقعنػػ عذـقوعػػػاق لان اهػػا ق إذ اوذػػػةقوػػذفق لمػػػع وذفق
 لفذا   ق إ   فذة،قعك  قمساع نوـقعمرق لنغمتقعمرق لعع ئؽق لفمارذةقع ل غ  فذة،قعننذحق
إمكارذةقنموذؽقأكو قت  قمفق مسالذتق إ   فذة،قعمفقةـق سنةما ق لنقرذا ق لي ذةةق لنمق

مػحقرمػع  ق إ ػ  ؼقنق مواقعسائؿق لانصاؿق لي ذةة.قعفمقه  ق إمػا قسػذنـقعػ اقملا
ق إلكن عرمقعمرق لريعق لنالم:

ننمةؿق ليا ةقلرمػع  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقوسػوتقق( أهمية الإشراف الإلكتروني:2-1)
 لع ذػػػ قمػػػػفق لممذػػػػف  قع ليمػػػػعؿقلمع ذػػػػ قمػػػػفق لم ػػػػكلا قع لنيػػػػ ذا ق لنػػػػمقنع  ػػػػنق لعممذػػػػةق

مػػعق لمنسػػا عقفػػمق إ ػػ  فذة،قعكػػ  قلػػعؼقتػػ  ةقرظػػاـق إ ػػ  ؼق ليػػالمقعمػػرقملايقػػةق لر



 

733  

 2020 مايوـ والعشرين  الثامنـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

ي ـق لمعمعما قعرععوا،قكماقأفق سػنخ  ـقهػ  ق لرمػع  قفػمقإمػا ق لنمػعذ قع لن  ذػ قفػمق
 لن وذػةقأصػوحقأمػػ ً قينمذػاً،قلاسن ػ  ؼق لمسػػنقوؿقع نوػاعقأسػالذتق  ذػػ ةقن ػنحق فاتػاًقع سػػعةق
لمػػػنعمـق لػػػ  نم،قع لارنقػػػاؿقمػػػفق إ ػػػ  ؼق لموا ػػػ قإلػػػرق إ ػػػ  ؼقنذػػػ ق لموا ػػػ قواسػػػنخ  ـق

قمقنكرعلع ذة.قعسائ

،قأفقأهمذػػػػػةق(2013(قع لسػػػػوذؿق)2017)قSangeetaععمػػػػرق لػػػػؾقذ ػػػػذ قكػػػػلًاق
 إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقننيػػػ  قفػػػمقأرػػػنقذقلػػػمقعمػػػرق لمععتػػػا ق لما ذػػػةقللإ ػػػ  ؼ،قعكػػػ  ق

عمػػاؿق إ ػػ  فذة،قعن رػػتق لمما سػػا ق م لمع صػػلا قع لعتػػ ق لكػػافمقلمما سػػةققا صػػععو
عماءق لةقةق لنمقنقمؿقمفقت  ق لمعممذفقمةؿق لن كذ فقعمرق مخماءقو لًاقمفق لنيسذف،قع  

نايةق لممعممذفقعنعفذ قف عقمنع  ةقلمما سةقأ ع  هـق عفقف اق تاوةقصا مةقعمذوـ،قع  
ممػع وذفقلنموذػؽقعسػائؿقعأ ع  قإ ػ  فذةقمنرععػةقعمنايػةقلم مذػق،قعكػ لؾقلعققلوـ ل  صةق

قفذا ةقةقافانوـقعخو  نوـ.رقؿق لمعممذفقمفق لوذئةق لميمذةقإلرق لميذمق لعالممقعمفقةـق

 ذػااق مم ػاؿقننلػحقوعفمقه  ق إما ،قفإفقلػ ع ةقنموذػؽق إ ػ  ؼق إلكن عرػمق
فػػمق لممذػػف  ق لكوذػػ ةق لنػػمقذقػػ مواقلمعممذػػةق إ ػػ  فذة،قيذػػثقذيقػػؽقسػػ عةقنوػػا ؿق لخوػػ   ق

،قكمػػاقأفق لػػ ومقوػػذفق لمع وػػا قع لمعممػػا قمػػفقا ؼقوػػذفقأمػػ  ؼق لعممذػػةق إ ػػ  فذةع لمعػػ
 ػػوكةق إرن رػػ قذعمػػؿقعمػػرقنعصػػذؿق لمعمعمػػا قو سػػ عقعتػػ قعأتػػؿق وػػ ،قعمػػفقةػػـقخػػلاؿق

قذقمؿقمفق لي  قع لنعن ق ل هقت قنعارمقمرنقوعاق لمعمما قتمذلا ق لخو ةقأعق ل   .قق

ن ػػػػػػذ ق لع ذػػػػػػ قمػػػػػػفق ل   سػػػػػػا قعمػػػػػػفقوذروػػػػػػاققالإشــــــراف الإلكترونــــــي: أهــــــداف( 2-2)
Christinna(قأفق2015عمصػػػػػػػم رق)ق(قععوػػػػػػػ  لمعمم2011(قع ليم ػػػػػػػاعهق)2012)ق

 لوػػ ؼق لػػ ئذلقمػػفق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػمقهػػعقنعظذػػؼق لذػػػا ق لانصػػاؿق لي ذةػػةقو مذػػػقق
ععمػرق لػؾقذوػ ؼق.قأرع عواقلنعصذؿقعنوا ؿق لمعمعمػا قع لخوػ   قوػذفق لمع ػنقع لمعممػذف

 إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقإلػػرقنموذػػؽق إ ػػ  ؼقو كػػ قعصػػ هقذػػنلائـقمػػقق لار  ػػا ق لمع فػػمق
انذة،قعنغذذ قرممق لن كذ ق لنقمذ هقلممػع وذفقإلػرقن كذػ قإوػ  عمقع ونكػا هقع لةع ةق لمعمعم
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ذنػػذحق كنسػػاتقخوػػ   قمنرععػػةقعنع صػػؿقمع فػػمقفعػػاؿ،قعكػػ  ق لنع صػػؿقيػػعؿق لم ػػػكلا ق
ع لصععوا ق لنمقنع  نق لمعممذفقع   ساؿق لرما  قع مر مةقع لنموذقا ق لممذعةقلممعممذفق

نك ة،قكماقذسنو ؼق إ   ؼق إلكن عرمقنعفذ قوذئةقل   سنواقعن  ونواقع لنعصؿقلرنائجقمو
نعمػػػػػـقإلكن عرذػػػػػةقعنمػػػػػعذ قموػػػػػا   ق لنعامػػػػػؿقمػػػػػقق لياسػػػػػتق ملػػػػػمقع إرن رػػػػػ قلممػػػػػع وذفق

قع لمعممذفقعمفقةـقفذا ةقععذوـقعنعسذققم   كوـقعت   نوـقللأفلؿ.

ععمذػػػنقذمكػػػفق لقػػػعؿقأفقنموذػػػؽق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿقو اعمذػػػةق
 لمناوعػػػةق لمسػػػنم ةقلمعممذػػػةق لن وعذػػػةقنيػػػ قأهقظػػػ عؼ،قعسػػػذعمؿقعمػػػرقر اعػػػةقسػػػذيقؽق

 لانصاؿقوذفقعراص ق لعممذةق إ   فذة،قعك  قن عذـق لان اها ق إذ اوذةقعنقمذػؿق لنػعن ق
خلاؿق لفذا   ق إ   فذةق لنقمذ ذة،قعن عذؿق لعمؿق لنعاعرمقوذفق لمع وةقع لمعممةقعمفقةـق

 ػػ  فذةق لنػػمقنسػػنخ مواق لمع وػػا قو ذػػااق مم ػػاؿقمػػفقخػػلاؿقفذػػا ةقفعالذػػةق مسػػالذتق إ
ق سنةما قكافةق لنقرذا قععسائؿق لانصاؿق لي ذةة.

ذنمنقق إ   ؼق إلكن عرمقوالع ذ قمفق لسما ققالإشراف الإلكتروني: خصائص( 2-3)
 & Tadeleقا    سػػػ  لنػػػمقنمذػػػفوقعػػػفقنذػػػ وقمػػػفقأسػػػالذتق إ ػػػ  ؼق مخػػػ ى،قعنن ػػػؽ

Roelande(قعمرقنمؾق لخصػائع،قيذػثقذقػ ـق2015(قع لسع لمةقع لقمذ ق)2014)ق
 إ   ؼق إلكن عرمقرممقن اعممقذنذحقلعراص ق إ ػ  ؼق لن اعػؿق لر ػمقمػقق لو م ذػا ق
مفقخلاؿق لعسائمق لمنع  ةق لمعنم ةقعمػرق لياسػتق ملػمقع ػوكةق إرن رػ ،قعورػاءًقعمػرق

 ل ع ذػػػة،قكمػػػاقأرػػػنقرممػػػاًقلاقذ ػػػن مقنلاتػػػمق لػػػؾقذنػػػذحقنمقػػػمق لنغ ذػػػةق ل   عػػػةق إلكن عرذػػػةق
 لم ػػ ؼقع لمعمػػـقع وػػاًقلع ػػنقإنمػػاـق لعممذػػةق إ ػػ  فذة،قعكػػ  قذ عنوػػ قهػػ  ق لػػرممق إ ػػ  فمق
 لمنمع قرمماًقم راًقوالمقا رةقوالع ذ قمفقأسالذتق إ   ؼق مخػ ى،قيذػثقذنػذحقلعراصػ ق

قكعفقمراسوةقلظ عفوـ. لعممذةق إ   فذةق لنع صؿقفمق معتا ق لنمقذ نوعفقوواقعن

عفػػػمقهػػػ  ق إمػػػا ،قفػػػإفقن عذػػػؿقنموذػػػؽقهػػػ  ق لػػػرممق إ ػػػ  فمقومؤسسػػػا ق ذػػػااق
 مم اؿقلفقذ مغمقأعقذقمؿقمفق ع ق لمع وا ،قوؿقسػذنذحقلممع وػةقف صػةقنقػ ذـقأعمالوػاق
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عمواموػػػاق إ ػػػ  فذةقو سػػػمعتق تمػػػمقمنعػػػ  ق لعسػػػائم،قسػػػع ءقكارػػػ قرصػػػععقمكنعوػػػةقأعق
ةاونػػػةقأعقلقمػػػا قفذػػػ ذعقأعق سػػػعما قخمذػػػة،قممػػػاقذيػػػنـقمرمعتػػػةقأعقصػػػع قمني كػػػةقأعق

ل ع ةقنق ذـقو  مجق لنرمذةق لمورذةقلممع وا قع لمعمما قعمرقي قسع ء،قومػاقذذسػ قلوػفق
 لاسػػػػن ا ةقمػػػػفقهػػػػ  ق لػػػػرممق إ ػػػػ  فمقفػػػػمقنمػػػػعذ ق لعممذػػػػةق لن وعذػػػػةقومؤسسػػػػا ق ذػػػػااق

ق مم اؿ.

أ  ق لةػػع ةق لنكرعلع ذػػةقعنقرذػػةق لمعمعمػػا ق لنػػمققالإشــراف الإلكترونــي: أنــواع( 2-4) 
أرمػػامقع ذػػ ةقللإ ػػ  ؼق لن وػػعه،قعمػػققفذػػا ةق ليا ػػةقإلػػرقإلػػرقظوػػع قيػػ ة قفػػمق لعػػالـق

نوا ؿق لخو   قعيا ةق لمعممذفقإلرقوذئػا قنرذػةقمنعػ  ةق لمصػا  قلمويػث،قفكػافقظوػع ق
ق. إ   ؼق إلكن عرمقيلًاقذعالجقم كلا قأسالذتق إ   ؼق لنقمذ ذة

(ق إ ػػػ  ؼق2010(قع مػػػؿقع لمقمػػػ فق)2019)قStephenعذصػػػرؼقكػػػلًاقمػػػفق
 إلكن عرمقإلرقع ةقأرع عقننذحقلممع وذفق لنع صؿق ل عاؿقمقق لمعممذف،قمماقذعمؿقعمرق
نرمذػػنوـقمورذػػاًقخاصػػةقفذمػػاقذنعمػػؽقواسػػنخ  ـقعسػػائؿقعنكرعلع ذػػاق لمعمعمػػا قع لانصػػالا ق

لي ذةػػػةق لمسػػػنخ مةقفػػػمق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػم،ق ل تمذػػػة،قععمذػػػنقننرػػػععق لمػػػ ؽقع لنقرذػػػا ق 
فورػػاؾق إ ػػ  ؼقعػػفقوعػػ ق لػػ هقذػػنـقمػػفقخػػلاؿق لعسػػائمق لي ذةػػةقعذكػػعفقفذوػػاق لمعممػػعفق
وعذ ذفقفمارذاًقعمكارذاًقأعق إةرذفقمعاً،قعهراؾق إ ػ  ؼق ل تمػمق لػ هقذػنـقوع سػمةقعسػائؿق

ائم،قعهرػػاؾق إ ػػ  ؼقنكرعلع ذػػاق لمعمعمػػا قع لانصػػالا ق ل تمذػػةقمةػػؿقأتمػػا ق لوػػثق ل لػػ
 لمعنمػػػػ قعمػػػػرق لياسػػػػتق ملػػػػمقع لػػػػ هقذػػػػنـقمػػػػفقخػػػػلاؿق لياسػػػػتقعو م ذانػػػػنقكػػػػامت  عق
 لم م ةقع لصػموة،قعهػ  ق لرػععقذنػذحقلممعممػذفق لن اعػؿقمػقق لمينػعىق عفق لمع ػن،قعأخذػ ً ق
هراؾق إ   ؼق لمعنم قعمرق ل وكا قعهعق ل هقذنـقمفقخلاؿق ػوكةق لارن رػ ،قعهػعقمػاق

لن اعػػؿق لر ػػمقوػػذفق لمعمػػـقع لمع ػػنقمػػفقرايذػػةقع لمعمػػـقعأت  رػػنقمػػفقرايذػػةقذنػػذحقف صػػةق 
قأخ ى.
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عنعػػػ قكػػػؿق مرػػػع عق لسػػػاوقةقم نكػػػفً قللإ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقفػػػمقمؤسسػػػا ق ذػػػااق
 مم ػػاؿ،قممػػاقتػػ قذمةػػؿقرععػػاًقمػػفق إ ػػ  ؼق لن وػػعهق لمعػػففقوالعسػػائمق لنقرذػػةق لمنعػػ  ة،ق

وػا قعمعممػا ق ذػااق مم ػاؿ،قعللػمافقويذثقذمكفقنيقذؽق لانصاؿق ل عػاؿقوػذفقمع 
ر ػػاحقنر ذػػ قنمػػؾق مرػػع عقذ ػػتقأفقنػػنـق  خػػؿقإمػػا قنرظذمػػمقذلػػمفقنػػعفذ ق لانصػػالا ق

قع لنكرعلع ذاقعو  مجق لنرمذةق لمورذةق   ق لصمة.ق

ن ػذ ق لع ذػ قمػفق ل   سػا ق   ق لصػمةققلإشـراف الإلكترونـي:ل نماذج تطبيقية( 2-5) 
قةػػلاثقمػػف(قإلػػرق2015ع   سػػةقيمػػ  فق)(ق2018)قMette & Riegelعمروػػاق   سػػةق

 لرمػػع  ق لمسػػاع قعفذػػنقذػػنـقنعظذػػؼقق لرمػػا  قلنموذػػؽقرمػػمق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػم،قعمروػػا
 إ ػ  ؼق إلكن عرػػمقوصػػع ةق فئذػػةقلػػ عـق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقعنذسػػذ قأ ع  وقع فػػققك اءنػػن،ق

ع لػ هقذعظػػؼققعهػعقعػا ةقمػاقذػنـقخػا  قسػاعا ق لعمػػؿق ل سػمذة.قعهرػاؾق لرمػع  ق لمػ مج
 إ   ؼق إلكن عرمقوصع ةقم م ةقمقق إ   ؼق لن وػعهق لمعنػا قفػمقإمػا قع يػ ،قيذػثق
ذػػنـقنعظذػػؼق لنقرذػػا ق لنكرعلع ذػػةقع ػػوكةق إرن رػػ قمػػقق لمقػػاء  قع لرػػ ع  قع لميالػػ   ق
ع لا نماعػػا ق لنػػمقذر ػػ هاق لمع ػػن.قعكػػ لؾقهرػػاؾق لرمػػع  ق لم ػػ  قعفذػػنقذعظػػؼق إ ػػ  ؼق

وقفمقأعماؿق إ   ؼق لن وعه،قفذي ثق لن اعؿقوذفق لمعممػذفقع لمػع وذفق إلكن عرمقعي 
قعأ ع  قنعظذؼق إ   ؼق إلكن عرم.

عن سذسػػاًقعمػػرقمػػاقسػػوؽ،قفػػإفقنموذػػؽق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقو ذػػااق مم ػػاؿقتػػ ق
ذع  نقوعاق لصععوا ق لنمقنيعؿق عفقنموذقنقو عالذة،قعللمافقر اعننقذ تقن وذػفق

لكن عرذػػػةقومؤسسػػػا ق ذػػػااق مم ػػػاؿقمػػػفقخػػػلاؿقنفعذػػػ هاقوالياسػػػوا ق لورذػػػةق لنينذػػػةق إ
عالذةق إ ساؿقع لاسنقواؿقع وكةق إرن رػ ،قعكػ لؾقعلػققن ػ ذعا قعلػع ئحقنػرظـق لعمػؿق
إلكن عرذاً،قعمفقةػـقنػعفذ قوذئػةق  عمػةقلاسػنخ  ـق لمسػني ةا ق لنكرعلع ذػةقلر ػاحق لعممذػةق

ذنـقخػػلاؿق ل   سػػةق لمذ  رذػػةق صػػ قع تػػققعفػػمقهػػ  ق إمػػا ،قسػػق لن وعذػػةقو ذػػااق مم ػػاؿ.
عكػػػ لؾق لنيػػػ ذا ق لنػػػمقنع  ػػػنق،قنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿ
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علػققنصػع قعمػفقةػـققنموذؽقه  ق لرمع  قور احقعفاعمذةقمفقع وةقرظ قعذرةق لويث،
ق.مقن حقلن عذؿقرمع  ق إ   ؼق إلكن عرمقفمقمص 

 الدراسة الميدانية
(قف ً  قمفقمع وا قعمعمما ق024نكعر ق لعذرةق مساسذةقلمويثقمفق)عينة البحث: 

  ذااق مم اؿ،قعذعلحق ل  عؿق منرقنعفذققأف   ق لعذرةقويستقمنغذ   ق لويث:
 (424( وصف أفراد العينة بحسب متغيرات البحث )ن= 1جدول )

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير متغيرات البحث

 الوظيفة الحالية
%ق2.52 843 مع وةق ذااقأم اؿ  

%ق2052 282 معممةق ذااقأم اؿ  

 المؤهل العممى
%ق053 24 وكالع ذعلقنذ قمنخصع  

%ق52.. 220 وكالع ذعلق ذااقأم اؿ  

%ق.245 811    سا قعمذا  

 عدد سنوات الخبرة

سرع  ق84مفقسرةقمتؿقمفق %ق2452 824   

سرةق24سرع  قمتؿقمفقق84مف %ق2152 8.2   

سرةقف كة ق24مفق %ق2258 824   

 صدق وثبات أداة البحث
(ق لصػػػػ ؽقو رػػػن:ق"تذػػػػالق لاخنوػػػػا قفعػػػػلًاق40،ق2014ن عػػػ ؼقم ذػػػػ ق) صــــدق الاســــتبانة:

عيقذقةقمػاقعلػققلقذاسػنقأعقهػعقمق  نػنقعمػرقتذػالقمػاقعلػققمػفقأ مػنقأعق لسػمةق لمػ   ق
 تذاسوا".قعنـق لن ك قمفقص ؽق لاسنوارةقمفقخلاؿقماقذمر:

سػنوارةقعمػرقنػـقعػ اق لصػع ةق معلذػةقمػفق لاFace Validity): ) الظاهرى:الصدق 
،قع لػػؾقووػػ ؼقذف(قميكمػػ3خنصػػاعقومػػدقعػػ  هـق)عػػ  قمػػفق لميكمػػذفق عىق لخوػػ ةقع لا

 سػػنملاعق   ئوػػـقيػػعؿقمػػ ىق لسػػلامةق لمغعذػػةقع ل تػػةق لعممذػػةقلعوػػا   ق لاسػػنوارة،قعمػػ ىق
إلافةقأعقي ؼقماقذ عرػنقمراسػوًا،قعلقػ قنػـق رنماءقكؿقمرواقلمو ع ق ل ىقنمةمن،قعنع ذؿقأعق
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 لنع ذؿقفرقلعءق   ءق لسا ةق لميكمذفقعو لؾقيصؿق لوايثقعمرق لصػع ةق لروائذػةقمػفق
ق لاسنوارة.ق

نػػػـقنموذػػػؽق:ق(Internal Consistency Validityصـــدق الاتســـاق الـــداخمى: )
 لعذرػػػةقق(قفػػػ  ً قمػػػفقنذػػػ ق لم ػػػا كذفقفػػػر35)تع موػػػاق لاسػػػنوارةقعمػػػرقعذرػػػةق سػػػنملاعذةق

 نوػػػػػامق عنػػػػػـق سػػػػػنخ  ـقمعامػػػػػؿقق،مع وػػػػػا (ق10معممػػػػػة،قق25 مساسػػػػػذةقلمويػػػػػثقوع تػػػػػقق)
(قفػػرقيسػػاتقمػػ ىق  نوػػامق موعػػا قوالميػػاع ،قPerson Correlation)"ققبيرســون"

ةػػـقفػػرقيسػػاتقمػػ ىق  نوػػامق موعػػا قع لميػػاع قوال   ػػةق لكمذػػةقللاسػػنوارة،قع ػػاء ق لرنػػائجق
قكماقذوذفق ل  عؿق منر:

 (35نتائج صدق الاتساق الداخمى لأبعاد ومحاور الاستبانة )ن=  (2جدول )

 الأبعاد الفرعية محاور الاستبانة
معامل الارتباط 

 بالمحور 
معامل الاتباط بالدرجة 

 الكمية للاستبانة
 لميػػػع ق معؿ:قع تػػػقق
 م  ءق لمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمق
وكمذػػػػػػػػػػػػػػػا ق لن وذػػػػػػػػػػػػػػػةق
لمم علػػػػػػػػػػػػػةق لموكػػػػػػػػػػػػػ ةق
واسػػػػػػػػػػػنخ  ـقوماتػػػػػػػػػػػػةق
  م  ءق لمنع فف

**ق45324  لو ذ ق إلكن عررقأعلًا:  45230**  

**ق45312 ةارذًا:ق وكا ق لنع صؿق لا نماعر **ق45382   

**ق45241 ةالةاً:قمؤنم   ق ل ذ ذع **ق.4522   

**ق45443   وعًا:ق لمع تقق إلكن عرذة **ق45324   

**ق.4538 خامسًا:ق لوانؼق لميمعؿ **ق45242   

**ق45302  إلكن عرذةسا سًا:قتع ع ق لوذارا ق **ق45220   

** 41913 الدرجة الكمية لممحور الأول  

 لميػػػػػػػػػػػػػع ق لةػػػػػػػػػػػػػارم:ق
 لني ذا ق لنمقنع  ػنق
نموذػػػػػػػػػػػػػػػؽقرمػػػػػػػػػػػػػػػع  ق
 إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمق
 و ذااق مم اؿ

**ق45222 أعلًا:قني ذا قننعمؽقوال ارتق لما ه **ق.4513   

**ق45384 ةارذًا:قني ذا قننعمؽقوالمع وا  **ق45213   

**ق45232 ةالةاً:قني ذا قننعمؽقوالمعمما  **ق45280   

**ق45202   وعًا:قني ذا قننعمؽقوال ارتق إ   ه **ق45241   

** 41820 الدرجة الكمية لممحور الثانى  

ق(4548  لةقعر قمسنعىق)ق**
ق(ق لرنائجق منذة:2ذنوذفقمفق ل  عؿق تـق)
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ق-45241 لكمذػػػػةقن  عيػػػػ قوػػػػػذفق)معػػػػاملا ق  نوػػػػامقأوعػػػػا ق لميػػػػع ق معؿقو   نػػػػنق -
ق-.4522(،قعمعػػاملا ق  نواموػػاقوال   ػػةق لكمذػػةقللاسػػنوارةقن  عيػػ قوػػذفق)45443
(،قممػاقذؤكػ قعمػرقأفق مذػقق4548(،قعكار قه وق لقػذـق  لػةقعرػ قمسػنعىق)45324

ق موعا ق ل  عذةقلمميع ق معؿقننمنققو   ةقكوذ ةقمفق لص ؽق ل  خمر.
(،ق45384ق-45222ن  عيػػػػػػػ قوػػػػػػػذفق)ق لةػػػػػػػاررقمعػػػػػػػاملا ق  نوػػػػػػػامقأوعػػػػػػػا ق لميػػػػػػػع  -

(،ق45213ق-.4513عمعػػاملا ق  نواموػػاقوال   ػػةق لكمذػػةقللاسػػنوارةقن  عيػػ قوػػذفق)
(،قممػػاقذؤكػػ قعمػػرقأفق موعػػا ق ل  عذػػةق4548عكارػػ قهػػ وق لقػػذـق  لػػةقعرػػ قمسػػنعىق)

 مميع ق لةاررقننمنققو   ةقكوذ ةقمفق لص ؽق ل  خمر.ل

(ق45482وػػػ   نواق لكمذػػػةقومغػػػاقعمػػػرق لن نذػػػتق)معػػػامممق  نوػػػامقميػػػع هق لاسػػػنوارةق -
(،قممػػػاقذؤكػػػ قعمػػػرقأفق4548(،قعكارػػػ قهػػػ وق لقػػػذـق  لػػػةقعرػػػ قمسػػػنعىق)45322ع)

قميع هق لاسنوارةقذنمنعافقو   ةقكوذ ةقمفق لص ؽق ل  خمر.
نكػػػػعفقأ ع  ققأف"ق:قصػػػػ قوػػػػن(قأفق لةوػػػػا قذ ق66،ق2014نػػػػ ىقم ذػػػػ ق)قثبــــات الاســــتبانة:

ل تػػةقع إنقػػافقع لانسػػاؽقفذمػػاقنفع رػػاقوػػنقمػػفقوذارػػا قعػػفق لقذػػالقعمػػرق   ػػةقعالذػػةقمػػفق 
 لسػػػػػمعؾق لم يػػػػػعع،قعأفقنكػػػػػعفق م  ةقتػػػػػا  ةقعمػػػػػرقتذػػػػػالق لمقػػػػػ   ق ليقذقػػػػػرقلمسػػػػػمةقأعق
 لخاصذةق لم   قتذاسواقتذاسًاقمنسقًاقعفرقظ عؼقمخنم ةقعمنواذرػة".قعنػـق لن كػ قمػفقةوػا ق

ق لاسنوارةقمفقخلاؿقماقذمر:
نػـق سػنخ  ـقمعامػؿق لةوػا ق: (Alpha Cronbach's)خ: الثبات بطريقة ألفا كرونبـا

سػػػنعارةقأل ػػاقك عروػػاسقليسػػاتقةوػػا قأوعػػا قعميػػػاع ق لاسػػنوارةقع   نوػػاق لكمذػػةقع لػػؾقوالا
لموذارػػػا ق لنػػػمقنػػػـق معوػػػاقمػػػفق لعذرػػػةق لاسػػػنملاعذة،ق( SPSS)قوالو رػػػامجق إيصػػػائر

قع اء ق لرنائجقكماقذع اق ل  عؿق منر:
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ق(35الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ )ن= نتائج ثبات  (3جدول )
ستبانةمحاور الا  معامل الثبات عدد العبارات  الأبعاد الفرعية 

 لميع ق معؿ:قع تقق م  ءق
 لمؤسسػػػمقوكمذػػػا ق لن وذػػػةق
لمم علػػػةق لموكػػػ ةقواسػػػنخ  ـق
 وماتةق م  ءق لمنع فف

 453.8 1 أعلًا:ق لو ذ ق إلكن عرر

 45320 2  لا نماعرةارذًا:ق وكا ق لنع صؿق

 45321 . ةالةاً:قمؤنم   ق ل ذ ذع

 45318 1   وعًا:ق لمع تقق إلكن عرذة

 45302 . خامسًا:ق لوانؼق لميمعؿ

 45382 0 سا سًا:قتع ع ق لوذارا ق إلكن عرذة

 41941 33 الدرجة الكمية لممحور الأول

 لميػػع ق لةػػارم:ق لنيػػػ ذا ق
 لنػػمقنع  ػػنقنموذػػؽقرمػػع  ق
 إ ػػػػػػػػػػػػػ  ؼق إلكن عرػػػػػػػػػػػػػمق
 و ذااق مم اؿ

 45382 0 أعلًا:قني ذا قننعمؽقوال ارتق لما ه

 45320 0 ةارذًا:قني ذا قننعمؽقوالمع وا 

 45341 . ةالةاً:قني ذا قننعمؽقوالمعمما 

 45308 0   وعًا:قني ذا قننعمؽقوال ارتق إ   ه

 41852 10 الدرجة الكمية لممحور الثانى

الكمية للاستبانةالدرجة   54 41922 

(قأفقمعاملا قةوا ق موعػا ق ل  عذػةققللاسػنوارةقن  عيػ ق2ذنوذفقمفق ل  عؿق تـق)
(،قعمعػػػػػػامممقةوػػػػػػا قميػػػػػػع هق لاسػػػػػػنوارةقومغػػػػػػاقعمػػػػػػرق لن نذػػػػػػتق45320ق-45341وػػػػػػذفق)

(،قعنؤكػػ ق مذػػقق45422(،قعمعامػػؿق لةوػػا ق لكمػػرقللاسػػنوارةقومػػدق)453.2(قع)45448)
قنوارةقننمنققو   ةقعالذةقمفق لةوا .ه وق لقذـقأفق لاس

(قلني ذػ قليكرت الخماسـي)قمقذال  سنخ  ـ نـ معيار الحكم عمى درجة الاستجابة:
(ق4(قللاسن اوةقكوذ ةق  ً /أع فؽقو  ة،ق ل   ةق)5   ةق لاسن اوةقويذثقنعمرق ل   ةق)

(قللاسن اوةق2(قللاسن اوةقمنعسمة/لاقأ  ه،ق ل   ةق)3للاسن اوةقكوذ ة/أع فؽ،ق ل   ةق)
ق(قللاسن اوةقلاقنموؽ/لاقأع فؽقو  ة.ق1تمذمة/لاقأع فؽ،قع ل   ةق)

 عنـق إعنما قعمرق لميؾق لنالرقعر ق ليكـقعمرقتذـق لمنعسما قفرق لرنائج:
ق(قذكعفق ليكـقو   ةقلعذ ةق ً  .1.80قق-1إ  قكافق لمنعسمق)مف -
 لعذ ة.(قذكعفق ليكـقو   ةق2.60ق-1.80إ  قكافق لمنعسمق)أكو قمفق -
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 (قذكعفق ليكـقو   ةقمنعسمة.3.40ق-2.60إ  قكافق لمنعسمق)أكو قمفق -
 (قذكعفق ليكـقو   ةقكوذ ة.4.20ق-3.40إ  قكافق لمنعسمق)أكو قمفق -
 (قذكعفق ليكـقو   ةقكوذ ةق ً  .5ق-4.20إ  قكافق لمنعسمق)أكو قمفق -

قنػػػـق لاسػػػنعارةقوو رػػػامجق ليفمػػػةق إيصػػػائذ حصـــائية:أســـاليب المعالجـــة الإ ةقلمعمػػػعـ
 فرقنر ذ ق مسالذتق إيصائذةق منذة: (SPSSv25) لا نماعذةق

صػػػػػ ؽقلمن كػػػػػ قمػػػػػفق، (Pearson's coefficient)معامػػػػػؿق  نوػػػػػامقوذ سػػػػػعفق -
  لاسنوارةقوم ذقةق لانساؽق ل  خمر.

،قلمن كػ قمػفقةوػا ق(Alpha Cronbach's)معامػؿق لةوػا قوم ذقػةقأل ػاقك عروػاسق -
ق لاسنوارة.

ع لاري  فػػػا ق لمعذا ذػػػػةقع معف فق لرسػػػوذةقلعصػػػػؼق سػػػػن اوا قق لمنعسػػػما ق ليسػػػػاوذة -
قأف   ق لعذرةقعمرقعوا   ق لاسنوارة.

 .Independent Samples T)"قلمم مععػػا قنذػػ ق لم نومػػةقت خنوػػا ق" -

Test)لمنغذ ق) لعظذ ةق ليالذة(.قنوعًا،قلمنع ؼقعمرق لالةق ل  عؽقوذفقأف   ق لعذرةق 
،قلمنعػػ ؼقعمػػرق لالػػةق(One Way ANOVA) خنوػػا قنيمذػػؿق لنوػػاذفق ميػػا ىق -

  ل  عؽقوذفقأف   ق لعذرةقنوعًاقلمنغذ ىق) لمؤهؿق لعممر،قعع  قسرع  ق لخو ة(.
،قلني ذػػ قلممقا رػػا ق لوع ذػػةق((Scheffe Post Hoc Test"قشــيفي  خنوػػا ق" -

 وع قإ   ءق خنوا ق"نيمذؿق لنواذفق ميا ى".ق ل  لةمص  ق ل  عؽق
قققةنتائج الدراسة الميداني

عرػػػػنققأسػػػػ   ذقػػػػ ـق لوايػػػػثقع لًػػػػاقلمرنػػػػائجق لنػػػػمقنػػػػـق لنعصػػػػؿقإلذوػػػػاقعفقػًػػػاقلمػػػػاق
 ل   سػػػا قوعػػػاق لمعال ػػا ق إيصػػػائذة،قمػػػققمرات ػػػةقهػػػ وق لرنػػػائجقعن سػػػذ هاقفػػػرقلػػػعءق

ق لساوقةق   ق لصمة.
"مــا واقــع تطبيــق نمــوذج الإشــراف ذػػرعق لنسػػاؤؿق معؿقعمػػر:ق نتــائج التســاؤل الأول:

 .الأطفال من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال؟"الإلكتروني برياض 
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عللإ اوةقعفق لؾقنـقيساتق لمنعسمق لكمرقلاسن اوا قأف   ق لعذرةقعمرق لميع ق
 معؿقمػػفقأ  ةق لويػػث،قع لػػؾقوالاعنمػػا قعمػػرقتػػذـق لمنعسػػما ق ليسػػاوذةقللأوعػػا ق ل  عذػػةق

فػػرقلػػعءقتػػذـقمنعسػػمانوا،ق لنػػرق  ػػنمؿقعمذوػػاق لميػػع ،قمػػققن نذػػتقهػػ وق لميػػاع قنرافلذًػػاق
قع اء ق لرنائجقكماقذع اق ل  عؿق منر:

 واقع تطبيق نموذج الإشراف الإلكترونيتقدير لاستجابات العينة حول  النتائج الإجمالية (4جدول )
 (424)ن= برياض الأطفال من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال 

 أبعاد المحور الأول: واقع تطبيق
 الإلكترونينموذج الإشراف 

عدد 
 العبارات

المتوسط 
 الحسابى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الرتبة

 3 منعسمة %62.8 3.14 6  معؿ:ق لو ذ ق إلكن عرم
 1 كوذ ة %70.4 3.52 7  وكا ق لنع صؿق لا نماعم لةارر:ق
 6 منعسمة %55.8 2.79 5 مؤنم   ق ل ذ ذعق لةالث:ق

 4 منعسمة %60.2 3.01 6  ل  وق:ق لمع تقق إلكن عرذة
 2 منعسمة %66.7 3.34 5  لخامل:ق لوانؼق لميمعؿ

 5 منعسمة %57.0 2.85 4  لسا ل:قتع ع ق لوذارا ق إلكن عرذة
 بدرجة متوسطة %62.2 3.11 33 الدرجة الكمية لواقع التطبيق

(قأفق لمنعسػػػػػمق ليسػػػػػاورق لعػػػػػاـقلمميػػػػػع ق معؿقومػػػػػدق4ذنوػػػػػذفقمػػػػػفق ل ػػػػػ عؿق تػػػػػـق)
نموذج الإشـراف الإلكترونـي  %(،قعهرقتذـقنؤك قعمػرقأف62.2عوعففقرسومق)(ق3.11)

ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.يُطبق بدرجة متوسطة برياض الأطفال
"ق لم نوػػةق معلػػرقومنعسػػمق ػػوكا ق لنع صػػؿق لا نمػػاعمعتػػ ق ينػػؿق لوعػػ ق لةػػارم:ق"

 ق لةالث:ق"مػؤنم   قع غؿق لوع%(قعو   ةقكوذ ة،ق70.4(قعوعففقرسومق)3.52يساومق)
(قعوػػػػػػػعففقرسػػػػػػػومق2.79ومنعسػػػػػػػمقيسػػػػػػػاومق)ق-ع مخذػػػػػػػ ةق– ل ذػػػػػػػ ذع"ق لم نوػػػػػػػةق لسا سػػػػػػػةق

قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.%(قعو   ةقمنعسمة،ق55.8)
نػػػػـقيسػػػػاتق لمنعسػػػػما قعلعػػػػ اق لرنػػػػائجق لن صػػػػذمذةق لخاصػػػػةقوكػػػػؿقو عػػػػ قف عػػػػر،ق

ن اوا قأفػػ   ق لعذرػػةقعمػػرقعوػػا   ق ليسػػاوذةقع لاري  فػػا ق لمعذا ذػػةقع معف فق لرسػػوذةقلاسػػ
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كؿقو ع ،قةـق  نو قعوا   قكؿقو ع قنرافلذًاقفرقلعءقتذـقمنعسمانوا،قع ػاء ق لرنػائجقكمػاق
قذمر:

 نتائج البعد الأول: البريد الإلكترونى
 الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير واقع استخدام البريد الإلكتروني (5جدول )

 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال روني في الإشرف الإلكت

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

1 
إعػػػػلاـق لمعممػػػػا قوال مسػػػػ ةق إ ػػػػ  فذةقخػػػػلاؿق لعػػػػاـق

  ل   سم.
 6 منعسمة 56.8% 1.15 2.84

 1 كوذ ة %71.0 1.17 3.55 إ ساؿق لر    قع لنع ذوا قع لنعمذما . 2

 3 منعسمة %63.0 1.12 3.15 ني ذ ق ليا ا ق لن  ذوذةقلممعمما . 3

4 
نع ذنق لمعممػا قلمع تػققعم   ػققذمكػفق ل  ػععقإلذوػاق

 فمقيؿق لم كلا .
 5 منعسمة 58.0% 1.14 2.90

5 
 لن نذتقللأر مةق لمخنم ػةقمػفقنوػا ؿقفذػا   قعع  ق

 عمؿق..قعنذ ها.
 4 منعسمة 62.6% 1.13 3.13

 2 منعسمة %65.6 1.19 3.28 إ ساؿقرما  قلخممقعأر مةقععسائؿقنعمذمذة. 6

 بدرجة متوسطة %62.8 1.16 3.14 المتوسط الحسابى العام

(ق3.14(قأفق لمنعسمق ليساورق لعاـقلموعػ ق معؿقومػدق)5ذنلحقمفق ل  عؿق تـق)
ــد  %(،قعهػػرقتػػذـقنؤكػػ قعمػػرقأف62.8عوػػعففقرسػػومق) الإلكترونــي يســتخدم بدرجــة البري

ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.برياض الأطفالقمتوسطة فى الإشرف الإلكتروني
(:ق"إ سػػػػاؿق لر ػػػػ   قع لنع ذوػػػػا قع لنعمذمػػػػا "قعمػػػػرق2عتػػػػ قيصػػػػم ق لعوػػػػا ةق تػػػػـق)
%(قعو   ػػةقكوذػػ ة،قفػػرق71.0(قعوػػعففقرسػػومق)3.55 لم نوػػةق معلػػرقومنعسػػمقيسػػاومق)

(:ق"إعػلاـق لمعممػا قوال مسػ ةق إ ػ  فذةقخػلاؿق لعػاـق ل   سػم"ق1ـق)يذفق اء ق لعوػا ةق تػ
%(ق56.8(قعوػػعففقرسػػومق)2.84ومنعسػػمقيسػػاومق)ق-ع مخذػػ ةق–فػػرق لم نوػػةق لسا سػػةق

قعو   ةقمنعسمة.
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 نتائج البعد الثاني: شبكات التواصل الاجتماعي
م شبكات التواصل الاجتماعي في الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير واقع استخدا (6جدول )

 (424)ن=  من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفالالإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

7 
 لنع ؼقعمرق   ءق لمعمما قفمقكافػةق مر ػمةق   ق

  لصمةقو ذااق مم اؿ.
 7 منعسمة 67.6% 1.07 3.38

8 
إ سػػػاؿق سػػػائؿقنع ذوذػػػةقمفػػػ   قأعقم مععػػػا قعرػػػ ق

  ليا ةقل لؾ.
 2 كوذ ة 71.0% 1.05 3.55

9 
إر ػػػػػاءقصػػػػػ يا قأعقم مععػػػػػا قمغمقػػػػػةقنلػػػػػـقفػػػػػمق

 علعذنواق ل ئا ق لمسن ذ ة.
 1 كوذ ة 73.8% 1.10 3.69

10 
نع ذػػػػؼقمهػػػػػ  ؼقنمػػػػػؾق لصػػػػػ يا قأعق لم مععػػػػػا ق

 ع لغ اقمرواقو تة.
 3 كوذ ة 70.8% 1.11 3.54

11 
نػػػعف ق ل ػػػ عقلممعممػػػا قلمنع صػػػؿق ل عػػػاؿقعني ػػػفهـق

 عمرق لن كذ ق إو  عم.
 5 كوذ ة 70.0% 1.06 3.50

12 
إعمػػػػػػاءق ع قإذ ػػػػػػاومقلممعممػػػػػػا قلمم ػػػػػػا كةق ليػػػػػػ ةق

 ع ل عالةقمقق مخ ذف.
 6 كوذ ة 69.6% 1.01 3.48

13 
ن ػػػػ ذقق لمعممػػػػا قعمػػػػرقنصػػػػمذـق ػػػػوكا قنع صػػػػؿق

 فذماقوذروف.لنوا ؿق لخو   ق
 4 كوذ ة 70.2% 1.07 3.51

 بدرجة كبيرة %70.4 1.08 3.52 المتوسط الحسابى العام

(ق3.52(قأفق لمنعسمق ليساورق لعاـقلموعػ ق لةػاررقومػدق)6ذظو قمفق ل  عؿق تـق)
شبكات التواصـل الاجتمـاعي تسـتخدم  %(،قعهرقتذـقنؤك قعمرقأف70.4عوعففقرسومق)

ــى الإشــرف  ــيبدرجــة كبيــرة ف ــالقالإلكترون ــاض الأطف ،قع لػػؾقمػػفقع وػػةقرظػػ قأفػػ   قبري
ق لعذرة.

(:ق"إر ػػػاءقصػػػ يا قأعقم مععػػػا قمغمقػػػةقنلػػػـقفػػػمق9عتػػػ ق ػػػاء ق لعوػػػا ةق تػػػـق)
(قعوػعففقرسػومق3.69علعذنواق ل ئا ق لمسػن ذ ة"قفػرق لم نوػةق معلػرقومنعسػمقيسػاومق)

رق   ءق(:ق" لنعػػػػػ ؼقعمػػػػػ7%(قعو   ػػػػػةقكوذػػػػػ ة،قفػػػػػرقيػػػػػذفق ػػػػػاء ق لعوػػػػػا ةق تػػػػػـق)73.8)
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ق– لمعممػػػػا قفػػػػمقكافػػػػةق مر ػػػػمةق   ق لصػػػػمةقو ذػػػػااق مم ػػػػاؿ"قفػػػػرق لم نوػػػػةق لسػػػػاوعةق
ق%(قعو   ةقمنعسمة.67.6(قعوعففقرسومق)3.38ومنعسمقيساومق)ق-ع مخذ ة

 مؤتمرات الفيديوالثالث: نتائج البعد 
 الفيديو فيالإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير واقع استخدام مؤتمرات  (7جدول )

 (424)ن=  من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفالالإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

14 
عقػػػػػ ق لا نماعػػػػػا ق لن وعذػػػػػةقلرقػػػػػؿق لمعمعمػػػػػا قعمينػػػػػعىق

  لر    ق لنع ذوذة.
 3 منعسمة 56.6% 1.13 2.83

15 
نرظػػػذـق لمرات ػػػػا قمػػػػققخوػػػػ  ءقن وذػػػةق لم ػػػػؿقفػػػػمقمخنمػػػػؼق

  لم الا .
 5 لعذ ة 50.0% 1.04 2.50

 4 منعسمة %53.8 1.07 2.69 نر ذ قم ا ذقق ماعذةقمقق لمعمما قعمرات نواقمعوـ. 16

17 
مسػػػػاع ةق لمعممػػػػا قفػػػػمقيػػػػؿق لم ػػػػكلا ق لنػػػػمقنػػػػع  ووـق

 و ذااق مم اؿ.
 1 منعسمة 60.6% 1.15 3.03

18 
 لمعممػػػػا قلسػػػػ ق ينذا ػػػػانوفقفػػػػمقم ػػػػالا قن وذػػػػةقنػػػػ  ذتق

  لم ؿق لمخنم ة.
 2 منعسمة 58.0% 1.07 2.90

 بدرجة متوسطة %55.8 1.09 2.79 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػػ ق لةالػػػػثقومػػػػػدق7ذ لايػػػػظقمػػػػفق ل ػػػػػ عؿق تػػػػـق)
الفيــديو تســتخدم مــؤتمرات  %(،قعهػػرقتػػذـقنؤكػػ قعمػػرقأف55.8(قعوػػعففقرسػػومق)2.79)

،قع لػؾقمػفقع وػةقرظػ قأفػ   قبريـاض الأطفـالقبدرجة متوسطة فى الإشـرف الإلكترونـي
ق لعذرة.

(:ق"مسػػػػاع ةق لمعممػػػػا قفػػػػمقيػػػػؿق لم ػػػػكلا ق لنػػػػمق17عتػػػػ قيػػػػاف ق لعوػػػػا ةق تػػػػـق)
(قعوػعففقرسػػومق3.03نػع  ووـقو ذػااق مم ػاؿ"قعمػػرق لم نوػةق معلػرقومنعسػػمقيسػاومق)

(:ق"نرظذـق لمرات ا قمقق15رقيذفقيصم ق لعوا ةق تـق)%(قعو   ةقمنعسمة،قف60.6)
ومنعسػمقق-ع مخذػ ةق–خوػ  ءقن وذػةق لم ػؿقفػمقمخنمػؼق لم ػالا "قعمػرق لم نوػةق لخامسػةق

ق%(قعو   ةقمنعسمة.50.0(قعوعففقرسومق)2.50يساومق)
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 نتائج البعد الرابع: المواقع الإلكترونية
 حول تقدير واقع استخدام المواقع الإلكترونيةالإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة  (8جدول )

 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال في الإشرف الإلكتروني 
 العبارات م

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

19 
إعػػ   قمػػػ عرا ق خصػػػذةقلممعممػػػا قعر ػػػ هاقعوػػػ ق لمعتػػػقق

  لخو   .لنوا ؿق
 6 منعسمة 52.4% 1.12 2.62

 3 منعسمة %63.8 1.07 3.19 ر  قمصا  ق لنعمـق لمخنم ةقلذسن ذ قمرواق لمعمما . 20

21 
إعػػ   قمرنػػ ىقعوػػ ق لمع تػػققلذػػعف قوذئػػةقخصػػوةقلمػػ  قعمػػرق

  لاسئمة.
 5 منعسمة 52.8% 1.19 2.64

22 
عػػػػػػ اق لنع ذوػػػػػػا قع لنعمذمػػػػػػا ق لنػػػػػػمقنخػػػػػػعق ذػػػػػػػااق

  مم اؿ.
 1 منعسمة 67.4% 1.13 3.37

23 
ر ػػػ قمقػػػامققفذػػػ ذعقمر ػػػمةقنعلػػػذيذةقمنمذػػػفةقللاسػػػن ا ةق

 مروا.
 2 منعسمة 65.0% 1.12 3.25

24 
 ينذا ػػػػػا ق لمعممػػػػػا ،قع    ػػػػػا هـقلسػػػػػوؿقق لنعػػػػػ ؼقعمػػػػػر
  لنرمذةق لمورذة.

 4 منعسمة 59.6% 1.13 2.98

 بدرجة متوسطة %60.2 1.12 3.01 المتوسط الحسابى العام

(ق3.01(قأفق لمنعسػمق ليسػاورق لعػاـقلموعػ ق ل  وػققومػدق)8 ل ػ عؿق تػـق)ذنوذفقمفق
المواقـع الإلكترونيـة تسـتخدم بدرجـة  %(،قعهػرقتػذـقنؤكػ قعمػرقأف60.2عوعففقرسػومق)

ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.برياض الأطفالقمتوسطة فى الإشرف الإلكتروني
نعمذما ق لنمقنخعق ذػااق(:ق"ع اق لنع ذوا قع ل22عت قيصم ق لعوا ةق تـق)

%(ق67.4(قعوػػػػعففقرسػػػػػومق)3.37 مم ػػػػاؿ"قعمػػػػػرق لم نوػػػػةق معلػػػػػرقومنعسػػػػمقيسػػػػػاومق)
(:ق"إع   قم عرا ق خصذةقلممعممػا ق19عو   ةقمنعسمة،قفرقيذفق غم ق لعوا ةق تـق)

ومنعسػػػمقيسػػػاومقق-ع مخذػػػ ةق–عر ػػػ هاقعوػػػ ق لمعتػػػققلنوػػػا ؿق لخوػػػ   "ق لم نوػػػةق لسا سػػػةق
ق%(قعو   ةقمنعسمة.52.4)(قعوعففقرسومق2.62)
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 نتائج البعد الخامس: الهاتف المحمول
 الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير واقع استخدام الهاتف المحمول (9جدول )

 (424)ن=  من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفالفي الإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

25 
إوػػػػػػلاغق لمعممػػػػػػا قومع عذػػػػػػ قعأمػػػػػػاكفقعقػػػػػػ ق لا نماعػػػػػػا ق

  ل ع ذةقع لفذا   .
 1 كوذ ة 78.8% 0.95 3.94

26 
نع ذػػػػنق لمعممػػػػا قللامػػػػلاعقعمػػػػرق لمقػػػػالا ق لعممذػػػػةقفػػػػمق

 م الا قن وذةق لم ؿ.
 5 منعسمة 60.6% 1.16 3.03

 2 منعسمة %68.0 1.13 3.40 وصع ةقعا مة.قيؿق لم كلا ق لوسذمةقلممعمما  27

28 
نع ذػػػنق لمعممػػػا قلمناوعػػػةقوػػػ  مجقمنخصصػػػةقفػػػمقعسػػػائؿق

  إعلاـق لمنرععة.
 4 منعسمة 61.0% 1.12 3.05

29 
 سنخ  ـقنقرذػةق لعسػائمق لمنعػ  ةقلنسػ ذؿقوعػاق مر ػمةق

  لممذفةقعر  ها.
 3 منعسمة 65.2% 1.10 3.26

 بدرجة متوسطة %66.8 1.09 3.34 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػ ق لخػػػػاملقومػػػػدق9ذنلػػػػحقمػػػػفق ل ػػػػ عؿق تػػػػـق)
الهــاتف المحمــول يســتخدم  %(،قعهػػرقتػذـقنؤكػػ قعمػػرقأف66.8(قعوػعففقرسػػومق)3.34)

،قع لػؾقمػفقع وػةقرظػ قأفػ   قبريـاض الأطفـالقبدرجة متوسطة فى الإشـرف الإلكترونـي
ق لعذرة.

(:ق"إولاغق لمعمما قومع عذػ قعأمػاكفقعقػ ق لا نماعػا ق25 تـق)عت ق اء ق لعوا ةق
%(قعو   ػةق78.8(قعوػعففقرسػومق)3.94 ل ع ذة"قفرق لم نوػةق معلػرقومنعسػمقيسػاومق)

(:ق"نع ذػػنق لمعممػػا قللامػػلاعقعمػػرق لمقػػالا ق26كوذػػ ة،قفػػرقيػػذفقيصػػم ق لعوػػا ةق تػػـق)
ومنعسػػمقيسػػاومقق-ع مخذػ ةق– لعممذػةقفػػمقم ػالا قن وذػػةق لم ػؿ"قعمػػرق لم نوػةق لخامسػػةق

ق%(قعو   ةقمنعسمة.60.6(قعوعففقرسومق)3.03)
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 نتائج البعد السادس: قواعد البيانات الإلكترونية
 الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير واقع استخدام قواعد البيانات الإلكترونية (10جدول )

 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال في الإشرف الإلكتروني 
 العبارات م

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاستخدام

 الترتيب

30 
إر اءقتاع ةقوذارا قلكؿقمعممةقن مؿق لوذارػا ق ل خصػذةق

 ع لعظذ ذة.
 1 منعسمة 64.8% 1.28 3.24

31 
ناينوػػػاقنخػػػفذفق لوذارػػػا ق لخاصػػػةقو ر ػػػمةقكػػػؿق  علػػػةقع  

 ل مذقق لمعمما .
 2 منعسمة 57.6% 1.29 2.88

32 
نلػػػػػمذفق لم   ػػػػػققع مويػػػػػاثق لي ذةػػػػػةقفػػػػػمقم ػػػػػاؿقن وذػػػػػةق

  لم ؿقللاسن ا ةقمروا.
 4 لعذ ة 49.4% 1.14 2.47

33 
مناوعةق لنغذ   ق لنمقني ثقفمق لوذارا ق لمخفرػةقع   خػاؿق

  لنع ذلا .
 3 منعسمة 56.0% 1.21 2.80

 بدرجة متوسطة %57.0 1.23 2.85 الحسابى العامالمتوسط 

(قأفق لمنعسػػػمق ليسػػػاورق لعػػػاـقلموعػػػ ق لسػػػا لقومػػػدق10ذظوػػػ قمػػػفق ل ػػػ عؿق تػػػـق)
قواعـد البيانـات الإلكترونيـة  %(،قعهرقتػذـقنؤكػ قعمػرقأف57.0(قعوعففقرسومق)2.85)

،قع لػػؾقمػػفقع وػػةقبريــاض الأطفــالقتســتخدم بدرجــة متوســطة فــى الإشــرف الإلكترونــي
قأف   ق لعذرة.قرظ 

(:ق"إر ػػاءقتاعػػ ةقوذارػػا قلكػػؿقمعممػػةقن ػػمؿق لوذارػػا ق30عتػػ قيصػػم ق لعوػػا ةق تػػـق)
(قعوػػػػعففقرسػػػػومق3.24 ل خصػػػػذةقع لعظذ ذػػػػة"قعمػػػػرق لم نوػػػػةق معلػػػػرقومنعسػػػػمقيسػػػػاومق)

(:ق"نلػػػمذفق لم   ػػػقق32%(قعو   ػػػةقمنعسػػػمة،قفػػػرقيػػػذفق ػػػاء ق لعوػػػا ةق تػػػـق)64.8)
ق-ع مخذ ةق–م ؿقللاسن ا ةقمروا"قفرق لم نوةق ل  وعةقع موياثق لي ذةةقفمقم اؿقن وذةق ل

ق%(قعو   ةقلعذ ة.49.4(قعوعففقرسومق)2.47ومنعسمقيساومق)
عننع فػػػؽقنمػػػؾقرنػػػائجق لميػػػع ق معؿقللاسػػػنوارةقعػػػفقع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق

 Christiana إلكن عرمقمققرنائجق لع ذ قمفق ل   سا ق لساوقةق   ق لصمةقمةؿق   سةق

& Theodore(،قعذخنمػػؼق2011ع لغامػػ هق)(،ق2007(قع   سػػةق ل ػػافعمق)2009)ق
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 لويثق ليالمقعفقنمؾق ل   سا قفمقنراعلنقع تػقق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقمػفقفع ذػاقمخنم ػةق
ننراسػػتقمػػققموذعػػةق إ ػػ  ؼقفػػمقم يمػػةق ذػػااق مم ػػاؿقع لنػػمقنخنمػػؼقإلػػرقيػػ قمػػاقعػػفق

ا قنذػػ ق لمنخصصػػا قفػػمقم ػػاؿقوػػاتمق لم  يػػؿق لنعمذمذػػة،قيذػػثقذع ػػ ق لع ذػػ ق لمع وػػ
 ذااق مم اؿ،قعك  ق خنلاؼقلع ئحقكمذا قنكعذفق لمعممةقمفقكمذا قمنخصصةقعأتساـق
ع عتقماقذػؤ هقلاخػنلاؼقمعػا ؼقعموػا   قمعممػا قكػؿقكمذػة،قعهػعقمػاقذؤ ػ قللػ ع ةق

قنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إلكن عرمقعفؽقنمؾق لمعمذا .
مـا التحـديات التـى تواجـ  تطبيـق  لةػارمقعمػر:ق"ذػرعق لنسػاؤؿق نتـائج التسـاؤل الثـاني:

نموذج الإشراف الإلكتروني برياض الأطفال من وجهة نظر مـوجهي ومعممـات ريـاض 
 ".الأطفال؟

عللإ اوةقعفق لنساؤؿق لةػارر،قنػـقيسػاتق لمنعسػمق لكمػرقلاسػن اوا قأفػ   ق لعذرػةق
عسػػما ق ليسػػاوذةقعمػػرق لميػػع ق لةػػارمقمػػفقأ  ةق لويػػث،قع لػػؾقوالاعنمػػا قعمػػرقتػػذـق لمن

للأوعا ق ل  عذةق لنرق  نمؿقعمذواق لميع ،قمققن نذتقه وق لمياع قنرافلذًاقفرقلػعءقتػذـق
قمنعسمانوا،قع اء ق لرنائجقكماقذوذفق ل  عؿق منر:

 التحديات التى تواج  تطبيق نموذج الإشرافتقدير لاستجابات العينة حول  النتائج الإجمالية (11جدول )
 (424)ن= الإلكتروني برياض الأطفال من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال 

أبعاد المحور الثاني: التحديات التى تواج  
 تطبيق نموذج الإشراف الإلكتروني

عدد 
 العبارات

المتوسط 
 الحسابى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاتفاق

 الرتبة

 1 كوذ ةق ً   %86.7 4.34 4  معؿ:قني ذا قننعمؽقوال ارتق لما ه
 4 كوذ ة %71.9 3.60 4  لةارر:قني ذا قننعمؽقوالمع وا 
 3 كوذ ة %81.0 4.05 5  لةالث:قني ذا قننعمؽقوالمعمما 

 2 كوذ ةق ً   %85.2 4.26 4  ل  وق:قني ذا قننعمؽقوال ارتق إ   ه
 بدرجة كبيرة %81.2 4.06 17 الدرجة الكمية لواقع التطبيق

(قأفق لمنعسػػػمق ليسػػػاورق لعػػػاـقلمميػػػع ق لةػػػارمقومػػػدق11ذنوػػػذفقمػػػفق ل ػػػ عؿق تػػػـق)
التحديات التى تواج  تطبيق %(،قعهرقتذـقنؤك قعمرقأفق81.2(قعوعففقرسومق)4.06)
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،قع لؾقمفقع وػةقرظػ قنموذج الإشراف الإلكتروني برياض الأطفال تتوافر بدرجة كبيرة
قأف   ق لعذرة.

"ق لم نوػةق معلػرقومنعسػمق ذا قننعمػؽقوال ارػتق لمػا هنيػعت ق ينؿق لوعػ ق معؿ:ق"
ع ػػػغؿق لوعػػػػ ق لةػػػػارر:ق%(قعو   ػػػةقكوذػػػػ ةق ػػػػً  ،ق86.7(قعوػػػػعففقرسػػػػومق)4.34يسػػػاومق)

(ق3.60ومنعسػػػػمقيسػػػػاومق)ق-ع مخذػػػػ ةق–"نيػػػػ ذا قننعمػػػػؽقوالمع وػػػػا "ق لم نوػػػػةق ل  وعػػػػةق
قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.%(قعو   ةقكوذ ة،ق71.9عوعففقرسومق)

نػػػػـقيسػػػػاتق لمنعسػػػػما قعلعػػػػ اق لرنػػػػائجق لن صػػػػذمذةق لخاصػػػػةقوكػػػػؿقو عػػػػ قف عػػػػر،ق
 ليسػػاوذةقع لاري  فػػا ق لمعذا ذػػةقع معف فق لرسػػوذةقلاسػػن اوا قأفػػ   ق لعذرػػةقعمػػرقعوػػا   ق

نوػ قعوػا   قكػؿقو عػ قنرافلذًػاقفػرقلػعءقتػذـقمنعسػمانوا،قكؿقو ع قفرق لميع ق لةارر،قةـق  ق
قع اء ق لرنائجقكماقذمر:

 تحديات تتعمق بالجانب المادي البعد الأول:نتائج 
الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير التحديات المتعمقة بالجانب المادي التي  (12جدول )

 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال تواج  تطبيق الإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاتفاق

 الترتيب

1 
صػػععوةقنخصػػذعقنمعذػػؿقلنػػعفذ  م وفةق لي ذةػػةق)ياسػػتق

 معواذؿق...(.ق–
 4 كوذ ة 83.4% 0.99 4.17

2 
لػػػػعؼق عػػػػـقنمػػػػؾق م وػػػػفةقونقرذػػػػةق إرن رػػػػ قعوسػػػػ عا ق

 مراسوة.
 1 كوذ ةق ً   88.8% 0.73 4.44

3 
رقػػػػعقمعامػػػػؿق لياسػػػػتق ملػػػػمقفػػػػمق ل علػػػػا قع إ     ق

  لنعمذمذة.
 2 كوذ ةق ً   88.4% 0.84 4.42

4 
صػػػػػػػععوةقنخصػػػػػػػذعقنمعذػػػػػػػؿقلنػػػػػػػعفذ ق لصػػػػػػػذارةق ل ع ذػػػػػػػةق

 للأ وفةقع إرن ر .
 3 كوذ ةق ً   86.2% 0.85 4.31

 بدرجة كبيرة جدًا %86.7 0.86 4.34 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػ ق معؿقومػػػػدق12ذ لايػػػػظقمػػػػفق ل ػػػػ عؿق تػػػػـق)
التحـديات المتعمقـة بالجانـب  %(،قعهرقتذـقنؤك قعمػرقأف86.7(قعوعففقرسومق)4.34)
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ــاً المــادي  ــل عائق ــاض  تمث ــي بري ــق نمــوذج الإشــرف الإلكترون ــرة جــدًا تطبي بدرجــة كبي
ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.الأطفال

(:ق"لعؼق عـقنمػؾق م وػفةقونقرذػةق إرن رػ قعوسػ عا ق2عت ق اء ق لعوا ةق تـق)
%(قعو   ػةق88.8(قعوػعففقرسػومق)4.44مراسوة"قفرق لم نوػةق معلػرقومنعسػمقيسػاومق)

(:ق"صػػععوةقنخصػػذعقنمعذػػؿقلنػػعفذ  م وفةق1كوذػػ ةق ػػً  ،قفػػرقيػػذفق ػػاء ق لعوػػا ةق تػػـق)
ومنعسػػػػمقيسػػػػاومقق-ع مخذػػػػ ةق–معواذػػػػؿق...("قفػػػػرق لم نوػػػػةق ل  وعػػػػةقق– لي ذةػػػػةق)ياسػػػػتق

قة.%(قعو   ةقكوذ ق83.4(قعوعففقرسومق)4.17)
 بالموجهاتتحديات تتعمق  نتائج البعد الثاني:

الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير التحديات المتعمقة بالموجهات والتى تواج   (13جدول )
 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال تطبيق نموذج الإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاتفاق

 الترتيب

 3 كوذ ةق ً   %67.6 1.19 3.38 لعؼقت  ةق لمع وا قعمرقن غذؿق لياستقع إرن ر . 5

6 
 ن اهػػػػػػا ق لمع وػػػػػػا ق لسػػػػػػموذةقريػػػػػػعق سػػػػػػنخ  ـق لنقرذػػػػػػا ق

  لي ذةة.
 4 منعسمة 64.0% 1.18 3.20

7 
لعؼق ل  نتقع ليع ففقلممع وا قذؤة قفمقتػ  نوفقعمػرق

 نموذؽقنقرذا ق إ   ؼق إلكن عرم.
 2 كوذ ة 73.6% 1.19 3.68

8 
رقػػػػػعقوػػػػػ  مجق لنػػػػػ  ذتق لمورػػػػػمقفػػػػػمق سػػػػػنخ  ـق لنقرذػػػػػا ق

  لي ذةة.
 1 كوذ ة 82.4% 0.96 4.12

 بدرجة كبيرة %71.9 1.13 3.60 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػ ق لةػػػػارمقومػػػػدق14ذنلػػػػحقمػػػػفق ل ػػػػ عؿق تػػػػـق)
التحـــــديات المتعمقــــــة  %(،قعهػػػػػرقتػػػػػذـقنؤكػػػػػ قعمػػػػػرقأف71.9(قعوػػػػػعففقرسػػػػػومق)3.60)

بدرجـــة كبيـــرة تطبيـــق نمـــوذج الإشـــرف الإلكترونـــي بريـــاض  تمثـــل عائقـــاً بالموجهـــات 
ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.الأطفال

(:ق"رقػعقوػ  مجق لنػ  ذتق لمورػمقفػمق سػنخ  ـق لنقرذػا ق8عت ق ينمػ ق لعوػا ةق تػـق)
%(قعو   ػػػةق82.4(قعوػػػعففقرسػػػومق)4.12 لم نوػػػةق معلػػػرقومنعسػػػمقيسػػػاومق)ق لي ذةػػػة"



 

752  

 2020 مايوـ والعشرين  الثامنـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

(:ق" ن اهػػػا ق لمع وػػػا ق لسػػػموذةقريػػػعق سػػػنخ  ـق6كوذػػػ ة،قفػػػرقيػػػذفق ػػػاء ق لعوػػػا ةق تػػػـق)
(قعوعففقرسومق3.20ومنعسمقيساومق)ق-ع مخذ ةق– لنقرذا ق لي ذةة"قفرق لم نوةق ل  وعةق

ق%(قعو   ةقمنعسمة.64.0)
 بالمعمماتتحديات تتعمق  ث:نتائج البعد الثال

الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير التحديات المتعمقة بالمعممات والتى تواج   (15جدول )
 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال تطبيق نموذج الإشرف الإلكتروني 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاتفاق

 الترتيب

 5 كوذ ة %72.0 1.12 3.60 لعؼقإلماـق لمعمما قوموا   قنموذؽق لنقرذا ق لي ذةة. 9

 4 كوذ ة %74.0 1.11 3.70 لعؼقععمقوعاق لمعمما قو همذةق لنعامؿق إلكن عرم. 10

 1  ً  كوذ ةق %86.6 0.87 4.33 تمةق ليع ففق لن  ذعذةقلعممذةق لنمعذ ق ل  نمقلممعمما . 11

 3 كوذ ةق ً   %86.0 0.86 4.30 تمةق لعت ق لمناحقلممعمما قلن عذؿق لنقرذا قفمق ليذاةق لعممذة. 12

13 
لػػعؼقموػػا   ق لمغػػػةق إر مذفذػػةقذقمػػػؿقمػػفق لنعامػػػؿقمػػقق لمع تػػػقق

  م روذةق لمنخصصة.
 2 كوذ ةق ً   86.4% 0.82 4.32

 كبيرةبدرجة  %81.0 0.95 4.05 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػ ق لةالػػػػثقومػػػػدق15ذظوػػػػ قمػػػػفق ل ػػػػ عؿق تػػػػـق)
التحـــــديات المتعمقــــــة  %(،قعهػػػػػرقتػػػػػذـقنؤكػػػػػ قعمػػػػػرقأف81.0(قعوػػػػػعففقرسػػػػػومق)4.05)

بدرجـــة كبيـــرة تطبيـــق نمـــوذج الإشـــرف الإلكترونـــي بريـــاض  تمثـــل عائقـــاً بالمعممـــات 
ق،قع لؾقمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.الأطفال

(:ق"تمػػةق ليػػع ففق لن ػػ ذعذةقلعممذػػةق لنمػػعذ ق لػػ  نمق11 لعوػػا ةق تػػـق)قعتػػ قيصػػم 
%(ق86.6(قعوػػػػعففقرسػػػػومق)4.33لممعممػػػػا "قعمػػػػرق لم نوػػػػةق معلػػػػرقومنعسػػػػمقيسػػػػاومق)

(:ق"لػػعؼقإلمػػاـق لمعممػػا قوموػػا   ق9عو   ػػةقكوذػػ ةق ػػً  ،قفػػرقيػػذفق ػػغم ق لعوػػا ةق تػػـق)
(قعوػعففق3.60ومنعسمقيسػاومق)ق- ةع مخذق–نموذؽق لنقرذا ق لي ذةة"ق لم نوةق لخامسةق

ق%(قعو   ةقكوذ ة.72.0رسومق)
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 بالجانب الإداريتحديات تتعمق  نتائج البعد الرابع:
الإحصاءات الوصفية لاستجابات العينة حول تقدير التحديات المتعمقة بالجانب الإداري والتى  (16جدول )

 (424)ن= من وجهة نظر موجهي ومعممات رياض الأطفال تواج  تطبيق الإشرف الإلكتروني 
 العبارات م

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبى

درجة 
 الاتفاق

 الترتيب

14 
لػػػػػػػػػعؼق ل ؤذػػػػػػػػػةق ل سػػػػػػػػػمذةقريػػػػػػػػػعق لنيػػػػػػػػػعؿقللإ ػػػػػػػػػ  ؼق

  إلكن عرم.
 4 كوذ ة 82.0% 0.88 4.10

15 
كةػػػػػػ ةق إ ػػػػػػ  ء  ق ل عنذرذػػػػػػةقنلػػػػػػعؼقنموذػػػػػػؽق إ ػػػػػػ  ؼق

  إلكن عرم.
 1 كوذ ةق ً   88.2% 0.75 4.41

16 
نعػػػ ذؿقوعػػػاق لقػػػ     ققومػػػػاقذسػػػمحقونموذػػػؽقهػػػ  ق لػػػػرممق

 وك اءة.
 2 كوذ ةق ً   86.0% 0.76 4.30

17 
عػ ـقنيػػ ذثق لرظػاـق إ   هقلذػػنلاءـقمػقق سػػنخ  ـق لعةػػائؽق

  إلكن عرذة.
 3 كوذ ةق ً   84.4% 0.92 4.22

 بدرجة كبيرة جدًا %85.2 0.82 4.26 المتوسط الحسابى العام

(قأفق لمنعسػػػػمق ليسػػػػاورق لعػػػػاـقلموعػػػػ ق ل  وػػػػققومػػػػدق16ذنلػػػػحقمػػػػفق ل ػػػػ عؿق تػػػػـق)
التحـديات المتعمقـة بالجانـب  %(،قعهرقتذـقنؤك قعمػرقأف85.2(قعوعففقرسومق)4.26)

بدرجــة كبيــرة جــدًا تطبيــق نمــوذج الإشــرف الإلكترونــي بريــاض  تمثــل عائقــاً الإداري 
قمفقع وةقرظ قأف   ق لعذرة.،قع لؾقالأطفال

(:ق"كة ةق إ   ء  ق ل عنذرذةقنلػعؼقنموذػؽق إ ػ  ؼق15عت ق اء ق لعوا ةق تـق)
%(ق88.2(قعوػػػػعففقرسػػػػومق)4.41 إلكن عرػػػػم"قفػػػػمق لم نوػػػػةق معلػػػػرقومنعسػػػػمقيسػػػػاومق)
(:ق"لػػعؼق ل ؤذػػةق ل سػػمذةقريػػعق14عو   ػػةقكوذػػ ةق ػػً  ،قفػػرقيػػذفقيصػػم ق لعوػػا ةق تػػـق)

ومنعسػػػػػمقيسػػػػػاومقق-ع مخذػػػػػ ةق–إلكن عرػػػػػم"قعمػػػػػرق لم نوػػػػػةق ل  وعػػػػػةق لنيػػػػػعؿقللإ ػػػػػ  ؼق 
ق%(قعو   ةقكوذ ة.82.0(قعوعففقرسومق)4.10)

(قع   سػػةق لومػػعهق2014)قLucyعأكػػ  ق لع ذػػ قمػػفق ل   سػػا ق لسػػاوقةقمةػػؿق   سػػةق
عمػرقع ػػع قصػععوا قعنيػ ذا قنعػػعؽق(ق2011(قععةمػافق)2012(قع لف  ػالمق)2012)

كن عرم،قع ن قػ قمػققرنػائجق لويػثق ليػالمقفػمقأفقأو فهػاقهػعقنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إل
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سػػعءق لورذػػةق لنينذػػةقعلػػعؼق ػػوكةق إرن رػػ قفػػمق ل علػػا قع إ     ق لنعمذمذػػة،قععػػ ـق
نع ف ق لن  ذتق لكافمقلاسنخ  ـق لذا ق إ   ؼق إلكن عرػمقور ػاح،قعكػ لؾقكةػ ةق معوػاءق

نوػػاقإ  قمػػاقأ  رػػاقنموذػػؽقرمػػع  ق ل رذػػةقع إ   ذػػةقلممع وػػا ،قعهػػمقمععتػػا قذ ػػتقمع  و
ق إ   ؼق إلكن عرمقور احقعفعالذة.

هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة ذػػػرعق لنسػػػاؤؿق لةالػػػثقعمػػػر:ق" نتـــائج التســـاؤل الثالـــث:
( بـين وجهـة نظـر أفـراد العينـة عمـى أداة الدراسـة تبعًـا 0.05احصائية عنـد مسـتوى )

 ".نوات الخبرة(؟عدد س -المؤهل العممي -لممتغيرات: )الوظيفة الحالية
"قلمم مععا قنذ ق لم نومػةقت"عللإ اوةقعفق لنساؤؿق لةالث،قنـق سنخ  ـق خنوا ق

(Independent Samples T .Test)لمنعػ ؼقعمػػرق لالػػةق ل ػػ عؽقوػػذفقع وػػةقق
"قتحميـل التبـاين"رظ قأف   ق لعذرةقنوعًاقلمنغذ ق) لعظذ ةق ليالذة(،قكماقنػـق سػنخ  ـق خنوػا 

(One Way ANOVA)لمنع ؼقعمرق لالةق ل  عؽقوذفقع وةقرظ قأفػ   ق لعذرػةقنوعًػاقق
قع  قسرع  ق لخو ة(،قع اء ق لرنائجقكماقذمر:-لمنغذ ىق) لمؤهؿق لعممم

 أولًا: نتائج الفروق تبعًا لمتغير الوظيفة الحالية
 الحاليةلدلالة الفروق بين أفراد العينة تبعًا لمتغير الوظيفة نتائج اختبار "ت"  (17جدول )

 ستبانةمحاور الا
الوظيفة 
 الحالية

 العدد
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 لميػػػع ق معؿ:قع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق
  إ   ؼق إلكن عرمقو ذااق مم اؿ

 .2354 842528 843 مع وة
 نذ ق  لة 0.096 8511

 215.2 842524 282 معممة

 لميع ق لةارم:ق لني ذا ق لنػمقنع  ػنق
نموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمق

 و ذااق مم اؿ

 845.1 22532 843 مع وة

.584 0.00 
  لةقعر ق
 3520 12511 282 معممة 0.05

ق(ق لرنائجق منذة:17ذنوذفقمفق ل  عؿق تـق)
عػػ ـقع ػػع قفػػػ عؽق   ق لالػػةقإيصػػائذةقوػػػذفقأفػػ   ق لعذرػػةقيػػػعؿقنقػػ ذ قع تػػققنموذػػػؽق -

رمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقو ذػػااق مم ػػاؿقنوعًػػاقلمنغذػػ ق لعظذ ػػةق ليالذػػة،قيذػػثق
ننمػػػاوؽقع وػػػةقرظػػػ قكػػػلًاقمػػػفق لمع وػػػا قع لمعممػػػا قيػػػعؿق رخ ػػػااق   ػػػةقنموذػػػؽق
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مػفقأهمذنػنق لكوذػ ةقخاصػةققرمع  ق إ   ؼق إلكن عرمقو ذااق مم ػاؿقعمػرق لػ نـ
فػمقظػؿق لنيػػ ذا ق لنػمقنع  ػنق لعممذػػةق لنعمذمذػةقوع ػنقعػػاـقعهػعقمػاقذن ػػؽقمػققرنػػائجق

ق(.2018   سةق لصائدق)
(قوذفقأف   ق لعذرةقيعؿق0.05ع ع قف عؽق   ق لالةقإيصائذةقعر قمسنعىق ل لالةق) -

 مم ػػاؿقنقػػ ذ ق لنيػػ ذا ق لنػػمقنع  ػػنقنموذػػؽقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقو ذػػااق
قنوعًاقلمنغذ ق لعظذ ةق ليالذة،قعكار ق ل  عؽقلصالحق لمع وا .

 ثانيًا: نتائج الفروق تبعًا لمتغير المؤهل العممي
 ؤهل العمميتبعًا لمتغير المنتائج اختبار "تحميل التباين الأحادى" لدلالة الفروق بين أفراد العينة  (18جدول )

 المربعاتمجموع  مصدر التباين محاور الاستبانة
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 لميػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ق معؿ:ق
ع تققنموذؽقرمػع  ق
 إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ؼق
 إلكن عرػمقو ذػااق

  مم اؿ

 2388.059 2 4776.118 وذفق لم مععا 

3.317 0.037 
  لةقعر ق
0.05 

 719.948 417 300218.289   خؿق لم مععا 

  419 304994.407  لكمر لنواذفق

 لميػػػػػػػػػع ق لةػػػػػػػػػارم:ق
 لنيػػػػػػػػػػ ذا ق لنػػػػػػػػػػمق
نع  ػػػػػػػػػػػػػنقنموذػػػػػػػػػػػػػؽق
رمػػػػػػػع  ق إ ػػػػػػػ  ؼق
 إلكن عرػمقو ذػااق

  مم اؿ

 148.132 2 296.264 وذفق لم مععا 

1.742 0.176 
نذ ق  لةق
  يصائذًا

 85.045 417 35463.698   خؿق لم مععا 

  419 35759.962  لنواذفق لكمر

ق(ق لرنائجق منذة:18 ل  عؿق تـق)ذظو قمفق
(قوذفقأف   ق لعذرةقيعؿق0.05ع ع قف عؽق   ق لالةقإيصائذةقعر قمسنعىق ل لالةق) -

نق ذ قع تققنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إلكن عرمقو ذااق مم اؿقنوعًاقلمنغذػ ق لمؤهػؿق
ق لعممر.

 ق لنػػمق لنيػ ذاعػ ـقع ػع قفػ عؽق   ق لالػةقإيصػائذةقوػػذفقأفػ   ق لعذرػةقيػعؿقنقػ ذ ق -
نوعًػػػاقلمنغذػػػ ق لمؤهػػػؿققنع  ػػػنقنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿ

ق لعممم.
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ع تػػققنموذػػؽقرمػػع  قيػػعؿقنقػػ ذ قوػػذفقأفػػ   ق لعذرػػةقعلني ذػػ قمصػػ  ق ل ػػ عؽق ل  لػػةق
 خنوػػا قنػػـق سػػنخ  ـقق، إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقو ذػػااق مم ػػاؿقنوعًػػاقلمنغذػػ ق لمؤهػػؿق لعممػػر

ق،قع اء ق لرنائجقكماقذع اق ل  عؿق منر:((Scheffe Post Hoc Test "شيفي "
 لتحديد  مصدر الفروق الدالة تبعًا لمتغير المؤهل العممى نتائج اختبار "شيفي " (19جدول )

 المؤهل العممى محاور الاستبانة
المتوسط 
 الحسابي

بكالوريوس 
غير 

 متخصص

بكالوريوس 
رياض 
 أطفال

دراسات 
 عميا

نموذػػػؽق لميػػػع ق معؿ:قع تػػػقق
رمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمق
 و ذااق مم اؿ

 - - - 93.30 وكالع ذعلقنذ قمنخصع

ق12.92 106.22 وكالع ذعلق ذااقأم اؿ * - - 

 - 5.13 7.79 101.09    سا قعمذا

ق(0.05  لةقعر قمسنعىق لالةق)ق            *
(قع ػػػع قفػػػ عؽق   ق لالػػػةقإيصػػػائذةقعرػػػ قمسػػػنعىق19ذنلػػػحقمػػػفق ل ػػػ عؿق تػػػـق)

(قوػػػذفق ع  ق لمؤهػػػؿق لعممػػػرق)وكػػػالع ذعلقنذػػػ قمنخصػػػع(قعوػػػذفق ع  ق0.05 ل لالػػػةق)
 لمؤهػػؿق لعممػػرق)وكػػالع ذعلق ذػػااقأم ػػاؿ(قيػػعؿقنقػػ ذ قع تػػققنموذػػؽقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق

لق ذااقأم اؿ(،قواعنوا هفق إلكن عرم،قعكار ق ل  عؽقلصالحق ع  ق لمؤهؿق)وكالع ذعق
قاق مم اؿ.ا ذو مكة ق   ذةقمفق لرايذنذفق لمع فذةقع لنموذقذةق
 ثالثاً: نتائج الفروق تبعًا لمتغير سنوات الخبرة

 تبعًا لمتغير سنوات الخبرةنتائج اختبار "تحميل التباين الأحادى" لدلالة الفروق بين أفراد العينة  (24جدول )

 م مععق لم وعا   ق لنواذفمص  مياع ق إسنوارة
   ا ق
  لي ذة

منعسمق
  لم وعا 

تذمةق
 "ؼ"

مسنعىق
  ل لالة

 ل لالةق
  إيصائذة

 لميع ق معؿ:قع تقق
نموذػػػػػػػػػػػػػػؽقرمػػػػػػػػػػػػػػػع  ق
 إ   ؼق إلكن عرمق

 و ذااق مم اؿ

 3187.074 2 6374.148 وذفق لم مععا 

4.451 0.012 
  لةقعر ق
0.05 

 716.116 417 298620.259   خؿق لم مععا 

  419 304994.407  لنواذفق لكمر

نذ ق  لةق 0.618 0.481 41.179 2 82.357 وذفق لم مععا  لميػػػػػػػػػػػع ق لةػػػػػػػػػػػػارم:ق
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 م مععق لم وعا   ق لنواذفمص  مياع ق إسنوارة
   ا ق
  لي ذة

منعسمق
  لم وعا 

تذمةق
 "ؼ"

مسنعىق
  ل لالة

 ل لالةق
  إيصائذة

 لنيػػػػػػػػػػػػػ ذا ق لنػػػػػػػػػػػػػمق
نع  ػػػػػػػػػػػػػػػػنقنموذػػػػػػػػػػػػػػػػػؽق
رمػػػػػػػػػػع  ق إ ػػػػػػػػػػ  ؼق
 إلكن عرػػػمقو ذػػػااق

  مم اؿ

 85.558 417 35677.605   خؿق لم مععا 
 يصائذًاإ

  419 35759.962  لنواذفق لكمر

ق(ق لرنائجق منذة:20ذنوذفقمفق ل  عؿق تـق)
(قوذفقأف   ق لعذرةقيعؿق0.05ع ع قف عؽق   ق لالةقإيصائذةقعر قمسنعىق ل لالةق) -

نقػػ ذ قع تػػققنموذػػؽقرمػػع  ق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقو ذػػااق مم ػػاؿقنوعًػػاقلمنغذػػ قعػػ  ق
قسرع  ق لخو ة.

 لنيػ ذا ق لنػػمقعػ ـقع ػع قفػ عؽق   ق لالػةقإيصػائذةقوػػذفقأفػ   ق لعذرػةقيػعؿقنقػ ذ ق -
نوعًاقلمنغذ قعػ  قسػرع  ققنع  نقنموذؽقرمع  ق إ   ؼق إلكن عرمقو ذااق مم اؿ

ق لخو ة.
ع تػققنموذػؽقرمػع  ق إ ػ  ؼقيعؿقنق ذ قوذفقأف   ق لعذرةقعلني ذ قمص  ق ل  عؽق

 خنوػػػػا قنػػػـق سػػػنخ  ـقق، إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿقنوعًػػػاقلمنغذػػػ قعػػػػ  قسػػػرع  ق لخوػػػ ةق
ق،قع اء ق لرنائجقكماقذع اق ل  عؿق منر:((Scheffe Post Hoc Test "شيفي "

 " لتحديد مصدر الفروق الدالة تبعًا لمتغير عدد سنوات الخبرةشيفي نتائج اختبار " (21جدول )

 سنوات الخبرة محاور الاستبانة
المتوسط 
 الحسابي

أٌقل من  -1من
سنوات 10  

أقل  -10من 
سنة 20من   

سنة  20
 فأكثر

 لميػػػع ق معؿ:قع تػػػقق
نموذػػػػػػػػػػػػػػػؽقرمػػػػػػػػػػػػػػػع  ق
 إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمق
 و ذااق مم اؿ

سرع  ق10أتؿقمفقق-1مفق  99.84 - - - 

سرةق20أتؿقمفقق-10مفق  101.80 1.96 - - 

سرةقف كة ق20 ق9.16 109.00  ق7.20 * * - 

ق(ققققققققققققققققق0.05  لةقعر قمسنعىق لالةق)ق            *
ق(ق لرنائجق منذة:21ذنوذفقمفق ل  عؿق تـق)
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(قوػػذفق ع  قسػػرع  ق0.05ع ػػع قفػػ عؽق   ق لالػػةقإيصػػائذةقعرػػ قمسػػنعىق ل لالػػةق) -
فػػ كة (قسػػرةقق20سػػرع  (قعوػػذفق ع  قسػػرع  ق لخوػػ ةق)ق10أتػػؿقمػػفقق-1 لخوػػ ةق)مػػفق

يػػػعؿقنقػػػ ذ قع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿ،قعكارػػػ ق
قسرةقف كة (.ق20 ل  عؽقلصالحق ع  قسرع  ق لخو ةق)

(قوػػذفق ع  قسػػرع  ق0.05ع ػػع قفػػ عؽق   ق لالػػةقإيصػػائذةقعرػػ قمسػػنعىق ل لالػػةق) -
قسػػرةقفػػ كة (ق20سػػرة(قعوػػذفق ع  قسػػرع  ق لخوػػ ةق)ق20أتػػؿقمػػفقق-10 لخوػػ ةق)مػػفق

يػػػعؿقنقػػػ ذ قع تػػػققنموذػػػؽقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقو ذػػػااق مم ػػػاؿ،قعكارػػػ ق
قسرةقف كة (.ق20 ل  عؽقلصالحق ع  قسرع  ق لخو ةق)

ما التصور المقترح لتفعيل نموذج الإشـراف الإلكترونـى "عذرعقعمر:ق التساؤل الرابع:
 ل   سػةق لمذ  رذػةق.قعن سذسػاًقعمػرقرنػائجق"؟برياض الأطفـال فـى جمهوريـة مصـر العربيـة

ع لمؤ ػػػػ   ق   ق لصػػػػمةقوػػػػوعاق ل   سػػػػا ق لسػػػػاوقةق لع وذػػػػةقع م روذػػػػة،قسػػػػذنـقعػػػػػ اق
  لنصع ق لمقن حقع لؾقعمرق لريعق لنالم:

 أولًا: أهمية التصور المقترح:

نروققأهمذةقنموذؽق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقو ذػااق ممقػاؿقمػفق لمف ذػاق لع ذػ ةق لنػمق
ذق مواقلمعممذةق إ   فذة،قوماقت قذػرعكلقإذ اوذػاًقعمػرق لعممذػةق لن وعذػةقو ذػااق مم ػاؿ،ق

ق قنمؾق مهمذةقعمرق لريعق لنالم:نني ععمذنق

 لنػعن قوػذفققعمػرقخ ػاقيالػةق إ   ؼق إلكن عرمقو ذػااق ممقػاؿذعمؿقنموذؽق .1
 لمع وػػػةقع لمعممػػػا ،قعمػػػفقةػػػـقذػػػعف ق   ػػػةقكوذػػػ ةقمػػػفق لةقػػػةقلممعممػػػا قلمما سػػػةق

قأ ع  هفقع نخا ق لق     ق عفقخعؼقأعقف اق تاوةقصا مة.
ذفذ قمفقف عق لن مؿقع لنقعذـق ل  نمقعر ق لمعممػةقرنذ ػةقلقذاموػاقونيمذػؿقأر ػمنواق .2

 ع لةقة.عمما سانواقعنع ذمواقأعلًاقو عؿقفمق عقمفق لي ذةق
ذنػػػذحق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقلممع وػػػةقع لمعممػػػةق سػػػنخ  ـقعسػػػائؿقعنقرذػػػا قإ ػػػ  فذةق .3

 منرععة،قوماقذساع قعمرقنموذةق لاينذا ا ق إ   فذةق ل عمذةقلممعمما .
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 خنصػػا ق لعتػػ قع ل وػػ ق لػػ ذفقذنوػػ   فقفػػمقنموذػػؽق مسػػالذتق إ ػػ  فذةق لنقمذ ذػػة،ق .4
 لعممذػػػةق إ ػػػ  فذةق عفقلػػػغعما قيذػػػثقذسػػػمحقهػػػ  ق لرمػػػع  ق إ ػػػ  فمقوػػػإ   ءق

  لفمافقع لمكاف.
،قيذػػػثقذيػػػ قمػػػفقعمػػػرق ن اهػػػا ق لمعممػػػةقريػػػعقمورنوػػػاقذقمػػػؿقمػػػفق لنػػػ ةذ ق لسػػػموم .5

 لمما سػػا ق إ ػػ  فذةق   ق لمػػاوقق لن نذ ػػم،قممػػاقذفذػػ قمػػفقةقػػةق لمعممػػةقوالمع وػػةق
قع إيسالقوكعروماق  ذكنذفقفمقإي  ثق لنغذذ ق إذ اومقو ذااق مم اؿ.

 : مبررات التصور المقترح:ثانياً 

عػػػفقمع كوػػػةقفػػػمقلػػػعءق لنيػػػ ذا ق لنػػػمقنع  ووػػػاقع ػػػفقمرظعمػػػةق إ ػػػ  ؼق ليالذػػػةق -
منمموػػػا قعصػػػ ق لمعمعمانذػػػة،قعمػػػفقةػػػـقفلاوػػػ قمػػػفقرقمػػػةقرععذػػػةقفػػػمقرظػػػاـق إ ػػػ  ؼق

 و ذااق مم اؿ.
تمةقع  ق لمع وا قو ذااق مم اؿقعوالنػالمقفذػا ةقرصػاتق لمع وػةقمػفق لمعممػا ،ق -

ذػػػػ قمػػػػفقصػػػػععوةق إ ػػػػ  ؼقوصػػػػع ةقفعالػػػػة،قععمذػػػػنقفػػػػإفقن عذػػػػؿق إ ػػػػ  ؼقعهػػػػعقمػػػػاقذفق
  إلكن عرمقوم ذقةقمنف مرةقأعقنذ قمنف مرةقذ عنو ق ليؿق ممةؿقلنمؾق لقلذة.

صػػععوةقملايقػػةق لمعممػػةقلمرمػػعق لمػػ هؿقفػػمقي ػػـق لمعػػا ؼقع لموػػا   ق   ق لصػػمةق -
 ع نق لس عة.قو ذااق مم اؿ،قمماقذسنع تقأسالذتقإ   فذةقن عـق لمعممةقعمر

 لني ذا قنذ ق لمسوعتةق لنمقنع  نق لرظـق لنعمذمذػةقخاصػةقفػمقظػؿق ائيػةقكع عرػاق -
 لنػػػمقأ وػػػ  قنمػػػؾق لػػػرظـقعمػػػرق سػػػنخ  ـق لنكرعلع ذػػػاق لي ذةػػػةقع إرن رػػػ قلاسػػػنكماؿق
 لعممذةق لن وعذة،قعهػعقمػاقذعرػمقأرػنقفػمقيػاؿق رنوػاءقنمػؾق ل ائيػةقفإرػنقمػفق مفلػؿق

  ذا . لاسنع   قلمةؿقنمؾق لني

 ثالثاً: مبادىء التصور المقترح:

ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقعمػػػرقأسػػػالق لن اعػػػؿقع لم ػػػا كةقوػػػذفقالتعـــاون - :قيذػػػثقذقػػػعـ
 عراص ق لعممذةق إ   فذةقفمق مذققم  يمن.

ومعرػمقأفق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقذ عرػمقو مذػقق لعع مػؿق لمػؤة ةقفػمق لعممذػػةقق:الشـمول -
  لن وعذةقو ذااق مم اؿ.
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ـــة - أهق عنمػػػا قرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقعمػػػرقنرعذػػػققأسػػػالذتق إ ػػػ  ؼقق:المرون
 لنيقذؽقأه  ؼقمؤسسا ق ذااق مم اؿ.

ومعرمق ين  ـقكافةقعراص ق لعممذةق إ   فذةقلوعلوـق لوعا،قعنوذئةقق:الديمقراطية -
  ل  عق لمنكاف ةقلمرمعق لمورم.

لن  ذػت،قعنعظذ ومػاقأهقذعنم قرمػع  ق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقعمػرق لويػثقع ق:العممية -
قلنمعذ ق لعممذةق لن وعذةقو ذااق مم اؿ.

 رابعاً: فوائد تفعيل نموذج الإشراف الإلكتروني برياض الأطفال:

 رياض الأطفال: موجهاتعمى مستوى  .1

لممع وػػػا قيذػػػثقذنػػػذحقرمػػػع  ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقنرظػػػذـقنقمذػػػؿق معوػػػاءق إ   ذػػػةق -
  لرصاتقمفق لمعمما .عت ق لمع وا قعنخ ذؼق للغمقمفقكة ةق

سػػوعلةقكوذػػ ةقفػػمق لعصػػػعؿقلممعممػػا قفػػمقأهقعتػػ قخصعصػػػاًقخػػا  قأعتػػا ق لعمػػػؿق -
  ل سمذة،قعهعقماقذعف قعت قع و قأم  ؼق لعممذةق إ   فذة.

 لاسػػن ا ةقمػػفق لنغ ذػػةق ل   عػػةقمػػفقتوػػؿق لمعممػػا قيػػعؿق لقلػػاذاق لنػػمقن ػػغموفقفػػمق -
 مرامؽقمخنم ةقفمقعت قع ي .

إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقفػػمق لرمػػعق لمورػػمقلممع وػػا ،قمػػفقخػػلاؿقذسػػوـقن عذػػؿقرمػػع  ق  -
  لاسن ا ةقمفقمينعىق لمع تقق إلكن عرذةقعتع ع ق لوذارا .

 عمى مستوى معممات رياض الأطفال: .2

 ػػػ تق لمعممػػػا قعن ػػػ ذعوفقعمػػػرق إر ػػػافقعكسػػػ ق لممػػػؿقع ل ناوػػػةق لنػػػمقتػػػ قنرنػػػاتق -
  لمعمما قمفقعت قمخ .

 لويثقعفق لمعا ؼق ل  ذ ةقعنرمذةق لموا   ق  نذاً.نكعذفق ن اها قإذ اوذةقريعق  -
ذ ا ق ليمعؿق لمراسوة. -  نرمذةقموا   قعت    ق لمعمما قفمق لن كذ قوم ذقةقعممذةقع  
م  عػػػػاةق ل ػػػػ عؽق ل   ذػػػػةقوػػػػذفق لمعممػػػػا قيسػػػػتقتػػػػ   نوفقع سػػػػنع    نوفقعظػػػػ عفوفق -

  ل خصذة.
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وػػػػ  قعتنػػػػاًقكوذػػػػ ً قمػػػػفق لنقمذػػػػؿقمػػػػفق معوػػػػاءق لمنعػػػػ  ةقخاصػػػػةق إ   ذػػػػةقمروػػػػاقع لنػػػػمقن -
  لمعممة.

ذػػعف ق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقوذئػػػةقن اعمذػػػةقوػػػذفق لمعممػػا قممػػػاقسػػػذكعفقلػػػنق مةػػػ قفػػػمق -
  ل  فعذةق لمنف ذ ةقريعق لنرمذةق لمورذةق لمسن  مة.

 رياض الأطفال:ب الجهات الإدارية ذات الصمةعمى مستوى  .3

مكافقعممنقليلع قنقمذؿقأعتا ق لغذاتقعفق لعمؿ،قيذثقلاقذينا ق لمعظؼقلن ؾق -
 فعالذا ق إ   ؼق لن وعه.

 نقمذؿقر قا ق لس  قع لارنقاؿق للافمةقللأر مةق إ   فذة. -
 عؿقعممذةق لانصاؿقوذفقعراص ق لعممذةق إ   فذةقأكة قر اعةقمفقخلاؿق لن اعؿق -

  لمنف مفقأعقنذ ق لمنف مف.
لموا ػػ ةقع لر ػػ   ق لنقمذػػؿقمػػفق سػػنخ  ـق مسػػالذتق إ ػػ  فذةق لنقمذ ذػػةقمػػفق لمقػػاء  ق  -

 ع لمموععا ،قعمفقةـقس عةق لانصاؿقوذفقعراص ق لعممذةق إ   فذة.
نػػعفذ ق لخوػػ   قع لمعمعمػػا ق لوامػػةقمكوػػ قعػػ  قمػػفق لعػػاممذف،قعر ػػ قةقافػػةق لنرمذػػةق -

  لمورذةق ل  نذة.

خامســاً: أدوار عناصــر العمميــة الإشــرافية بريــاض الأطفــال خــلال الإشــراف 
 الإلكتروني:

عمػػػرق لمع وػػػةق نقػػػافق م ع  ق لنالذػػػةقلكػػػمقنػػػر حقفػػػمقن عذػػػؿق إ ػػػ  ؼق:قالموجهـــة .1
  إلكن عرمقو ذااق مم اؿ:

نع ذػػنقع    ػػا ق لمعممػػا قلمن اعػػؿقعوػػ قعسػػائؿق لنع صػػؿق لمخنم ػػةقع لعمػػؿقك  ذػػؽق -
 منعاعف.

 ن  ذقق لمعمما قعمرق لن كذ ق لعمممقع إو  عقفمق لقلاذاق لمخنم ة. -
 لنقرذا ق لي ذةة.ن  ذتق لمعمما قعمرق سنخ  ـق  -
نقػػػػػ ذـقوػػػػػ  مجقنرمذػػػػػةقمورذػػػػػةقمنرععػػػػػةقوػػػػػذفقإة  ئذػػػػػةقععلا ذػػػػػةقننراسػػػػػتقعتػػػػػ    ق -

  لمعمما .



 

762  

 2020 مايوـ والعشرين  الثامنـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

نصػػػػمذـقوػػػػػ  مجقعمرنػػػػػ ذا قمورذػػػػةقعنعظذ وػػػػػاقلخ مػػػػػةق لعممذػػػػةق لن وعذػػػػػةقو ذػػػػػااق -
  مم اؿ.

 لنػػمقذورغػػمقعمػػرق لمعممػػةق لػػععمقووػػاقع نقاروػػاقهرػػاؾق لع ذػػ قمػػفق م ع  قالمعممــة:  .2
    ؼق إلكن عرمقو ذااق مم اؿ،قعهم:لن عذؿقرمع  ق إ

نرمذػػػةقتػػػ  نواقعمػػػرق لنع صػػػؿقمػػػققأت  روػػػاقمػػػفقخػػػلاؿقعسػػػائؿق لانصػػػاؿقوم ذقػػػةق -
 منف مرةقأعقنذ قمنف مرة.

 لنػػػ  ذتقعمػػػرقنقػػػ ذـق لنغ ذػػػةق ل   عػػػةقعػػػفقكافػػػةق لم ػػػالا ق   ق لصػػػمةقوم ػػػاؿق -
 عمموا.

خو  نوػػػاققنرمذػػػةقموػػػا ةق لعػػػ اق ل عػػػاؿقلذسػػػوؿقلوػػػاق لنعوذػػػ قعػػػفق   ئوػػػاقععػػػ ا -
 عن ا ووا.

ن عذػػػػؿق لنعػػػػاعفقمػػػػققأت  روػػػػاقمػػػػفقخػػػػلاؿقم مععػػػػا قوؤ ذػػػػةقعػػػػفقم ذػػػػؽقعسػػػػائؿق -
  لانصاؿق لمنرععة.

 مساع ةقأت  رواقونعصذؿقخو  نواقوصع ةقرصذةقأعقوالصع قأعق لصع ة. -
 :رياض الأطفالب الجهات الإدارية ذات الصمة .3

 لمممعوػػػةقلن عذػػػؿقني ذػػػ ق لمسػػػئعلذا قع لع  وػػػا قعمنمموػػػا ق لمػػػع   ق لو ػػػ ذةق -
  إ   ؼق إلكن عرم.

رظػػػػػػذـقعنمػػػػػػعذ ق لن ػػػػػػ ذعا قع لقػػػػػػ     ق للافمػػػػػػةقلن عذػػػػػػؿقنموذػػػػػػؽق إ ػػػػػػ  ؼقن -
  إلكن عرم.

 لػػ عـق لمػػالمق لمسػػنم قلممسػػنعىق لمراسػػتقمػػفق لنػػعف فقوػػذفق لنكم ػػةقعنيقذػػؽق -
 أه  ؼق إ   ؼق إلكن عرم.

عرػمقمػفقن وذػف  قنمعذ ق لورذػةق لنينذػةق   ق لصػمةقون عذػؿق إ ػ  ؼق إلكن ق -
 ععسائؿقعأ ع  .

 لػػ عـق ل رػػمقع لصػػذارةق ل ع ذػػةقعمع  وػػةق لمع تػػؼق لما ئػػةقلعممذػػا ق لانصػػاؿق -
 وس عةقعك اءة.

قتوصيات تفعيل نموذج الإشراف الإلكتروني برياض الأطفال:
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ن كذؿقل رةقعمرقأعمرقمسنعىقأكا ذممقع     هقممةمةقلكافةق ل ئا ق لمعرذػة،ق -
ف لػةقكافػػةققلعلػققخمػةقمنكاممػةقلعلػق  لذػا قن عذػؿق إ ػ  ؼق إلكن عرػم،قع  

  لني ذا ق لنمقنع  نقنموذقنقو اعمذةقعر اح.
 لاسػػػن ا ةقمػػػفقمػػػفق لن ػػػا تقع لخوػػػ   ق ل علذػػػةق لرا يػػػةقفػػػمقنموذػػػؽقرمػػػع  ق -

 إ   ؼق إلكن عرم،قع لاسنعارةقووذع ق لخو ةقفػمقهػ ق لم ػاؿقلعلػققخمػمق
 نموذقنقعر اينقعمرقأعمرقمسنعى.

ذعا ق لمرظمػػةقلنموذػػؽق إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقعنغذذػػ ق لسذاسػػا قعلػػقق لن ػػ ق -
 لنػػػػمقتػػػػ قنيػػػػعؿق عفقنموذقػػػػن،قعكػػػػ  قلػػػػمافقيماذػػػػةقأمػػػػفقرظػػػػـق لمعمعمػػػػا ق

 عنوا لواقوذفقمخنمؼق ل وا ق إ   فذةقوعف  ةق لن وذةقع لنعمذـ.
نفعذػػػػ هاقعق،ق لنػػػػع ذومنمػػػػعذ ق لورذػػػػةق لنينذػػػػةقوال علػػػػا قعأتسػػػػاـق إ ػػػػ  ؼق -

عخمػػعمق إرن رػػ قعالذػػةق لسػػ عة،قواإلػػافةقإلػػرق عموػػاققواليع سػػتق لمنق مػػة
 و فلؿقأ وفةق إ ساؿقع لاسنقواؿ،قعنعفذ قخ ما ق ل عـقع لصذارةق ل ع ذة.

مفق لعراص ق لممذفةقمفق لمع وػا ققTOTنكعذفقعن  ذتقف ذؽقمفق لكع   ق -
ع لمعممػػا قعفػػؽقمعػػاذذ ق تذقػػة،قويذػػثقذكػػعفقهػػ  ق ل  ذػػؽقمػػؤهلًاقلنر ذػػ قخمػػةق

  لنرمذةق لمورذةقللارنقاؿقإلرق إ   ؼق إلكن عرمقوم ذقةقعممذة.ق
علػػػققخمػػػةقمنكاممػػػةقلمنرمذػػػةق لمورذػػػةقلكافػػػةقعراصػػػ ق إ ػػػ  ؼق لن وػػػعهقمػػػفق -

قف ذؽق لكع   قمفقخلالوػاقونػ  ذتقمع وا قعمعمما قعم ذ ذفقع     ذذف ،قذقعـ
 كافةق لعراص ق   ق لصمةقونموذؽق إ   ؼق إلكن عرم.

نػػػػػعفذ قمصػػػػػػا  ق لػػػػػ عـق لمػػػػػػا هقمػػػػػفقيػػػػػػع ففقعمكافػػػػػآ قلنمػػػػػػعذ ق إ ػػػػػػ  ؼق -
 إلكن عرػػػػم،قعكػػػػ  قإعمػػػػاءقصػػػػػلايذا قأعسػػػػققلم علػػػػا قواليصػػػػعؿقعمػػػػػرق

 مصا  قنمعذؿقمفق لم نمقق لميمم.
عرػػمقمػػفقخػػلاؿقعقػػ ق لػػعف  ةق لمػػؤنم   قع لمقػػاء قر ػػ قةقافػػةق إ ػػ  ؼق إلكن ق -

 إعلامذػػػةقلمنععذػػػةقوػػػنقع ػػػ حقفع ئػػػ وقع لذانػػػنقلكافػػػةق لمعرذػػػذف،قع إ اوػػػةقعمػػػرق
  سن سا  نوـقعن لذؿقكافةق لصععوا ق لنمقنيعؿق عفقنموذقنقور اح.
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 مراجع البحث

 أولًا: مراجع عربية: 

ن وػعهق لمنرػععقفػمقنرمذػةقأ  ءقمعممػمق(.ق ع ق إ   ؼق ل2012أوعق لكال،قفانفقعو  ل  فؽ.ق) .1
 لم يمػػةق مساسػػذةق لػػ رذاقمػػفقع وػػةقرظػػ ق لم ػػ فذفقع لمعممػػذفقفػػمقمػػ   لقميافظػػا قنػػفة.ق

ق،قكمذةق لن وذة،ق امعةق مفه ،قنفة. سالةقما سنذ قنذ قمر ع ة
(،قمكنوػػةق امعػػةق27.ق لعػػ  ق)رظػػـق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقعفمسػػ نن(.ق2011أوػػعق ػػاهذف،ق لاؿ.ق) .2

ق.130-95سع ذا،قعق م ؽ،ق
.ق   ق ل كػػػػػ قلمر ػػػػػ قنموذقػػػػػا قعم ػػػػػاهذـقفػػػػػمق إ ػػػػػ  ؼق لن وػػػػػعه(.ق2001 لوػػػػػ  ه،قمػػػػػا ؽ.ق) .3

قع لنعفذق،قعماف،ق م  ف.
(.قأهمذػػػػةق إ ػػػػ  ؼق لن وػػػػعهق إلكن عرػػػػمقعمععتػػػػا ق سػػػػنخ  منقفػػػػمق2012 لومػػػػعه،قهػػػػ ى.ق) .4

ومرمقػةقنوػعؾ.قق مسالذتق إ   فذةقمفقع وةقرظ ق لم ػ فا ق لن وعذػا قعمعممػا ق ل ذالػذا 
 ،ق امعةقأـق لق ى،قمكةق لمك مة،ق لمممكةق لع وذةق لسعع ذة. سالةقما سنذ قنذ قمر ع ة

(.ق لمنمموػػػػا ق للافمػػػػةقلنموذػػػػؽق2014 ل ع ذػػػػة،قرعمػػػػةقع ل وػػػػ ه،ق   ػػػػ قع لمعسػػػػعى،قعمػػػػم.ق) .5
ق لن وعذػػة إ ػػ  ؼق إلكن عرػػمقفػػمقعف  ةق لن وذػػةقع لنعمػػذـقوسػػممرةقعمػػاف.ق  ق،ق لم مػػم مػػةق لعمػػعـ

ق.533ق-ق511(،ق ل ذاا،ق لسعع ذة،قعق3(،ق لع  ق)26)
".ق لنع ذػنق لن وػعهق" لممعيػا ق لمعاصػ ة،ق لمػ  خؿ،ق لاسػن  نذ ذا (.ق2010 مؿ،قسعف ف.ق) .6

ق   ق لكناتق ل امعم،ق لعذف،ق إما   ق لع وذةق لمني ة.
صػػػ ة،ق لنع ذػػػنق لن وػػػعهق" لان اهػػػا ق لمعا(.ق2010 مػػؿ،قميمػػػ ق وػػػا قع لمقمػػػ ف،قسػػعف ف.ق) .7

".ق   ق لكنػػػاتق ل ػػػامعم،ق لعػػػذف،ق إمػػػا   ق لمػػػ  خؿ،ق لاسػػػن  نذ ذا ،قمع ػػػنق ذػػػااق مم ػػػاؿ
ق لع وذةق لمني ة.

(.قع تػػققمما سػػةق لم ػػ فا ق لن وعذػػا قوعػػاقأسػػالذتق2016 ليػػا ةم،ق سػػماءقورػػ قعػػاذا.ق) .8
ق،قمصػػ ،ق ل ػػفءق لسػػاوق،م مػػةق لقػػ  ءةقع لمع فػػة إ ػػ  ؼق لن وػػعهقفػػمقلػػعءقمعػػاذذ ق ل ػػع ة.ق

ق.24-1(،قعق180 لع  ق)
(.قع تػػققنموذػػؽقو رػػامجق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقفػػمق2015 ليوذػػت،قعوػػ  ل يمفقع ليقوػػارم،قفػػ .ق) .9

رظػػاـقرػػع قمػػػفقع وػػةقرظػػ ق لم ػػػ فذفق لن وػػعذذفقفػػمقإ   ةق لن وذػػػةقع لنعمػػذـقوميػػافظنمقيعمػػػةق
(،قعق22 لعػ  ق)،ق لقػاه ة،قم مةقمسنقوؿق لن وذةق لع وذػةع لي ذؽقوالمممكةق لع وذةق لسعع ذة.ق

ق.11-62
.ق   ق ل كػ ق لع وػم،ق لنعمذـق إلكن عرمقعنموذقاننق لمسني ةة(.ق2011 ليم اعه،قعلذ قسالـ.ق) .10

ق لقاه ة.
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(.ق   ػػػةقنػػػع ف قمنمموػػػا قنموذػػػؽق إ ػػػ  ؼق إلكن عرػػػمقفػػػمق2015يمػػػ  ف،قميمػػػ قميمػػػ .ق) .11
،قكمذػػػةق ة سػػػالةقما سػػػنذ قنذػػػ قمر ػػػعق لمػػػ   لق ليكعمذػػػةقوميافظػػػا قنػػػفةقعسػػػوؿقنمعذ هػػػا.ق

ق لن وذة،ق ل امعةق إسلامذة،قنفة.
(.قنمػػعذ قأسػػالذتق إ ػػ  ؼق لن وػػعهقعمػػرقلػػعءق لان اهػػا ق لعالمذػػةق2018خمذ ػػة،قأرػػع  .ق) .12

-364(،ق ل ػػػفءق لسػػػا ل،قعق116،ق امعػػػةقوروػػػا،ق لعػػػ  ق)م مػػػةقكمذػػػةق لن وذػػػة لمعاصػػػ ة.ق
ق.385

.ق   قع ئػؿقع إ ػ  ؼق لن وػعهموػا   قفػمق إ   ةقع لقذػا ةق(.ق2009 ل  ػاذ ة،قميمػ قصػوذح.ق) .13
قلمر  ،قعماف،ق م  ف.

(.قنمعذ ق إ ػ  ؼق لن وػعهقفػمقلػعءقمػ خؿقإ   ةق ل ػع ةق2010 لف  الم،قر ذتقوفقرع .ق) .14
ق،ق امعةقرفعى،قسممرةقعماف. سالةقما سنذ قنذ قمر ع ة ل اممةقوسممرةقعماف.ق

.قمكنوػػةقع إ ػػ  ؼق لن وػػعه إوػػ  عقفػػمق إ   ةق لم  سػػذةق(.ق2013 لسػػوذؿ،قملػػاعهقميمػػ .ق) .15
  لممؾقفو ق لعمرذةقلمر  قع لنعفذق،ق لو ع ،ق لسعع ذة.

(.ق سػػػػنخ  ـق لم ػػػػ فذفق لن وػػػػعذذفقللإرن رػػػػ قفػػػػمق2015 لسػػػػع لمة،قسػػػػالـقع لقمػػػػذ ،قيسػػػػذف.ق) .16
ق إ   ؼق إلكن عرمقفمقم ذ ذا ق لن وذػةقع لنعمػذـقفػمقميافظػةق لم ػ ؽ.ق م مػةق   سػا ق لعمػعـ

ق.183-171،قعق معؿ(،ق لم م ق42لع  ق)،ق م  ف،ق  لن وعذة
.قمكنوػػػةق لممػػػؾقفوػػػ قلمر ػػػ ،قن  ذػػػ ق إ ػػػ  ؼق لن وػػػعه(.ق2015 ل ػػػو ه،قخالػػػ قوػػػفقميمػػػ .ق) .17

ق ل ماـ،ق لمممكةق لع وذةق لسعع ذة.
(.قع تقق سػنخ  ـق إ ػ  ؼق إلكن عرػمقفػمق ذػااق مم ػاؿقمػفق2018 لصائد،قعوع قخال .ق) .18

ق لن وعذػةقعمما قوم ذرنمقمكةق لمك مةقع  ة.قع وةقرظ ق لم  فا ق لن وعذا قع لم م مةق لعمػعـ
-84(،ق لم م ق لةارم،قعق29،ق امعةقأـق لق ى،ق لمممكةق لع وذةق لسعع ذة،ق لع  ق)ع لر سذة
101. 

.ق   ق إ ػ  ؼق لن وػعه:قم اهذمػن،قأه  فػن،قأسسػن،قأسػالذون(.ق2019 لمعارم،قيسػفقأيمػ .ق) .19
قف،ق لموعةق ل  وعة. ل  عؽقلمر  قع لنعفذق،قعماف،ق م  

.ق   ق لمسػذ ةقلمر ػ قع لنعفذػق،قنموذقا قفمق إ   ؼق لن وعه(.ق2008عاذ ،قأيم ق مذؿقق) .20
قعماف،ق م  ف.

(.ق ع ق لنع ذػػػنق ل رػػػمقفػػػمقنيقذػػػؽق لقػػػ  ةق لمؤسسػػػذةقومػػػ   لق2018عوػػػ  ليافظ،قميمػػػع .ق) .21
وذة،ق امعةقك  ق ل ذخ،ق(،قكمذةق لن ق19،ق لع  ق)م مةق لويثق لعمممقفمق لن وذة لنعمذـق لعاـ.ق

ق.616ق-ق599عق
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(.قمنمموا قنموذؽق إ ػ  ؼق2015عو  لمعمم،قأيم قيسذفقعمصم ر،قميم قمصم ر.ق) .22
م مػػػةقمسػػػنقوؿق إلكن عرػػػمقعمععتانػػػنقمػػػفقع وػػػةقرظػػػ ق لم ػػػ فذفقع لن وػػػعذذف:ق   سػػػةقمذ  رذػػػة.ق

ق.122-11(،قعق20(،ق لم م ق)68،ق لقاه ة،ق لع  ق) لن وذةق لع وذة
.ق سػػن  نذ ذا قي ذةػػةقفػػمق إ ػػ  ؼق لن وػػعه(.ق2007عتػػافقعأوػػعق لسػػمذ ،قسػػوذمة.ق)عوذػػ   ،ق  .23

ق   ق ل ك قلمر  قع لنعفذق،قعماف،ق م  ف.
نمػػػعذ قتػػػائـقعمػػػرق سػػػنخ  ـقعسػػػائؿق لانصػػػاؿق إلكن عرػػػمق(.ق2001عةمػػػاف،قمرػػػرق ػػػعواف.ق) .24

 ل ػػفءق معؿ،ق(،ق45،ق امعػػةق مفهػػ ،ق لعػػ  ق)م مػػةقكمذػػةق لن وذػػةمسػػالذتق إ ػػ  ؼق لن وػػعه.ق
 .605-575عق

نمػعذ ق م  ءق لمورػمقلمػع ومق ذػااق مم ػاؿقفػمق موع ذػةق(.ق2015عم ،قيساـقسمذ .ق) .25
،ق امعػةقم مػةقكمذػةق لن وذػةقلمم علػةق لموكػ ة.قمص ق لع وذةقواسنخ  ـقرمع  ق إ   ؼق لمنرػعع

ق.94ق-63(،قعق24 إسكر  ذة،ق ل فءق لةالث،ق لع  ق)
.ق   ق ل كػ ق إ ػ  ؼق لن وػعهق)م وعمػن،قأسػالذون،قنموذقانػن(.ق(2012عم ،قسػذؼق إسػلاـ.ق) .26

قلمر  قع لنعفذق،ق م ؽ،قسع ذا.
(.ق ع ق إرن رػػ قفػػمقنعظذػػػؼق مسػػالذتق إ ػػ  فذةقفػػمق لعممذػػػةق2008 لغامػػ ه،قإسػػماعذؿ.ق) .27

،ق سػػالةقما سػنذ قنذػ قمر ػػع ة لنعمذمذػةقمػفقع وػػةقرظػ ق لم ػ فذفق لن وػػعذذفقومرمقػةق لوايػة.ق
قذة،ق امعةقأـق لق ى،قمكةق لمك مة.كمذةق لن و

(.قفاعمذػػػةق سػػػنخ  ـق لنموذقػػػا ق إلكن عرذػػػةقفػػػمق إ ػػػ  ؼق لن وػػػعه.ق2011 لغامػػػ ه،قن كػػػم.ق) .28
،ق لسع  ف.ق سالةقما سنذ قنذ قمر ع ة  ،ق امعةقأـق  مافق إسلامذة،ق لخ معـ

صػػػ اءقق.ق لموعػػػةق لةارذػػػة.ق    لاخنوػػػا   ق لر سػػػذةق)رمػػػا  ((.ق2014م ذػػػ ،قسعسػػػفق ػػػاك .ق) .29
 لمر  قع لنعفذق،قعماف،ق م  ف.

.ق   ق لصػ اءق إ   ؼق لن وعهقوذفق لم  ؼقع لمػ ذ قع لمعمػـ(.ق2007روواف،قذيذرقميم .ق) .30
قلمر  قع لنعفذق،قعماف،ق م  ف.

 إ ػػػػ  ؼق لن وػػػػعهق)ماهذنػػػػن،ق(.ق2016عصػػػػعع،ق ذمػػػػةقميمػػػػ قع ل ع  رػػػػة،ق لمعنصػػػػـقوػػػػا .ق) .31
  لخمذجقلمر  ،قعماف،ق م  ف..ق   قنمع و،قأرع عن،قأسالذون(

 

 

 

 



 

767  

 2020 مايوـ والعشرين  الثامنـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 ثانياً: مراجع أجنبية: 

32. Bala, R. (2012). Educational Supervision: Theories and Practices. 
Alfa Publications, New Delhi, India. 

33. Christinna, J. (2012). E. Supervision. A Technology Framework for 
the 21st Century Field Experience in Teacher Education, Volume 
(18), Number (2), P.p. 31-46. 

34. Farley, Gregory. (2010). Instructional Supervision "A Descriptive 
Study Focusing on the Observation and Evaluation of Teachers in 
Cyber Schools". Doctorate of Education, Indiana University, 
Pennsylvania. 

35. Habibi, G. and Others. (2020). E- Supervision Using Web: 
Elementary School Teachers' Reaction. The 1st International 
Conference in Education, Science and Technology, Volume (3), 
Pandang City, Indonesia, P.p. 25-30. 

36. Kalita, Sangita. (2017). Theoretical Perspectives of Educational 
Supervision. International Journal of Advanced Educational 
Research, Dibrugarh, Assam, India, Volume 2; Issue 5; September 
2017; P.p. 129-132. 

37. Langham, B. T. (2009). Handbook of Educational Supervisors. 
Foundation Program Office, Malta. 

38. Lucy, Awino. (2014). Impact of Supervision on the Implementation of 
Early Childhood Education. Doctorate of Education, University of 
Nairobi, Department of Educational Communication and Technology. 

39. Mette, I. M., & Riegel, L. (2018). Supervision, systems, thinking, 
and the impact of American school reform efforts on instructional 
leadership. Journal of Cases in Educational Leadership, Volume 
(21), Number (4), P.p. 34-51. 

40. Mohanty, J. (2012). Educational Management: Supervision and 
School Organization. Neelkamal Publications Ltd., New Delhi, India. 



 

768  

 2020 مايوـ والعشرين  الثامنـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

41. Rous, Beth. (2004). Perspectives of Teacher about Instructional 
Supervision & Behaviors That Influence Preschool Instruction. 
Journal of Early Intervention, Missoula, Volume (26), Number (4). 
P.p. 266-283. 

42. Sangeeta, Kalita. (2012). Theoretical Perspectives of Educational 
Supervision. International Journal of Advanced Educational 
Research, Dibrugarh University, Volume (2), Issue (5), September, 
P.p. 129-132. 

43. Stephen, P. Gordon. (2019). Educational Supervision: Reflections 
on Its Past, Present, and Future. Journal of Educational Supervision, 
Texas State University, Volume (2), Number (2), P.p. 26-52. 

44. Tadele, Akalu & Roelande, H. (2012). Relationship Between 
Instructional Supervision and Professional Development. An 
International Education Journal, Comparative Perspectives, Volume 
(13), Number (1), P.p. 82-99. 

45. Tharkal, S. (2015). The Historical Context of Modern concept of 
Supervision. Journal of Emerging Trends in Educational Research 
and Policy Studies, UK, Volume (6), P.p. 79-88. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


