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الوعي بتطبيق الإدارة الالكترونية وعلاقتو بدافعية الانجاز الوظيفي لدى عينة من 
 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم
      د. عبير أنور أحمد ىلال، د. منى السيد عبد الحميد عوف

 الممخص
دراسة العلاقة بين وعى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةة بتطبية   البحث استيدف   

الإدارة الالكترونية  بمحاورها الثلاثة ) معارف أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة نحةو 
الإدارة الالكترونيةةةةةةة ه اتجاهةةةةةةات أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس والهيئةةةةةةةة المعاونةةةةةةة نحةةةةةةةو الإدارة 

كترونيةةةه ممارسةةات أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة نحةةو الإدارة الالكترونيةةة   ه الال
ودافعيةةةةة الإنجةةةةاز الةةةةوظيلأي بمحةةةةاورا اسربعةةةةة  )تحمةةةةل المسةةةةئولية ه المثةةةةابرة عمةةةةى العمةةةةل ه 
الشةةعور بمهميةةة الوقةةت ه المرونةةة    ه دراسةةة اللأةةرو  بةةين عينةةة الدراسةةة فةةى وعةةى أعضةةاء 

يئة المعاونة بالإدارة الالكترونية بمحاورا الثلاثة ودافعية الانجةاز الةوظيلأي هيئة التدريس واله
بمحةةةاورا اسربعةةةة تبعةةةا ) لمنةةةوعه محةةةل الإقامةةةة ه ه طبيعةةةة الكميةةةة   ه ودراسةةةة التبةةةاين تبعةةةا ) 
الحالةةة الاجتماعيةةةة ه عةةدد أفةةةراد اسسةةرة ه الدرجةةةة العمميةةة  ه  التعةةةرف عمةةى الا ةةةتلاف فةةةى 

امل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الالكترونية  بمحاورا الثلاثة تبعا  )لمسن ه نسبة مشاركة العو 
طبيعةةة الكميةةة ه الدرجةةة العمميةةة ه النةةوع   ودافعيةةة الانجةةاز الةةوظيلأي بمحةةاورا اسربعةةة تبعةةا ) 
لمسن ه طبيعة الكمية ه الدرجة العممية ه عدد أفةراد اسسةرة   هودراسةة الا ةتلاف فةى اسوزان 

ولويةةة أبعةةاد الةةوعي بةةالإدارة الإلكترونيةةة سفةةراد عينةةة البحةةث وأبعةةاد دافعيةةة الإنجةةاز النسةبية س
                        الوظيلأي .

عمةةةى اسةةةتمارة البيانةةةات اسوليةةةة سعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة واشـــتممت أدوات البحـــث   
بةةةةالإدارة الالكترونيةةةةة المعاونةةةةة ه اسةةةةتبيان وعةةةةى أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  والهيئةةةةة المعاونةةةةة 

بمحاورا الثلاثة ه استبيان دافعية الإنجاز الوظيلأي بمحاورا اسربعة ه تم تطبيقهم عمى عينةة 
عضةةو هيئةةة تةةدريس وهيئةةة معاونةةة مةةن جامعةةة طنطةةا تةةم ا تيةةارهم بطريقةةة  300مكونةةة مةةن

ولتها جمة  البيانةةات وتلأري هةا وتبويبهةةا وجةةد وتةةممةةن كميةات عمميةةة ونظريةة م تملأةةة ه  صةدفية
 . هذا الدراسة المنهج الوصلأي التحميمي وتتبعspssبرنامج  وتحميمها إحصائيا باست دام

وجةود علاقةة ارتباطيةي بةين محةاور اسةتبيان وعةي أعضةاء هيئةة وكـان مـن نتـائل الدراسـة : 
اسةتبيان دافعيةة الإنجةاز الةوظيلأي ه  التةدريس والهيئةة المعاونةة بةالإدارة الإلكترونيةة ومحةاور

د فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي الةةوعي بةةالإدارة كمةةا يوجةة
تبعةةا لةةبعض مت يةةرات الدراسةةة )النةةوع ه محةةل الإقامةةة ه طبيعةةة الكميةةة   ه كمةةا  الإلكترونيةةة
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يوجةةةةد تبةةةةاين ذات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةط درجةةةةات أفةةةةراد العينةةةةة فةةةةي الةةةةوعي بةةةةالإدارة 
رات الدراسة )الدرجة العممية ه السن ه عدد أفراد اسسرة هالد ل تبعا لبعض مت ي الإلكترونية
الشهري   ه ووجود فةرو  ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد العينةة فةي دافعيةة 
الإنجاز تبعا لمت يرات الدراسة)النوع ه محل الإقامةة ه طبيعةة الكميةة  هكمةا يوجةد تبةاين ذات 

أفراد العينة في الوعي بةالإدارة الإلكترونيةةدلالة إحصائية بين متوسط درجات  تبعةا لةبعض  
مت يةةةرات الدراسةةةة )الدرجةةةة العمميةةةة ه السةةةن ه عةةةدد أفةةةراد اسسةةةرة هالةةةد ل الشةةةهري   ه أيضةةةا 
ا تلاف فى  نسبة مشاركة العوامل المؤثرة عمى الوعي بةالإدارة الإلكترونيةة ه ووجةود  يوجد

مةةى دافعيةةة الإنجةةاز ه كمةةا يوجةةد ا ةةتلاف فةةى ا ةةتلاف فةةى نسةةبة مشةةاركة العوامةةل المةةؤثرة ع
اسوزان النسةةةةبية سولويةةةةة أبعةةةةاد الةةةةوعي بةةةةالإدارة الإلكترونيةةةةة سفةةةةراد عينةةةةة البحةةةةث ه ووجةةةةود 

              ا تلاف فى اسوزان النسبية سولوية أبعاد دافعية الإنجاز سفراد عينة البحث .
التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة وتنميةةتهم وذلةة  بالاهتمةةام بمعضةةاء هيئةةة وتوصــى الباحاتــان     

بعمةةةةل بةةةةرامج مةةةةن أجةةةةل تةةةةوعيتهم بمسةةةةالية تطبيةةةة  الإدارة الالكترونيةةةةة والقةةةةدرة عمةةةةى تحمةةةةل 
المسةةةةئولية والاعتمةةةةاد عمةةةةى الةةةةنلأس والاهتمةةةةام بكةةةةل المةةةةؤثرات التةةةةى تعةةةةو  نمةةةةو المسةةةةئولية 

                                          الاجتماعية لديهم وتحقي  الإنجاز الوظيلأي.
الوعى ه الادارة الالكترونية ه أعضاء هيئة التدريسه الهيئة المعاونة ه الكممات المفتاحية : 

   دافعية الانجاز الوظيلأى .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                               



 

587 

 2020 ينايرـ والعشرين  السادسـ العدد  السادسالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 
Awareness of the application of electronic management and its 

relationship to job achievement motivation among a sample of 

faculty members and their assistants 

Prepare 

Dr. Abeer Anwar Ahmed Helal             Dr. Mona Elsayed Abd Elhamed Ouf  

Abstract 
      The research aimed to study the relationship between the awareness of the 

teaching staff and the assisting Commission in applying the electronic 

management with its three axes (the knowledge of the teaching staff and the 

assisting body towards electronic management, the attitudes of the faculty 

members and the assisting body towards electronic management, the practices of 

faculty members and the assisting body towards electronic management), and 

the motivation of achievement The career in its four axes (bearing responsibility, 

perseverance at work, feeling the importance of time, flexibility), studying the 

differences between the study sample in the awareness of the faculty members 

and the assisting body in electronic management with its three axes and the 

motivation for achieving the job in its four axes depending on the type, place of 

residence, marital status, nature College, Degree, Age, Number of Family 

Members, Monthly Income), Identify the difference in the percentage of 

participation of factors affecting awareness of electronic management with its 

three axes according to (age, nature of the college, degree, gender) and 

motivation to complete the career with its four axes according to age, The nature 

of the college, degree, number of family members), and a study of the difference 

in weights The relativity of the priority dimensions of awareness of the 

electronic management of the individuals in the research sample and the 

dimensions of motivation for job achievement.                                                                                                                      

The research tools included the initial data form for faculty members and the 

assisting body, a questionnaire on the awareness of faculty members and the 

assisting body in electronic administration in its three axes, and a questionnaire 

of job achievement motivation in its four axes, which were applied to a sample 

of 300 faculty members and assistants from Tanta University, who were chosen 

in a manner. Seashells from different practical and theoretical faculties, and after 

collecting data, unpacking, tabulating, tabulating and statistically analyzing them 

using the SPSS program, this study follows the descriptive and analytical 

approach. 

There is a correlation between the axes of the awareness questionnaire for 

faculty members and the assisting body in electronic management and axes of 
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the questionnaire motivating career achievement, and there are statistically 

significant differences between the average degrees of the sample members in 

the awareness of electronic management according to some study variables 

(type, place of residence, social status, nature of the college There is a 

statistically significant difference between the average scores of the sample 

members in awareness of electronic management according to some study 

variables, and the presence of statistically significant differences between the 

average scores of the sample individuals in the achievement motivation 

according to variables, and there is a statistically significant difference between 

the average scores of the sample members in awareness of electronic 

management according to some study variables .also there is a difference The 

percentage of participation factors affecting awareness of electronic 

management, and the presence of a difference in the percentage of participation 

factors affecting the motivation of achievement, and there is a difference in 

weights The relativity of the priority dimensions of awareness of the electronic 

management of the members of the research sample, and the presence of a 

difference in the relative weights of the priority dimensions of motivation of 

achievement for the individuals of the research sample. 

The two researchers recommend paying attention to the faculty and the assisting 

body and their development by creating programs to educate them about the 

methods of applying electronic management, the ability to assume responsibility, 

self-reliance, and pay attention to all influences that hinder the growth of their 

social responsibility and achieve career achievement.                                                                                       

Key words: awareness, electronic management, faculty members, assisting staff, 

and job achievement motivation. 
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                                                            مقدمة ومشكمة البحث
يشةةهد هةةذا العةةالم تطةةورا كبيةةرا فةةى مجةةال التكنولوجيةةا والمعمومةةات حيةةث أد  ذلةة  إلةةى      

تحول عممية الإدارة من الشكل التقميدي إلى الالكتروني حيث أد  ظهور الإدارة الالكترونية 
إلةةةةى نقمةةةةي فةةةةى نوعيةةةةة أداء اسعمةةةةال وتقةةةةديم ال ةةةةدمات لممةةةةواطن وهةةةةذا شةةةةكل ضةةةة طا  عمةةةةى 

عة التحةةول فةةى أداء أعمالهةةا وتقةةديم  ةةدماتها مةةن اسسةةموة التقميةةدي المنظمةةات بضةةرورة سةةر 
إلى اسسموة الإلكتروني  ه وتتمثل الإدارة الإلكترونيةة فةى أداء اسعمةال وتبةادل المعمومةات 
نمةةا يمتةةد إلةةى  مةةن  ةةلال الوسةةائل الالكترونيةةة وهةةذا لةةيس فقةةط لممنظمةةات وعةةالم اسعمةةال وا 

دا  وجماعةات ه وتعتمةد الإدارة الالكترونيةة  عمةى مجموعةة جمي  فئات المجتم  وشرائحي أفرا
من وسائل التقنية الحديثة مثل اسةت دام أجهةزة الحاسةة ا لةي والشةبكات والبريةد الالكترونةي 

- 4،2008)آل دحـوان ،وغيرها من الوسائل الالكترونية التي تساعد عمةى تنلأيةذ اسعمةال 
20. )                                 
ويعتبةةةر التوجةةةي العةةةالمي نحةةةو تطبيةةة  الإدارة الالكترونيةةةة فةةةى المنظمةةةات بشةةةقيها العةةةام     

وال ةةةةةاص لتحقيةةةةة  السةةةةةب  والريةةةةةادة فةةةةةى اسةةةةةتثمار التقنيةةةةةة الالكترونيةةةةةة حيةةةةةث تحقةةةةة  الإدارة 
الالكترونيةةة التحسةةين فةةى أداء المنظمةةات وتبسةةةيط الإجةةراءات وتةةوفير البيانةةات والمعمومةةةات 

ا وعمةةى مةةدار السةةاعة ومةةن أ  مكةةان بسةةهولة وشةةلأافية وتمثةةل ترشةةيدا  لكافةةة المسةةتلأيدين  ليةة
واستثمارا  لموقت والجهد والمال ه وبالإضةافة إلةى مةا تتميةز بةي الإدارة الالكترونيةة مةن سةرعة 
ودقةةة فةةى إنجةةاز العمةةل وتةةوفير لمجهةةد والوقةةت والمةةال ه فةةسن تطبيقهةةا يرقةةى بمسةةتو  العمةةل 

نجةا ز المهةام المتعةددة فةى اسمةاكن المتعةددة ممةا يكةون لةي مةن الذي يتطمة السرعة والدقةة وا 
  ( .419: 2006، وآخرون ،  النمرمردودا  إيجابيا  عمى أعمال ومهام الجهاز الإداري ) 

نمةةا هةةي     فةالإدارة الإلكترونيةةة ليسةةت مجةةرد أجهةزة حاسةةة ونظةةام تشةة يل شةبكات وبةةرامج وا 
ه واسةةتعداد ذاتةةي لمةةتعمم لةةد  العةةاممين معرفةةة ومهةةارات تسةةتدعى مرونةةة عاليةةة فةةى السةةمو  

والمةةديرين فةةى المنظمةةة ه إذا تعةةد الإدارة الإلكترونيةةة أداة ت ييةةر فةةى البيئةةة التنظيميةةة تتطمةةة 
)ياســـــين ت ييةةةةةرا  فةةةةةى أسةةةةةالية الإدارة وهيكةةةةةل التنظةةةةةيم وتةةةةةدفقات العمةةةةةل ونمةةةةةاذج اسعمةةةةةال 

بدرجات متلأاوتةة ه وتعمةل  ه وتؤثر الإدارة الالكترونية عمى أداء المنظمات (2005،257،
ـــيم ،عمةةةى تحسةةةين جةةةودة أداء العمةةةل ) إن ( 26،2012( ، ويـــرى صـــال  )43:2004غن

مةةوارد معموماتيةةة تعتمةةد عمةةى الانترنةةت وشةةبكات اسعمةةال تميةةل  الإدارة الالكترونيةةة هةةي إدارة
أكثر مةن ا  وقةت مضةى الةى تجريةد وا  لأةاء اسشةياء ومةا يةرتبط بهةا إلةى الحةد الةذي أصةب  

المال المعرفي هو العامل اسكثر فاعمية فى تحقي  أهدافها واسكثر كلأاية فةى اسةت دام رأس 
                                   مواردها .
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ويعتبةةر مةةن فوائةةد تطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة سةةرعة الانجةةاز وتةةوفير الوقةةت والجهةةد وتقةةديم   
لالكترونية عبارة عةن ميكنةة اسعمةال ال دمات بشكل أفضل وت لأيف النلأقات ه أ ن الإدارة ا

وتحويمها من ورقية إلةى الكترونيةة ومةن ال طةوات التةى تسةب  مرحمةة التحويةل  طةوة تبسةيط 
الإجةةراءات وهةةى  طةةوة فةةى غايةةة اسهميةةة لتسةةتطي  الإدارة الالكترونيةةة مةةن تحقيةة  أهةةدافها 

جديةةدة مةةن اجةةل المرجةةوة بسةةرعة وفاعميةةة ه ويعتبةةر التةةدرية هةةو اكتسةةاة معةةارف ومهةةارات 
       ( ،1999:296)علاقى ،وتحسين أدائي فى العمل  إحداث الت يير فى سمو  اللأرد

أن المؤشةرات السةموكية التةةى تةدل عمةى ارتلأةةاع مسةتويات رضةةى المةرء عةن ذاتةةي وعةن حياتةةي 
 بشكل عام سعيي المتواصل لتحقي  أهدافي ش صية مقدرة وذات قيمة ومعنى بالنسبي لي 

  .                                                     ( Ryff.eta l,2006:85   ) 
وتحتةاج عمميةة تطبية  الإدارة الالكترونيةة إلةى مةرحمتين وهمةا اسولةى : تهيئةة بيئةة العمةةل    

وتتضةةةمن إعةةةادة هندسةةةة نظةةةام العمةةةل ه وتةةةدرية الكةةةوادر البشةةةرية وزيةةةادة تثقيةةةف العةةةاممين ه 
والمرحمةةة الثانيةةةة هةةةى تةةةوفير الإمكانيةةات الماديةةةة أو الجانةةةة التقنةةةي مةةن أجهةةةزة حاسةةةة  لةةةي 

ت دا مية و ارجية وعدم المرور بالمرحمة اسولةى أو قلأزهةا إلةى الثانيةة مباشةرة وبرامج وشبكا
يضعف عممية التطبي  ويقمل من تحقي  الإدارة الالكترونيةة سهةدافها ه وقةد يعرضةها لملأشةل 
نظةةرا  سن الإدارة الالكترونيةةة تعةةرف بمنهةةا وظيلأةةة إنجةةاز اسعمةةال باسةةت دام الةةنظم والوسةةائل 

عمةةى التعةةرف  (67: 1424دراســة العمــرى ) وأكــدت. ( 22:2005ين ،)ياســ الالكترونيةةة
عمةةةى المتطمبةةةات الإداريةةةة لتطبيةةة  الإدارة الالكترونيةةةة ومةةةد  إدرا  العةةةاممين لملأهةةةوم الإدارة 
الالكترونيةةة ه فتطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة فةةى المنظمةةات إنمةةا هةةو جةةزء مةةن عمميةةة التطةةوير 

ه ولهةذا فةسن مثةل هةذا التطبية  يحتةاج لوجةود ثقافةة  والتحسين ه بل إني أصب  ضرورة ممحةة
          ( .30:2008)آل داحوان ،تنظيمية إيجابية تدعم التطبي  وتساعد عمى نجاحها 

فقـــد أشـــارت صـــقر ويمثةةةل الةةةداف  لجنجةةةاز جانبةةةا  هامةةةا  فةةةى نظةةةام الةةةدواف  الإنسةةةانية ه    
رتة عميي استثارة جانةة كبيةر لمةا إلى تعزيز الدافعية لجنجاز لد  الراشدين يت( 1:2009)

نتاجية فعالة ه  فالدافعية هى بمثابة حالة باعثة  لد  هؤلاء الراشدين من نشاطات ابتكاريي وا 
وموجهةة ومنشةطة لمسةةمو  وتعمةل عمةةى دفة  اللأةةرد نحةو تحقيةة  هةدف معةةين والاحتلأةاظ عمةةى 

                                                   استمرارية السمو  .
أن الدافعيةةةة ليسةةةت شةةةيئا ماديةةةا يمكةةةن رؤيتةةةي مباشةةةرة إنمةةةا هةةةي حةةةالات فةةةي الكةةةائن الحةةةي    

نسةةتنتج وجودهةةا مةةن أنمةةاط السةةمو  الم تملأةةة ومةةن الكةةائن الحةةي نلأسةةيهوليس معنةةى هةةذا أن 
ه  (2000،48) راتـ  ،الدافعية هي نمط السمو  الةذي نلاحظةي إنمةا هةي حالةة اسةتمراريتي 
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القةةوة المحرضةةة التةةي توجةةي الطاقةةة اللازمةةة لتنلأيةةذ اسهةةداف المرغةةوة  وتعتبةةر الدافعيةةة هةةي
الوصول إليهاه والمجهودات اللازمة لتحقي  بصلأة جيدة القدرات والعمل المنتظر والمحافظة 
عمةةى البقةةاء والاسةةتمرار وهةةذا يةةنعكس مةةن  ةةلال تنشةةيط سةةمو  اسفةةراد بشةةكل دائةةم مةةن اجةةل 

فكةةل فةةرد لديةةي مسةةتو   ه  104:  2014)حنــان ، ا إشةةباع حاجاتةةي لضةةمان بقائةةي واسةةتمرار 
معين من الإثارة وان السمو  يكون موجها للاحتلأاظ بهذا المستو  هفسذا كانت مثيرات البيئة 

الإثةةةارة  هأمةةةا إذا كةةةان  –عاليةةةة لدرجةةةة كبيةةةرة فةةةان السةةةمو  يكةةةون موجهةةةا لمحاولةةةة )التنشةةةيط 
اء بمسةةتو  مسةتو  الاسةتثارة من لأضةةا جةدا فةان السةةمو  عندئةذ يكةون مةةدفوعا لمحاولةة الارتقة

هذا اس يره فكمما ارتلأعت مستويات الدافعية ) الاسةتثارةه التنشةيط   لةد  اللأةرد كممةا تحسةن 
 ( . ByraM.2002.5اسداء)

وقد أوضحت العديد من البحوث أن هنا  فرو  بين الجنسين في الدافعيةة للانجةاز حيةث   
 82:  2007نـى يوسـف، )بأن الداف  إلى الانجاز عند الإناث اقل من نظيرا عند الذكور 

ـــد خميفـــة ) عمةةةى اسهميةةةة البال ةةةة لمدافعيةةةة لجنجةةةاز ودورهةةةا فةةةى رفةةة  ( 17:2000( ، وأك
نتاجيتي فى م تمةف المجةالات ه ويعةد الةداف  لجنجةاز هةو اسةتعداد اللأةرد  مستو  أداء اللأرد وا 
لتحمةةةةةل المسةةةةةئولية والسةةةةةعي نحةةةةةو تحقيةةةةة  أهةةةةةداف معينةةةةةة والمثةةةةةابرة لمت مةةةةةة عمةةةةةى العقبةةةةةات 

ه والميةةةل إلةةةى  مشةةةكلات التةةةي قةةةد تواجهةةةي ه والشةةةعور بمهميةةةة الةةةزمن والت طةةةيط لممسةةةتقبلوال
تحقيقهةةةا والعمةةةل بمواظبةةةة شةةةديدة ومثةةةابرة  وضةةة  مسةةةتويات مرتلأعةةةة فةةةى اسداء والسةةةعي نحةةةو

تعتبةر عةاملا   أن الصحة  Murrell and Meeks (  ( 2001 :20 و يـرى ه مسةتمرة
الجيةةدة لملأةةرد تمكنةةي مةةن بةةذل الجهةةد لمواجهةةة التةةوتر مةةؤثرا  عمةةى الانجةةاز هوالصةةحة العامةةة 

                                         وظروف العمل .
فةةةاللأرد فةةةى سةةةعيي لتحقيةةة  أهدافةةةي وطموحاتةةةي يحتةةةاج إلةةةى قةةةوا دافعةةةي لجنجةةةاز لتحقيةةة  تمةةة  

شةروط اسهداف وهذا القوة الدافعةة هةى مةا يعبةر عنهةا بالدافعيةة لجنجةاز والتةى تعةد إحةد  ال
اسساسية لموصول للأهداف المرغوبة ه فسن دافعية الانجاز لها دورها الهام في رفة  مسةتو  
نتاجيتي فى م تمةف اسنشةطة والمجةالات التةي يعمةل بهةا فةالنمو الاقتصةادي فةي  أداء اللأرد وا 

وأوضحت دراسـة    ه2004،1مسعد ،أي مجتم  هو محصمة الداف  لجنجاز لد  أفرادا  )
ــورة ) عمةةى أهميةةة الابتكةةار سنةةي يسةةاعد اللأةةرد عمةةى الوصةةول إلةةى حمةةول  (2003:162حن

                    كثيرة ونواتج أصمية لممشكلات التي تواجهي .
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فالدافعية للانجاز هي الرغبة الممحة سداء أي عمل يتعم  بعممتي التعميم والتعمم بامتيةاز    
اشةةئة عةةن نشةةاط الكةةائن الحةةي يتميةةز   ه وتعتبةةر حالةةة ت يةةر ن4:2000الشــعراوى ،وتلأةةو  )

  ه والدافعيةة لجنجةاز 203:2002الخـولى ، باستثارة السمو  الموجي نحو تحقية  الهةدف )
نجةةةاز  هةةةى الرغبةةةة المسةةةتمرة لمسةةةعي دائمةةةا إلةةةى اسداء الجيةةةد مةةةن  ةةةلال تحمةةةل المسةةةئولية وا 

العقبةات التةى اسعمال الصعبة والمثابرة لمواجهة ما قد يعترضي من مشكلات والت مة عمةى 
    (.2015،688حماد ،تواجهي بكلأاءة وبمفضل مستو  للأداء وبمقل وقت وجهد ممكن )

فسن التطور والابتكار في  وسائل الاتصالات وتقنية المعمومات ساهم في تسهيل است دام   
الإدارة الالكترونيةةة فةةى العديةةد مةةن المؤسسةةات العمميةةة والتةةي كةةان لهةةا دورا  كبيةةر فةةى دافعيةةة 

ومن ىنـا فـ ن لـردارة الالكترونيـة دوراً ىامـاً فـى  الإنجاز الوظيلأي دا ل هذا المؤسسةات .
                                           دافعية الانجاز لدى الأفراد .

                       وبناء عمى ما سبق تتمال مشكمة البحث فى التساؤل التالي :
أعضةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةةدريس والهيئةةةةة المعاونةةةةةة بتطبيةةةةة  الإدارة مةةةةا طبيعةةةةةة العلاقةةةةة بةةةةةين وعةةةةةى 

                                         الالكترونية ودافعية الإنجاز الوظيلأي لديهم ؟
                                                                     ىدف الدراسة 

إن لجدارة الالكترونية دور مهم جدا  لد  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيكونوا     
أكثر تحقي  لمذات والاعتماد عمى النلأس وتحمل المسئولية وبالتالي الإنجاز الةوظيلأي لةديهم 
ه وهةةذا البحةةث يهةةدف بصةةلأة رئيسةةية إلةةى دراسةةة العلاقةةة بةةين وعةةى أعضةةاء هيئةةة التةةدريس 

لمعاونة بالإدارة الالكترونية بمحاورا الثلاثة ) معارف أعضاء هيئة التدريس والهيئةة والهيئة ا
المعاونةةة نحةةو الإدارة الالكترونيةةة ه اتجاهةةات أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة نحةةو 
الإدارة الالكترونيةةةةةةةةه ممارسةةةةةةةات أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس والهيئةةةةةةةة المعاونةةةةةةةة نحةةةةةةةو الإدارة 

ودافعية الإنجاز الوظيلأي بمحاورا اسربعة  )تحمل المسئولية ه المثابرة عمةى الالكترونية   ه 
   وينباق من ذلك عدة أىداف فرعية منيا :العمل ه الشعور بمهمية الوقت ه المرونة   ه 

وعةةةةى أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس والهيئةةةةة المعاونةةةةة بةةةةالإدارة  دراسةةةةة العلاقةةةةة بةةةةين اسةةةةتبيان -1
               .ثة ودافعية الانجاز الوظيلأي بمحاورا اسربعةالالكترونية بمحاورا الثلا

دراسةةةة اللأةةةرو  بةةةين عينةةةة الدراسةةةة فةةةى وعةةةى أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة  -2
بةالإدارة الالكترونيةةة بمحةةاورا الثلاثةةة ودافعيةةة الانجةةاز الةةوظيلأي بمحةةاورا اسربعةةة تبعةةا  لةةبعض 

                           طبيعة الكمية  .المت يرات ) النوعه محل الإقامة ه 
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دراسة التباين بين عينة الدراسة فى وعى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بةالإدارة -3
الالكترونية بمحاورا الثلاثة ودافعية الانجاز الوظيلأي بمحاورا اسربعة تبعا  لبعض المت يةرات 

    ة هالد ل الشهري  .)الدرجة العممية ه السن ه عدد أفراد اسسر 
دراسةةة الا ةةتلاف فةةةى نسةةبة مشةةاركة العوامةةةل المةةؤثرة عمةةى الةةةوعي بةةالإدارة الالكترونيةةةة   -4

بمحةةةاورا الثلاثةةةة تبعةةةا  )لمسةةةن ه طبيعةةةة الكميةةةة ه الدرجةةةة العمميةةةة ه النةةةوع   ودافعيةةةة الانجةةةاز 
ه عدد أفراد اسسرة    الوظيلأي بمحاورا اسربعة تبعا ) لمسن ه طبيعة الكمية ه الدرجة العممية  

دراسةةة الا ةةتلاف فةةى اسوزان النسةةبية سولويةةة أبعةةاد الةةوعي بةةالإدارة الإلكترونيةةة سفةةراد   -5
                                        عينة البحث وأبعاد دافعية الإنجاز الوظيلأي .

                                                                   أىمية الدراسة :
                                     أولًا: أىمية البحث فى خدمة المجتمع المحمى 

نظةةةرا سن الإدارة الالكترونيةةةة لهةةةا دور أساسةةةى  فةةةي المؤسسةةةات التعميميةةةة الم تملأةةةة فمةةةن  -
 ةةةلال قةةةدرة اسفةةةراد عمةةةى الت طةةةيط والتنظةةةيم الجيةةةد فةةةسنهم يكونةةةوا أكثةةةر قةةةدرة عمةةةى  تحمةةةل 

                        لمسئولية والاعتماد عمى النلأس وبالتالي الإنجاز في العمل .ا
دافعيةةةةةة الإنجةةةةةةاز الةةةةةوظيلأي لةةةةةةد  أعضةةةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةةةدريس والهيئةةةةةةة المعاونةةةةةة مةةةةةةن أهةةةةةةم  -

الموضةةوعات التةةي يجةةة مناقشةةتها وتناولهةةا نظةةرا سنةةي يترتةةة عميةةي بعةةد ذلةة  التنميةةة لملأةةرد 
                                                                        والمجتم  .

إلقةةاء الضةةوء عمةةى الةةدور الحيةةوي الةةذي تقةةوم بةةي المؤسسةةات التعميميةةة لتنميةةة اسفةةراد عمةةى  -
                      تطبي   الإدارة الالكترونية فى العمل وتحقي  الإنجاز الوظيلأي  .

                                           اانياً: أىمية البحث فى مجال التخصص 
يعةةةد هةةةذا البحةةةث اسةةةتكمالا لمجموعةةةة مةةةن اسبحةةةاث التةةةي تناولةةةت دراسةةةة دافعيةةةة الإنجةةةاز  -

الةةةةوظيلأي سعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس والهيئةةةةة المعاونةةةةة فةةةةى مجةةةةال إدارة المنةةةةزل والمؤسسةةةةات 
 صةةص دراسةةة الإدارة الالكترونيةةة وربطهةةا بدافعيةةة الإنجةةاز وأضةةاف ذلةة  البحةةث لمجةةال الت

                           الوظيلأي سعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .
دافعيةةةة الإنجةةةاز الةةةوظيلأي مةةةن الموضةةةوعات الهامةةةة فةةةي مجةةةال إدارة المنةةةزل والمؤسسةةةات  -

                   م.و صوصا لد  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فى عممه
                                                                  فروض الدراسة :

وعى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةة بةالإدارة توجد علاقة ارتباطية بين استبيان  -1
      .   الالكترونية بمحاورا الثلاثة ودافعية الانجاز الوظيلأي بمحاورا اسربعة
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توجةةد فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة فةةى وعةةى أعضةةاء  -2
هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإدارة الالكترونية بمحاورا الثلاثة ودافعية الانجةاز الةوظيلأي 

  بمحاورا اسربعة تبعا  لبعض المت يرات ) النوعه محل الإقامة ه طبيعة الكمية .
اين ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة فى وعى أعضاء هيئة يوجد تب -3

التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة بةةةالإدارة الالكترونيةةةة بمحةةةاورا الثلاثةةةة ودافعيةةةة الانجةةةاز الةةةوظيلأي 
بمحاورا اسربعة تبعا  لةبعض المت يةرات )الدرجةة العمميةة ه السةن ه عةدد أفةراد اسسةرة هالةد ل 

                                                            الشهري  .
ت تمف نسبة المشاركة لمعوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الالكترونية  بمحاورا الثلاثةة  -4

تبعةةا  )لمسةةن ه طبيعةةة الكميةةة ه الدرجةةة العمميةةة ه النةةوع   ودافعيةةة الانجةةاز الةةوظيلأي بمحةةاورا 
  لكمية ه الدرجة العممية ه عدد أفراد اسسرة   .اسربعة تبعا ) لمسن ه طبيعة ا

ت تمةةف اسوزان النسةةبية سولويةةة أبعةةاد الةةوعي بةةالإدارة الإلكترونيةةة سفةةراد عينةةة البحةةث   -5
                                                     وأبعاد دافعية الإنجاز الوظيلأي .

                                                                   الأسمو  البحاي 
                                     أولًا : المصطمحات العممية والتعاريف الإجرائية :

                                                                      الوعي :  -1
   أني هو اللأهم وسلامة الإدرا  ويكون فى اللأرد أو الجماعة  (11،2010يذكر موسى )  

    أنةةةي هةةةو إدرا  الانسةةةان لمواقةةة  والحقةةةائ  ال تةةةي تجةةةري مةةةن 2019،78عـــوف ) تعـــرف
                            حولي عن طري  ات صال م  المحيط ال ذي يعيش فيي .

أني هو تنبم اللأرد بكل ما يحيط بي من  لال عمميي الاتصةال بةالمجتم   وتعرفان إجرائياً 
                                            – ويشمل:الذي يعيش فيي . 

 .بمنها هي تراكمات لممعمومات والحقائ  لد  اسفراد  تعرفان إجرائياً   المعارف : -
 ص لبعض اسشياء والمواقف .أنها هي ميل اسش ا تذكران إجرائياً   الاتجاىات: -
هةةي قابميةة اللأةرد بةةمن يقتنةى أنشةطة تسةةتثير لةديهم مشةةاعرا  إجرائيـاً  الممارسـات: توضــحان -

 سارة.
                                                        أعضاء ىيئة التدريس : -2

أنهةم هةم مةن يقومةون بةالت طيط لعمميةة التةدريس  (2015،735يعرف الدىشـان وآخـرون )
بطريقة أفضل من  لال تحديد المعمومات والمعارف واسداء اللازم لمطلاة ومن ثم التركيز 
فةةى التةةدريس عمةةى مايحتةةاج إليةةي الطةةلاة كمةةا يسةةاعد عمةةى وضةة  أسةةس موضةةوعية لمتقةةويم 

                                    تقوم عمى أساس هذا المعايير.
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أنهم هم اسساتذة الذين يدرسون لمطمبة فى  http//arz.m.wikipedia.orgd   وير  
                                             الجامعات ولديهم درجات عممية عالية .

أنهم هم المدرسين واسساتذة المساعدين واسسةاتذة الةذين يقومةون بالعمميةة  إجرائيا وتوضحان
   ريس المقررات النظرية لمطلاة بالكميات الم تملأة .التعميمية وتد

                                                             الييئة المعاونة:-3               
                                             هةةم جميةة  مةةن ينضةةم ويقةة  اسةةمي تحةةت مسةةمى الهيئةةة التدريسةةية فةةي أكاديميةةة أو جامعةةة مةةا  

http //www.manaraa.com.  
أنهم هم اللأئة التةي تتةدرج مةن المعيةدين والمدرسةين المسةاعد والةذين يقومةون  إجرائيا وتعرفان

 بالعممية التعميمية وشرح وتوضي  المقررات العممية لمطلاة بالكميات الم تملأة .
                                                              الإدارة الالكترونية -4

  بمنها تحويةل اسعمةال الإداريةة التقميديةة إلةى أعمةال إداريةة 20،2008يعرف )آل دحوان ،
                                           إلكترونية تنلأذ بشكل سري  ودقي  .

لإدارية اكنة جمي  مهام وأنشطة المؤسسة أنها عممية مي (135،2003يذكر )السالمى ،
بالاعتماد عمى جمي  تقنيات المعمومات الضرورية لموصول إلى تحقي  أهداف الإدارة 

 الجديدة .
هى عبارة عن منظومات اسعمال واسنشطة التي يتم تنلأيذها  (22،2005ويرى )ياسين ،

 إلكترونيا  وعبر الشبكات .
تنظيميةةةة والتحويميةةةة لجميةةة  أعمةةةال المنظمةةةة مةةةن اسسةةةموة هةةةي العمميةةةة ال وتعرفـــان إجرائيـــاً 

التقميدي إلى الالكترونةي والتةي تسةاعد عمةى تحقية  جمية  اسهةداف بالسةرعة والدقةة والجةودة 
                                                                  المطموبة .

                                                                دافعية الإنجاز  -5
ــذكر )الشــعراوى ،  أنهةةا الرغبةةة الممحةةة سداء أ  عمةةل يتعمةة  بعمميتةةي التعمةةيم  (4،2000ي

                                                             والتعمم بامتياز وتلأو  .
النجةاح وهةو هةدف  أنهةا الرغبةة فةى اسداء الجيةد وتحقية  (383،2006ويرى )أبـو شـن  ،

                                                   ذاتي نشط وموجي لمسمو  .
أن الدافعية لجنجاز تعتبر حالةة ت يةر ناشةئة عةن نشةاط  (2002، 203ويوض  )الخولى ،

              الكائن الحي  ويتميز باستثارة السمو  الموجي نحو تحقي  الهدف .
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أنها رغبة اللأرد فى تحقي  أفضل أداء وتحمل المسئولية والاعتماد عمى  ياً وتعرفان إجرائ   
النلأس والوصول للأهداف المنشودة والت مة عمى المشكلات ه والت طيط لممستقبل والتنبؤ 

 لي .
 اانياً :منيل الدراسة:

                                    اتبعت ىذه الدراسة المنيل الوصفي التحميمي   
هو المنهج الذي يقوم عمي الوصف الدقي  والتلأصةيمي لمظةاهرة أو موضةوع الدراسةة أو و     

وبالتةالي فهةو Qualitativeأو وصلأا  نوعيا  Quantitativeالمشكمة قيد البحث وصلأا  وكميا  
يهدف أولا إلي جم  بيانات ومعمومات كافية ودقيقة عن الظاهرة ومةن ثةم دراسةة وتحميةل مةا 

) القاضـــي قةةةة موضةةةوعية وصةةةولا  إلةةةي العوامةةةل المةةةؤثرة عمةةةي تمةةة  الظةةةاهرة تةةةم جمعةةةي بطري
 (.66:2008والبياتي، 

 االااً: حدود الدراسة، وتشمل:
عضو هيئة تدريس وهيئة  300: بمغ عدد أفراد عينة  البحث عمى الحدود البشرية -  

ن جامعات معاونة من جامعة طنطا تم ا تيارهم بطريقة صدفية من كميات عممية ونظرية م
 م تملأة .

: تم تطبية  أدوات البحةث عمةي عينةة مةن أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة الحدود الزمنية - 
 .م2019 أغسطسوحتى نهاية شهر  م2019 ليوو يالمعاونة في اللأترة من شهر 

: أجريت الدراسة عمي عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةة مةن الحدود الجغرافية - 
ال ربية )جامعة طنطةا  مةن كميةات م تملأةة وهةي : )طةةه هندسةةه حقةو ه تجةارة ه محافظة 

                                                         تربية نوعيةه  داة .
                                                                رابعاً :عينة الدراسة :

عضةةةو هيئةةةة  50لتطبيةةة  أدوات البحةةةث عمةةةى عينةةةة قوامهةةةا  تةةةم إجةةةراء دراسةةةة اسةةةتطلاعية 
تةةةدريس وهيئةةةة معاونةةةة وذلةةة  ب ةةةرض التقنةةةين الإحصةةةائي سدوات البحةةةث ه واشةةةتممت عينةةةة  

عضو هيئة تدريس وهيئة معاونة من جامعة طنطا تم ا تيارهم  300البحث اسساسية عمى 
               بطريقة صدفية من كميات عممية ونظرية من جامعات م تملأة .

 خامساً :الأدوات المستخدمة في الدراسة:
 تم است دام عدة أدوات لمحصول عمى البيانات والمعمومات اللازمة لمبحث : 

                                    اشتممت الدراسة الحالية عمى الأدوات الآتية:  -
                 المعاونة .استمارة البيانات اسولية سعضاء هيئة التدريس والهيئة  -1
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 إعـــداداسةةةتبيان وعةةةى أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة بةةةالإدارة الالكترونيةةةة )  -2
                                                                        .   الباحاتين

   . الباحاتين إعداداستبيان دافعية الإنجاز الوظيلأي )  -3
استمارة البيانات الأولية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  -1  

تم إعداد استمارة البيانات العامة بهدف الحصول عمي بعض المعمومات التي تحدد     
 مواصلأات العينة وقد اشتممت تم  الاستمارة عمي : 

سةةةكن أنثى هالسةةةنه مكةةةان السةةةكن وقسةةةمت إلةةةى ريةةةف ه حضةةةره نةةةوع ال –الجةةةنس )ذكةةةر    
قسمت إلى قسمين شقة ه منزل مستقل ه طبيعة السةكن قسةمت إلةى ثلاثةة فئةات وهةى إيجةاد 
مؤقةةةت ه إيجةةةاد دائةةةم ه تمميةةة ه الحالةةةة الاجتماعيةةةة وقسةةةمت إلةةةى أربعةةةة مسةةةتويات أعةةةزة ه 
متةةزوج ه أرمةةل ه مطمةة  ه عةةدد أفةةراد اسسةةرة هالدرجةةة العمميةةة  وقسةةمت إلةةى معيةةد ه مةةدرس 

سةةاعد ه أسةةتاذه  وقسةةم المسةةتو  الاقتصةةادي عمةةى تحديةةد فئةةات مسةةاعد ه مةةدرس ه أسةةتاذ م
جنيةةي 2000جنيةةي مصةةري  ه مةةن 2000الةةد ل الشةةهري إلةةى سةةتة مسةةتويات وهةةى أقةةل مةةن 

جنيةةةي مصةةةري ه مةةةن 4000إلةةةى أقةةةل مةةةن 3000جنيةةةي مصةةةري ه مةةةن 3000إلةةةى أقةةةل مةةةن 
جنيةةي مصةةري ه 6000إلةةى أقةةل مةةن 5000جنيةةي مصةةري ه مةةن 5000إلةةى أقةةل مةةن 4000
نيةةي مصةةر  فةةمكثره وقسةةمت مصةةادر الةةد ل إلةةى سةةتة فئةةات )رواتةةة ومعاشةةات  ه ج6000

)مشروع صناعي   ه )إيراد عقار أو أرض  ه ))فوائد مال   ه ) مشروع تجار    ه )أ ر  
                                             تذكر   . 

الالكترونية:  استبيان وعى أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة-2  
كان الهدف من هذا الاستبيان الكشف عن وعى أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة    

بتطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة وقةةد تةةم تحديةةدا فةةي ثةةلاث عناصةةر وهةةي )معةةارف أعضةةاء هيئةةة 
اتجاهةات أعضةاء هيئةة التةدريس -التدريس والهيئةة المعاونةة نحةو تطبية  الإدارة الالكترونيةة 

ممارسةات أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة  -لهيئة المعاونة نحو تطبية  الإدارة الالكترونيةة وا
               المعاونة نحو تطبي  الإدارة الالكترونية .

 وتم الاستعانة والاطلاع عمي عدد من الدراسات السابقة في ىذا المجال ومنيا :
ريةة واسمنيةة لتطبية  الإدارة الالكترونيةة   بعنوان " المتطمبةات الإدا1424دراسة العمر  ) -

                       : دراسة مسحية عمى المؤسسة العامة لممواني " .
  بعنةةوان " إمكانيةةة تطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة فةةى الإدارة العامةةة 1426دراسةةة السةةبيعى ) -

                                    لممرور من وجهة نظر العاممين فيها " .
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  بعنةةةوان" الإدارة الالكترونيةةةة مةةةن حيةةةث أفةةةا  الحاضةةةر وتطمعةةةات 2004دراسةةةة غنةةةيم ) -
                                                                        ".المستقبل

   بعنوان الإدارة الالكترونية : الإدارة والمت يرات العالمية الجديدة 2004دراسة رضوان ) -
  بعنةةوان " مةةد  إمكانيةةة تطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة فةةى المديريةةة 2006دراسةةة الضةةافي ) -

                                       العامة لمجوازات بمدينة الرياض " .
  بعنةةوان " اسبعةةاد الإداريةةة واسمنيةةة لتطبيقةةات الإدارة الإلكترونيةةة 2007دراسةةة المالةة  ) -

                                                          .السعودية فى المصارف
  بعنوان "دور إدارة التطوير الإداري فى تطبي  الإدارة 2008دراسة  ل دحوان ) -

 الالكترونية ". 
  عبارة موزعة عمي ثلاثة محاور هي )معارف  35: قد اشتمل الاستبيان عمي ) اانياً 

عاونة بالإدارة الإلكترونية ه اتجاهات أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس والهيئة الم
التدريس والهيئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية ه ممارسات أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة بالإدارة الإلكترونية  .
 الصدق باستخدام الاتساق الداخمي بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكميـة للاسـتبيان  -

الصد  باست دام الاتسا  الدا مي وذل  بحسةاة معامةل الارتبةاط ) معامةل ارتبةاط  تم حساة 
بيرسةةةون   بةةةين الدرجةةةة الكميةةةة لكةةةل محةةةور )معةةةارف أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة 
بالإدارة الإلكترونيةة ه اتجاهةات أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة بةالإدارة الإلكترونيةة ه 

هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية  والدرجة الكمية لاستبيان ممارسات أعضاء 
والجـدول التـالي يوضـ  )وعي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةة بةالإدارة الإلكترونيةة  ه 

 ذلك :
أعضاء ( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية لاستبيان )وعي  1جدول )

 ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية(
 الدلالة الارتباط المحاور

: معارف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونيةالمحور الأول  0.882 0.01 
 0.01 0.753 المحور الااني : اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية
 0.01 0.907 المحور الاالث : ممارسات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية

لاقترابها من   0.01)  أن معاملات الارتباط كمها دالة عند مستو 1يتض  من الجدول )  
الواحد الصحي  مما يدل عمى صد  وتجانس محاور الاستبيان .           
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ه وعدم تناقضةي مة   الا تبار في القياس والملاحظة دقة reabilityيقصد بالابات  :الابات 
ه واتساقي  واطرادا فيما يزودنةا بةي مةن معمومةات عةن سةمو  الملأحةوص ه وهةو النسةبة  نلأسي

  .بين تباين الدرجة عمى المقياس التي تشير إلى اسداء اللأعمي لمملأحوص
ــالادارة  - ــة ب ــة المعاون ــدريس والييئ ــة الت ــات لاســتبيان وعــى أعضــاء ىيئ ــم حســا  الاب ت

ه وباسةت دام  Alpha Cronbachمعامل اللأةا كرونبةاخ     الالكترونية باستخدام طريقة 
وتةم التصةحي  مةن أثةر التجزئةة النصةلأية باسةت دام   Split-halfطريقةة التجزئةة النصةلأية  
 . Guttmanوجتمان    Spearman-Brownمعامل سبيرمان براون 

 استبيان وعي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية ( قيم معامل الابات لمحاور 2جدول ) 

 معامل الفا المحاور
 التجزئة النصفية

 جتمان سبيرمان براون
: معارف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المحور الأول

بالإدارة الإلكترونيةالمعاونة   0.883 0.910 0.872 

المحور الااني : اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس والييئة 
 0.914 0.954 0.925 المعاونة بالإدارة الإلكترونية

المحور الاالث : ممارسات أعضاء ىيئة التدريس والييئة 
 0.753 0.792 0.764 المعاونة بالإدارة الإلكترونية

أعضاء ىيئة التدريس ابات استبيان وعي  
 0.842 0.888 0.851 والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية ككل

أن جمي  قيم معاملات الثبات : معامل اللأا ه التجزئة النصةلأية ( 2يتض  من الجدول )    
         مما يدل عمى ثبات الاستبيان .  0.01لسبيرمان براون هوجتمان دالة عند مستو  

                                                استبيان دافعية الانجاز الوظيفي: -3
كةةان الهةةدف مةةن هةةذا الاسةةتبيان الكشةةف عةةن دافعيةةة الانجةةاز الةةوظيلأي وقةةد تةةم تحديةةدا فةةي   

–الشةةةعور بمهميةةة الوقةةةت  –المثةةةابرة عمةةى العمةةل –أربعةةة عناصةةر وهةةةي )تحمةةل المسةةئولية 
                                                                           المرونة  .

   وتم الاستعانة والاطلاع عمي عدد من الدراسات السابقة في ىذا المجال ومنيا :
  بعنوان " سةمو  الإنجةاز ودافعيةة الانجةاز والمت يةرات المرتبطةة Galliano (1981دراسة   -

 : دراسة فرو  الجنس والعمر" .
  بعنةوان " ا تيةار فاعميةة برنةامج لتنميةة دافعيةة الانجةاز لةد  الطةلاة 1989دراسة وهدان ) -

 .الجامعيين " 
        بعنوان " إدرا  الزوج لدورا فى المسئوليات اسسرية وعلاقتي 1999دراسة شمبي )  -
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 .بدافعية الزوجة للانجاز "   
  الانترنت وعلاقتي بدافعية الإنجاز لد  الشباة  ".  بعنوان " إدمان 2010دراسة البنا )  -    
    بعنةةوان " دراسةةة الةةذكاء الوجةةدانى وعلاقتةةي بدافعيةةة الانجةةاز واسبتكةةار 2014دراسةةة أحمةةد )  -    

                                         .       لد  طمبة كمية ا داة بمدينة ترهونة "     
نتةةةةةاجيتهم فةةةةةى   ب2004دراسةةةةة مسةةةةةعد ) -             عنةةةةةوان " أثةةةةةر دافعيةةةةةة الانجةةةةةاز عمةةةةةى أداء الشةةةةةباة وا 
    لمشةةةروعات والصةةةناعات الصةةة يرة " ودور ذلةةة  فةةةى تحقيةةة  التنميةةةة الاجتماعيةةةة والاقتصةةةادية ا      

.                                                                             لأسرة" ل    
     بعنةةةوان " تكنولوجيةةا المعمومةةةات وعلاقتهةةا باتجاهةةةات الشةةباة الجةةةامعي 2009دراسةةة صةةقر)  -   

.                                        نحو المشكلات الاجتماعية والدافعية للانجاز "    
.  كار   الوعي بسدارة الموارد وعلاقتي بالدافعية للانجاز والتلأكير اسبت2014دراسة الميهى )  -     
  عبةةارة موزعةةة عمةةي أربعةةة محةةاور هةةي )تحمةةل المسةةئولية ه  38: قةةد اشةةتمل الاسةةتبيان عمةةي ) اانيــاً 

                                     المثابرة عمي العمل ه الشعور بمهمية الوقت ه المرونة  .
ــ - ــة لكــل محــور والدرجــة الكمي ــين الدرجــة الكمي ــداخمي ب      ة للاســتبيان الصــدق باســتخدام الاتســاق ال

تةةةم حسةةةاة الصةةةد  باسةةةت دام الاتسةةةا  الةةةدا مي وذلةةة  بحسةةةاة معامةةةل الارتبةةةاط ) معامةةةل ارتبةةةاط  
بيرسةةون   بةةين الدرجةةة الكميةةة لكةةل محةةور )تحمةةل المسةةئولية ه المثةةابرة عمةةي العمةةل ه الشةةعور بمهميةةة 

 لتالي يوض  ذلك :والجدول االوقت ه المرونة  والدرجة الكمية لاستبيان )دافعية الإنجاز  ه 
( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية لاستبيان )دافعية الإنجاز( 3جدول )   

 الدلالة الارتباط المحاور
تحمل المسئولية المحور الأول :  0.773 0.01 
: الماابرة عمي العملالمحور الااني  0.804 0.01 
بأىمية الوقت: الشعور المحور الاالث  0.862 0.01 

 0.01 0.914  المحور الرابع : المرونة 
  لاقترابها من  0.01أن معاملات الارتباط كمها دالة عند مستو  )  (3يتض  من الجدول )     

 الواحد الصحي  مما يدل عمى صد  وتجانس محاور الاستبيان .
الابات :        

ه  ه وعةدم تناقضةي مة  نلأسةي فةي القيةاس والملاحظةةالا تبةار  دقة reabilityيقصد بالابات 
واتساقي  واطرادا فيما يزودنا بي من معمومات عن سمو  الملأحوص ه وهو النسبة بين تباين 

 .الدرجة عمى المقياس التي تشير إلى اسداء اللأعمي لمملأحوص 
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خ     معامةةةل اللأةةةا كرونبةةةاتـــم حســـا  الابـــات لاســـتبيان دافعيـــة الإنجـــاز باســـتخدام طريقـــة  -
Alpha Cronbach  ه وباست دام طريقة التجزئة النصلأيةSplit-half     وتم التصحي

وجتمان    Spearman-Brownمن أثر التجزئة النصلأية باست دام معامل سبيرمان براون 
Guttman . 

 ( قيم معامل الابات لمحاور استبيان دافعية الإنجاز  4جدول ) 

 معامل الفا المحاور
النصفيةالتجزئة   

 جتمان سبيرمان براون
تحمل المسئولية المحور الأول:  0.782 0.810 0.771 
: الماابرة عمي العملالمحور الاانى  0.864 0.892 0.853 
: الشعور بأىمية الوقتالمحور الاالث  0.747 0.775 0.732 

: المرونةالمحور الربع  0.911 0.943 0.906 
ككلابات استبيان دافعية الإنجاز   0.823 0.855 0.814 

أن جمي  قيم معاملات الثبات : معامل اللأا ه التجزئة  (4يتض  من الجدول )     
  .مما يدل عمى ثبات الاستبيان  0.01النصلأية لسبيرمان براون ه وجتمان دالة عند مستو  

 سادساً : أسالي  تطبيق الأدوات عمى العينة 
بعد الانتهاء من إعداد وتقنين أدوات  البحث تم عمل الاستبيان الالكتروني في صةورتي     

النهائيةةة يتضةةمن اسةةتمارة البيانةةات العامة)اسوليةةة  ال اصةةة بمعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة 
المعاونةةةة ه واسةةةتبيان وعةةةى أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة بةةةالإدارة الالكترونيةةةة ه 

نس ة من الاستبيان عمي عينة البحث  400وتم إرسال   هن دافعية الانجاز الوظيلأيواستبيا
فةةي كميةةةات م تملأةةة وتمةةةت إجةةراءات تطبيةةة  الدراسةةةة الميدانيةةة عمةةةي أعضةةاء هيئةةةة التةةةدريس 
والهيئةةةة المعاونةةةة عةةةن طريةةة  التواصةةةل مةةة  أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة وشةةةرح 

ر الاسةةةتبيانات سعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة طريقةةةة ممةةةب الاسةةةتبيان ه ثةةةم حصةةة
يةةوم تبةةدأ مةةن بدايةةة  30  اسةةتمارة ه اسةةت ر  تطبيةة  الدراسةةة الميدانيةةة  300وكةةان عةةددها )

        .م2019 أغسطسوحتى نهاية شهر  م2019يوليو شهر 
 المعاملات الإحصائية المستخدمة في الدراسة . -
   ريغ النتائج ثم إد ال البيانات عمي برنامج الإكسلتم مراجعة وتصحي  الاستمارات ثم تلأ    

spss ه وتم نقمة عمى برنامج    
جراء المعالجات الإحصائية باست دام البرنامج لاست راج النتةائج ه  وفيما يمي ثم تحميل البيانات وا 

                                              بعض الأسالي  الإحصائية المستخدمة :
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معامةةل ارتبةةاط بيرسةةون لحسةةاة صةةد  اسةةتبيان وعةةى أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة  حسةةاة-1
                                            .ودافعية الانجاز المعاونة بالإدارة الالكترونية

حساة معامل أللأةا لحسةاة درجةة ثبةات اسةتبيان وعةى أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة -2
                                           .ودافعية الانجازترونية بالإدارة الالك

-Spearmanسداة البحةةةةةةةةث باسةةةةةةةةت راج معادلةةةةةةةةة Split-Halfا تبةةةةةةةةار التجزئةةةةةةةةة النصةةةةةةةةلأية -3
Brown همعادلةGuttman. 

ممت يةةةرات لحسةةةاة التكةةةرارات والنسةةةة المئويةةةة والمتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافةةةات المعياريةةةة -4
 الكمية .

حساة مصلأوفة معاملات ارتباط بيرسةون وعةى أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة -5
 بالإدارة الالكترونية بمحاورا الثلاثة ودافعية الإنجاز بمحاورا اسربعة.

  لمعرفةةة دلالةةة اللأةةرو  بةةين درجةةات عينةةة الدراسةةة فةةي وعةةى أعضةةاء T-Testا تبةةار )-6
رة الالكترونية بمحةاورا الثلاثةة ودافعيةة الإنجةاز بمحةاورا هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإدا

 اسربعة .
لمعرفةةة دلالةةة اللأةةرو  مةةا بةةين بعةةض ANOVA حسةةاة تحميةةل التبةةاين فةةي اتجةةاا واحةةد -7

مت يةةةرات المسةةةتوي الاجتمةةةاعي والاقتصةةةادي للأسةةةرة وعةةةى أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة 
ة ودافعيةةة الإنجةةاز بمحةةاورا اسربعةةة. ولحسةةاة المعاونةةة بةةالإدارة الالكترونيةةة بمحةةاورا الثلاثةة

 لمعرفة دلالة اللأرو  . LSD دلالة اللأرو  است دام ا تبار 
التعةةةرف عمةةةى نسةةةبة العوامةةةل المةةةؤثرة فةةةى الةةةوعي بةةةالإدارة الالكترونيةةةة باسةةةت دام معامةةةل  -8

                                                                          الانحدار .
. حساة اسوزان النسبية سبعاد استبيان الوعي بالإدارة الالكترونية وأبعاد دافعية الإنجاز -9  

     نتائل الدراسة الميدانية
                                                        أولًا: وصف عينة الدراسة :

محل الإقامة ،الحالة الاجتماعية ، طبيعة الكمية، ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً) لمنوع ،  5جدول ) 
 الدرجة العممية ، السن ، عدد أفراد الأسرة ، الدخل المالى للأسرة .

النسبة  العدد البيان
 المئوية

النسبة  العدد البيان
 المئوية

النوع -1 محل الإقامة-2       
%44.7 134 ذكور %34.3 103 ريف   
%55.3 166 إناث %65.7 197 حضر   

%100 300 المجموع %100 300 المجموع   
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النسبة  العدد البيان
 المئوية

النسبة  العدد البيان
 المئوية

الحالة الاجتماعية-3 طبيعة الكمية-4       
%70.3 211 متزوج %68 204 كمية نظرية   

%29.7 89 غير متزوج %32 96 كمية عممية   
%100 300 المجموع %100 300 المجموع   

العمميةالدرجة -5 السن-6       
%24 72 معيد / مدرس مساعد سنة 35أقل من    79 26.3%  

 138 مدرس
46%  

سنة إلي أقل  35من 
سنة 45من   

126 42%  

%30 90 استاذ مساعد / أستاذ سنة فمكثر 45من    95 31.7%  
عدد أفراد الأسرة-7 %100 300 المجموع     

أفراد 4أقل من   99 33% الدخل الشيري-8     
أفراد 6أفراد سقل من  4من   145 48.3% %27 81 من لأض   

أفراد فمكثر 6من   56 18.7% %44 132 متوسط   

%100 300 المجموع  
%29 87 مرتلأ   

%100 300 المجموع  
 134% ه بينما 55.3من أفراد عينة البحث إناث بنسبة  166أن  ( 5يتض  من جدول )     

من أفراد عينة البحث مقيمون  197% ه ويتض  أن 44.7من أفراد عينة البحث ذكور بنسبة 
% ه 34.3من أفراد عينة البحث مقيمون بالريف بنسبة  103% ه بينما 65.7بالحضر بنسبة 

من أفراد عينة  89% ه بينما 70.3بنسبة من أفراد عينة البحث متزوجين  211ويبين أن 
من أفراد عينة البحث  204% ه كما يتض  من الجدول أن 29.7البحث غير متزوجين بنسبة 

% ه 32من أفراد عينة البحث بكميات عممية بنسبة  96% ه بينما 68بكميات نظرية بنسبة 
من أفراد عينة البحث  90% ه يميهم 46من أفراد عينة البحث مدرسين بنسبة  138ويتبين أن 

من أفراد عينة البحث معيدين / مدرسين  72% ه وأ يرا 30أساتذة مساعدين / أستاذة بنسبة 
من أفراد عينة البحث تراوحت  126% ه ويتض  أيضا من الجدول أن 24مساعدين بنسبة 

من أفراد عينة البحث  95% ه يميهم 42سنة بنسبة  45سنة إلي أقل من  35أعمارهم من 
من أفراد عينة البحث كانت  79% ه وأ يرا 31.7سنة فمكثر بنسبة  45نت أعمارهم من كا

من أسر عينة البحث تراوح عدد  145% ه ويتض  أن 26.3سنة بنسبة  35أعمارهم أقل من 
% ه يميهم اسسر اللاتي كان عدد أفرادها أقل 48.3أفراد بنسبة  6أفراد سقل من  4أفرادها من 

% ه وأ يرا كان عدد اسسر اللاتي كان عدد أفرادها 33" بنسبة 99عددهم " أفراد وبمغ 4من 
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% ه كما يتبين من أن أكبر فئات الد ل الشهري سفراد 18.7" بنسبة 56أفراد فمكثر " 6من 
% ه ويمتي أفراد عينة البحث ذوي الد ل المرتلأ  44البحث كان في فئة الد ل المتوسط بنسبة 

       .%27وأ يرا أفراد ذوي الد ل المن لأض حيث بم ت نسبتهم % ه 29حيث بم ت نسبتهم 
 اانياً: النتائل فى ضوء فروض الدراسة

 النتائل في ضوء الفرض الأول  -
ينص اللأرض اسول عمى أني" توجد علاقة ارتباطيي بين محاور استبيان وعي أعضةاء هيئةة -

اسةتبيان دافعيةة الإنجةاز"ه ولمتحقة  مةن  التدريس والهيئة المعاونة بةالإدارة الإلكترونيةة ومحةاور
صحة هذا اللأرض تم عمل مصلأوفة ارتباط بةين محةاور اسةتبيان وعةي أعضةاء هيئةة التةدريس 

والجـــدول التــالي يوضـــ  قـــيم دافعيةةةة الإنجةةاز  والهيئةةة المعاونةةة بةةةالإدارة الإلكترونيةةة ومحةةاور
                                          :معاملات الارتباط

( مصفوفة الارتباط بين محاور استبيان وعي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  6جدول ) 
استبيان دافعية الإنجاز بالإدارة الإلكترونية ومحاور   

تحمل  المحاور
 المسئولية

الماابرة عمي 
 العمل

الشعور 
دافعية  المرونة بأىمية الوقت

 الإنجاز ككل
والييئة معارف أعضاء ىيئة التدريس 

 **0.803 **0.849 *0.608 **0.749 **0.927 المعاونة بالإدارة الإلكترونية

اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس 
 **0.739 *0.610 **0.870 **0.908 *0.632 والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية

ممارسات أعضاء ىيئة التدريس 
 **0.860 **0.914 **0.707 *0.625 **0.817 والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية

وعي أعضاء ىيئة التدريس والييئة 
 **0.755 **0.777 **0.825 **0.890 **0.712 المعاونة بالإدارة الإلكترونية ككل

0.01 ** دال عند             *  دال عند   0.05                        
محةاور اسةتبيان وعةي أعضةاء   وجود علاقةة ارتبةاط طرديةة بةين 6يتض  من الجدول )    

هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة بةةالإدارة الإلكترونيةةة "معةةارف أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة 
المعاونةةةة بةةةالإدارة الإلكترونيةةةة ه اتجاهةةةات أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة بةةةالإدارة 

 دارة الإلكترونية" ومحاورالإلكترونية ه ممارسات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإ
اسةةتبيان دافعيةةة الإنجةةاز "تحمةةل المسةةئولية ه المثةةابرة عمةةي العمةةل ه الشةةعور بمهميةةة الوقةةت 

ه فكممةةا زادت معةةارف أعضةةاء هيئةةة التةةدريس  0.05ه  0.01عنةةد مسةةتو  دلالةةة  المرونةةةه
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المعاونةة بةالإدارة فكمما زادت معارف أعضاء هيئة التةدريس والهيئةة والهيئة المعاونة بالإدارة 
الإلكترونيةةة كممةةا زادت دافعيةةة الإنجةةاز بمحاورهةةا "تحمةةل المسةةئولية ه المثةةابرة عمةةي العمةةل ه 
الشعور بمهمية الوقت ه المرونة" ه كذل  كمما زادت اتجاهات أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

المسئولية ه المثابرة المعاونة بالإدارة الإلكترونية كمما زادت دافعية الإنجاز بمحاورها "تحمل 
عمي العمل ه الشعور بمهمية الوقةت ه المرونةة" ه كةذل  كممةا زادت ممارسةات أعضةاء هيئةة 
التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة بةةالإدارة الإلكترونيةةة كممةةا زادت دافعيةةة الإنجةةاز بمحاورهةةا "تحمةةل 

                                                                              المسئولية ه المثابرة عمي العمل ه الشعور بمهمية الوقت ه المرونة" .
  والتةي أكةدت عمةى وجةود علاقةة ارتباطيةي 2007وتتفق تمك النتيجة مـع دراسـة حسـين ) 

درا  مورد الوقت ودافعية الإنجاز .                       دالة إحصائيا بين است دام الانترنت وا 
ومناقشتو من نتائل الفرض الأول يتض  ما يمي : في ضوء ما تم عرضو  

توجد علاقة ارتباطية بين محاور استبيان وعي أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة  -
 وبذلك يتحقق الفرض الأول .استبيان دافعية الإنجاز ه  بالإدارة الإلكترونية ومحاور

 النتائل في ضوء الفرض الاانى  -
أنةي "  توجةد فةرو  ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط درجةات ينص اللأرض الثانى عمةي     

تبعةا  لةبعض مت يةرات الدراسةة )كةالنوع ه محةل  أفةراد العينةة فةي الةوعي بةالإدارة الإلكترونيةة
الإقامة ه الحالة الاجتماعية ه طبيعة الكمية   ه ولمتحق  من هةذا اللأةرض تةم تطبية  ا تبةار 

                                                 والجداول التالية توض  ذلك :) ت   ه 
 تبعا لمتغير النوع ( الفروق في متوسط درجات العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية 7جدول ) 

المتوسط  النوع
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 0.01دال عند  24.901 34.603 134 7.503 98.630 ذكور
 166 5.028 64.027 إناث لصال  الذكور

وهى قيمة دالةة إحصةائيا عنةد   24.901  أن قيمة ) ت   كانت ) 7)  يتض  من الجدول
بينما    ه98.630)   لصال  الذكور ه حيث بمغ متوسط درجة الذكور0.01مستو  دلالة )

عمةةةى أن الةةةذكور أكثةةةر وعةةةي بةةةالإدارة ممةةةا يةةةدل     ه64.027بمةةةغ متوسةةةط درجةةةة الإنةةةاث )
  .          من الإناث الإلكترونية

عمى أني يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية تبعا لمت ير )النوع  .
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 تبعا لمتغير محل الإقامة ( الفروق في متوسط درجات العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية  8جدول ) 

المتوسط  محل الإقامة
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 0.01دال عند  19.347 24.841- 103 6.699 77.605 ريف
 197 8.048 102.447 حضر لصال  الحضر

  وهةى قيمةة دالةة إحصةائيا 19.347أن قيمة ) ت   كانةت ) ( 8يتض  من الجدول )     
  لصال  أفراد العينة المقيمين بالحضر ه حيث بمغ متوسةط درجةة 0.01عند مستو  دلالة )

  ه بينما بمغ متوسط درجة أفةراد العينةة المقيمةين 102.447أفراد العينة المقيمين بالحضر )
  ه ممةا يةدل عمةى أن أفةراد العينةة المقيمةين بالحضةر أكثةر وعةي بةةالإدارة 77.605بةالريف )

 من أفراد العينة المقيمين بالريف . الإلكترونية
عمةى أنةةي يوجةد فةرو  ذات دلالةةة إحصةائية بةين متوسةةط درجةات أفةةراد  ويمكـن تفســير ذلـك-

 لة الاجتماعية  . العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية تبعا لمت ير ) الحا
تبعا لمتغير الحالة  ( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية  9جدول ) 

 الاجتماعية
الحالة 
 الاجتماعية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 211 8.371 82.022 متزوج
-2.972 2.593 

 0.05دال عند 
لصةةةةةةةةةةةةةةةةال  غيةةةةةةةةةةةةةةةةر 
 المتزوجين

 89 7.553 84.994 غير متزوج

  وهةةى قيمةةة دالةةة إحصةةائيا 2.593أن قيمةةة ) ت   كانةةت ) ( 9يتضــ  مــن الجــدول )     
  لصةةةةال  غيةةةةر المتةةةةزوجين ه حيةةةةث بمةةةةغ متوسةةةةط درجةةةةة غيةةةةر 0.05عنةةةةد مسةةةةتو  دلالةةةةة )

  ه ممةا يةةدل عمةةى 82.022المتةةزوجين )  ه بينمةةا بمةغ متوسةةط درجةة 84.994المتةزوجين )
 من المتزوجين . أن غير المتزوجين أكثر وعي بالإدارة الإلكترونية

عمى أني يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد ويمكن تفسير ذلك  -
 العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية تبعا لمت ير ) محل الإقامة   .
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تبعا لمتغير طبيعة  ( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية 10جدول ) 
 الكمية

المتوسط  طبيعة الكمية
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 204 6.403 73.665 كمية نظرية
-19.124 16.304 

 0.01دال عند 
الكميةةةةةةةةةةةةات لصةةةةةةةةةةةةال  

 العممية
 96 8.111 92.789 كمية عممية

  وهةى قيمةة دالةة إحصةائيا 16.304  أن قيمةة ) ت   كانةت ) 10يتض  من الجدول )   
  لصال  العينة بالكميات العممية ه حيث بمغ متوسةط درجةة العينةة 0.01عند مستو  دلالة )
  73.665العينة بالكميات النظرية )  ه بينما بمغ متوسط درجة 92.789بالكميات العممية )

 بالكميات النظرية  من العينة يدل أن العينة بالكميات العممية أكثر وعي بالإدارة الإلكترونيةو ه
عمةى أنةةي يوجةد فةرو  ذات دلالةةة إحصةائية بةين متوسةةط درجةات أفةةراد  ويمكـن تفســير ذلـك-

 الكمية   .العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية تبعا لمت ير ) طبيعة 
 في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض الاانى يتض  ما يمي :

توجةةةد فةةةرو  ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةط درجةةةات أفةةةراد العينةةةة فةةةي الةةةوعي بةةةالإدارة -
تبعةةا لةةبعض مت يةةرات الدراسةةة )كةةالنوع ه الحالةةة الاجتماعيةةة ه محةةل الإقامةةة ه  الإلكترونيةةة

 . يتحقق الفرض الاانىوبذلك طبيعة الكمية   ه 
 النتائل في ضوء الفرض الاالث  -

يةنص اللأةةرض الثالةةث عمةةى أنةةي "يوجةةد تبةةاين ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد 
تبعا لبعض مت يرات الدراسة) الدرجة العممية ه السن ه  العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية

 LSDق  من صحة اللأرض تم است دام ا تبار عدد أفراد اسسرة ه الد ل الشهري  "ه ولمتح
 لممقارنات المتعددة .

 تبعا لمدرجة العممية ( تحميل التباين لدرجات العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية 11جدول )
 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات الدرجة العممية

 0.01 48.521 5901.417 2 11802.834 بين المجموعات
 121.627 297 36123.092 داخل المجموعات دال

    299 47925.926 المجموع
  ه وهةةي قيمةةة دالةةة إحصةةائيا 48.521  إن قيمةةة ) ف  كانةةت ) 11يتضــ  مــن جــدول ) 

  ه ممةةةا يةةةدل عمةةةى وجةةةود فةةةرو  بةةةين درجةةةات أفةةةراد العينةةةة فةةةي الةةةوعي 0.01عنةةةد مسةةةتو  )
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لمت يةةر الدرجةةة العمميةةة ه ولمعرفةةة اتجةةاا الدلالةةة تةةم تطبيةة  ا تبةةار  اتبعةة الإلكترونيةةةبةةالإدارة 
LSD:  لممقارنات المتعددة والجدول التالي يوض  ذل 

 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  12جدول ) 

 معيد / مدرس مساعد الدرجة العممية
 94.223م =

 مدرس
 82.021م =

 أستاذ مساعد / أستاذ
 63.555م =

مدرس مساعدمعيد /   -   
  - **12.202 مدرس

 - **18.466 **30.668 استاذ مساعد / أستاذ
وجةةود فةةرو  فةةي الةةوعي بةةالإدارة الإلكترونيةةة بةةين المعيةةدين /  ( 12يتضــ  مــن جــدول )  -

المدرسين المساعدين وكلا من المدرسين واسستاذة المساعدين / اسستاذة لصةال  المعيةدين 
  ه كمةةةا توجةةةةد فةةةرو  بةةةةين المدرسةةةةين 0.01/ المدرسةةةين المسةةةةاعدين عنةةةد مسةةةةتو  دلالةةةةة )

   .0.01عند مستو  دلالة ) واسستاذة المساعدين / اسستاذة لصال  المدرسين
عمةةى أنةةي يوجةةد تبةةاين ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد  ويمكــن تفســير ذلــك -

 العينة في الإدارة الالكترونية تبعا لمت ير )الدرجة العممية  . 
  فةةى عةةدم وجةةود تبةةاين فةةي الةةوعي 2006) وتختمــف تمــك النتيجــة مــع دراســة آل دحــوان

 بعا لممرتبة الوظيلأية .بالإدارة الالكترونية ت
 تبعا لمتغير السن ( تحميل التباين لدرجات العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية 13جدول )

 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات السن
 0.01 62.887 6039.349 2 12078.697 بين المجموعات

 96.035 297 28522.443 داخل المجموعات دال
    299 40601.140 المجموع

  ه وهةي قيمةة دالةة إحصةائيا عنةد 62.887إن قيمةة ) ف  كانةت ) ( 13يتض  من جدول ) 
  ه ممةةةةةا يةةةةةدل عمةةةةةى وجةةةةةود فةةةةةرو  بةةةةةين درجةةةةةات العينةةةةةة فةةةةةي الةةةةةوعي بةةةةةالإدارة 0.01مسةةةةةتو  )

لممقارنةةات المتعةةددة LSD ه ولمعرفةةة اتجةةاا الدلالةةة تةةم تطبيةة  ا تبةةار  لمسةةن االإلكترونيةةة تبعةة
 والجدول التالي يوض  ذل  :
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 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار   14جدول ) 

سنة 35أقل من  السن  
 102.945م = 

سنة إلي أقل من  35من 
سنة 45  

 79.661م = 

سنة فأكار 45من   
 54.273م = 

سنة 35أقل من   -   
سنة 45سنة إلي أقل من  35من   *23.284* -  

سنة فأكار 45من   48.672** 25.388** - 
بةين أفةراد العينةة  وجود فرو  في الوعي بالإدارة الإلكترونيةة ( 14يتض  من جدول )      

 45سنة إلي أقل من  35سنة وكلا من أفراد العينة ذوي السن "من  35ذوي السن أقل من 
عنةةد مسةةتو   سةةنة 35سةةنة فةةمكثر" لصةةال  أفةةراد العينةةة ذوي السةةن أقةةل مةةن  45سةةنة ه مةةن 

 45سةنة إلةي أقةل مةن  35  ه كما توجد فرو  بين أفراد العينة ذوي السن من 0.01دلالة )
سةنة  35سنة فمكثر لصال  أفراد العينة ذوي السن من  45سنة وأفراد العينة ذوي السن من 

   .0.01سنة عند مستو  دلالة ) 45إلي أقل من 
لة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد عمى أني يوجد تباين ذات دلا ويمكن تفسير ذلك -

 العينة في الإدارة الالكترونية تبعا لمت ير )السن   . 
ــف تمــك النتيجــة مــع دراســة آل دحــوان )   فةةى عةةدم وجةةود تبةةاين ذات دلالةةة 2006وتختم

 إحصائية فى الإدارة الالكترونية با تلاف مت ير العمر.
تبعا لمتغير عدد أفراد  ( تحميل التباين لدرجات أفراد العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية 15جدول ) 

 الأسرة

درجات  مجموع المربعات عدد أفراد الأسرة
 الحرية

متوسط 
 الدلالة قيمة ) ف( المربعات

0.01 33.959 5691.184 2 11382.368 بين المجموعات دال   167.591 297 49774.443 داخل المجموعات 
    299 61156.811 المجموع

  ه وهةةي قيمةةة دالةةة إحصةةائيا 33.959  إن قيمةةة ) ف  كانةةت ) 15يتضــ  مــن جــدول ) 
  ه ممةةةا يةةةدل عمةةةى وجةةةود فةةةرو  بةةةين درجةةةات أفةةةراد العينةةةة فةةةي الةةةوعي 0.01عنةةةد مسةةةتو  )

لمت ير عدد أفةراد اسسةرة ه ولمعرفةة اتجةاا الدلالةة تةم تطبية  ا تبةار  االإلكترونية تبعبالإدارة 
LSD والجدول التالي يوض  ذلكلممقارنات المتعددة : 
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 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  16جدول ) 

أفراد 4أقل من  عدد أفراد الأسرة  
 76.333م = 

أفراد لأقل 4من   
أفراد 6من   

 50.442م = 

أفراد فأكار 6من   
 48.312م = 

أفراد 4أقل من   -   
أفراد 6أفراد لأقل من  4من   25.891** -  

أفراد فأكار 6من   28.021** 2.130* - 
وجود فةرو  فةي الةوعي بةالإدارة الإلكترونيةة بةين أفةراد العينةة  ( 16يتض  من جدول )  -

 6أفراده من  6أفراد سقل من 4أفراد وكلا من أفراد العينة باسسر"من  4من لباسسر أق
  ه 0.01أفةةراد عنةةد مسةةتو  دلالةةة ) 4مةةن لباسسةةر أقةةأفةةراد فةةمكثر" لصةةال  أفةةراد العينةةة 

أفةةراد وأفةةراد العينةةة  6أفةةراد سقةةل مةةن 4بينمةةا توجةةد فةةرو  بةةين أفةةراد العينةةة باسسةةر مةةن 
أفةراد عنةد  6أفةراد سقةل مةن 4ل  أفراد العينةة باسسةر مةن أفراد فمكثر لصا 6باسسر من 

   .0.05مستو  دلالة )
عمى أني يوجد تباين ذات دلالة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ذلك ويمكن تفسير -

 العينة في الإدارة الالكترونية تبعا لمت ير )عدد أفراد اسسرة   . 
تبعا لمتغير الدخل  ينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية( تحميل التباين لدرجات أفراد الع 17جدول ) 

 الشيري

درجات  مجموع المربعات الدخل الشيري
 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات الحرية

0.01 37.276 5748.426 2 11496.851 بين المجموعات دال   154.214 297 45801.602 داخل المجموعات 
    299 57298.453 المجموع

  ه وهةةي قيمةةة دالةةة إحصةةائيا 37.276  إن قيمةةة ) ف  كانةةت ) 17يتضــ  مــن جــدول ) 
  ه ممةةةا يةةةدل عمةةةى وجةةةود فةةةرو  بةةةين درجةةةات أفةةةراد العينةةةة فةةةي الةةةوعي 0.01عنةةةد مسةةةتو  )

بةةالإدارة الإلكترونيةةة تبعةةا لمت يةةر الةةد ل الشةةهري ه ولمعرفةةة اتجةةاا الدلالةةة تةةم تطبيةة  ا تبةةار 
LSD والجدول التالي يوض  ذل  :لممقارنات المتعددة 
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 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار   18جدول ) 

 منخفض الدخل الشيري
 58.001م = 

 متوسط
 60.370م = 

 مرتفع
 87.555م = 

   - منخفض
  - *2.369 متوسط
 - **27.185 **29.554 مرتفع

وجود فةرو  فةي الةوعي بةالإدارة الإلكترونيةة بةين أفةراد العينةة  ( 18يتض  من جدول )  -
ذوي الد ل المرتلأ  وكلا من أفراد العينة ذوي الةد ل المتوسةط والمةن لأض لصةال  أفةراد 

  ه بينمةةا توجةةد فةةرو  بةةين أفةةراد 0.01العينةةة ذوي الةةد ل المرتلأةة  عنةةد مسةةتو  دلالةةة )
لد ل المن لأض لصال  أفةراد العينةة ذوي العينة ذوي الد ل المتوسط وأفراد العينة ذوي ا

  .0.05الد ل المتوسط عند مستو  دلالة )
عمى أني يوجد تباين ذات دلالة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -

 العينة في الإدارة الالكترونية تبعا لمت ير )الد ل الشهري للأسرة   . 
 رض الاالث يتض  ما يمي :في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الف

يوجد تباين ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفةراد العينةة فةي الإدارة الالكترونيةة  -
تبعةةةا لةةةبعض مت يةةةرات الدراسةةةة )كالدرجةةةة العمميةةةة ه السةةةن ه عةةةدد أفةةةراد اسسةةةرة ه الةةةد ل 

 .  وبذلك يتحقق الفرض الاالثالشهري   ه 
 النتائل في ضوء الفرض الرابع  -

يةةنص اللأةةرض الرابةة  عمةةى أنةةي" توجةةد فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات 
أفراد العينة في دافعية الإنجاز تبعا لةبعض مت يةرات الدراسةة ) كةالنوع ه الكميةة ه الحالةة 
الاجتماعيةة ه محةل الإقامةة   " ه ولمتحقة  مةن هةذا اللأةرض تةم تطبية  ا تبةار ) ت   ه 

 :والجداول التالية توض  ذلك 
( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير النوع  19جدول )   

المتوسط  النوع
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 0.01دال عند  26.429 38.832- 134 7.633 72.052 ذكور
 166 9.427 110.884 إناث لصال  الإناث

  وهةةةةى قيمةةةةة دالةةةةة 26.429  أن قيمةةةةة ) ت   كانةةةةت ) 19يتضــــ  مــــن الجــــدول )     
  لصةةةال  الإنةةةاث ه حيةةةث بمةةةغ متوسةةةط درجةةةة الإنةةةاث 0.01إحصةةةائيا عنةةةد مسةةةتو  دلالةةةة )
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  ه ممةةةا يةةةدل عمةةةى أن الإنةةةاث 72.052  ه بينمةةةا بمةةةغ متوسةةةط درجةةةة الةةةذكور )110.884)
 أكثر دافعية إنجاز من الذكور .

عمى أني يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمت ير )النوع   . 

والتةى أكةدت وجةود فةرو   weaver( 1990وتختمف ىـذه النتيجـة مـع دراسـة كـلا مـن ) 
  حيةةث 2004يد ) بةةين الإنةةاث والةةذكور فةةى تحمةةل المسةةئولية لصةةال  الةةذكور ه ودراسةةة السةة

أوضحت وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الذكور والإناث فى أبعةاد 
 الدافعية لجنجاز لصال  الذكور.

( الفروق في متوسط درجات العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير محل الإقامة 20جدول )    

المتوسط  محل الإقامة
 الحسابي

الانحراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 0.01دال عند  21.215 26.427- 103 6.571 60.220 ريف
 197 7.806 86.647 حضر لصال  الحضر

  وهةةةةى قيمةةةةة دالةةةةة 21.215أن قيمةةةةة ) ت   كانةةةةت ) ( 20يتضــــ  مــــن الجــــدول )     
المقيمةةين بالحضةةةر ه حيةةةث بمةةةغ   لصةةةال  أفةةةراد العينةةةة 0.01إحصةةائيا عنةةةد مسةةةتو  دلالةةة )

  ه بينمةةا بمةةغ متوسةةط درجةةة أفةةراد 86.647متوسةةط درجةةة أفةةراد العينةةة المقيمةةين بالحضةةر )
  ه مما يدل عمى أن أفراد العينة المقيمين بالحضر أكثةر 60.220العينة المقيمين بالريف )

 دافعية إنجاز من أفراد العينة المقيمين بالريف .
ي يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد عمى أن ويمكن تفسير ذلك -

 العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمت ير )محل الإقامة   . 
والتةى أكةدت وجةود فةرو  دالةة بةين عينةة  fatmi ) 1990وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )

 ر .الدراسة المقيمين فى الحضر والمقيمين فى الريف فى دافعية الإنجاز لصال  الحض
  حيةةةث أكةةةدت عةةةدم وجةةةود فةةةرو  دالةةةة 2006وتختمـــف تمـــك النتيجـــة مـــع دراســـة صـــقر )

 إحصائيا بين الريف والحضر فى دافعية الإنجاز بمبعادا .
طبقةةوا عمةةى عينةةة قريبةةة مةةن نلأةةس  fatmi(  (1990ويرجــع ذلــك الاخــتلاف إلــى أن دراســة

  صائص عينة الدراسة ه أما دراسة صقر طبقت عمى عينة ت تمف عن الدراسة الحالية .
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 ( الفروق في متوسط درجات العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمحالة الاجتماعية 21جدول )
الحالة 
 الاجتماعية

المتوســـــــــــــــط 
 الحسابي

الانحــــــــــــــراف 
بين الفروق  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 211 8.525 90.357 متزوج
-17.346 14.333 

 0.01دال عند 
لصةةةةةةةةةةةةةةال  غيةةةةةةةةةةةةةةر 
 المتزوجين

 89 8.994 107.703 غير متزوج

  وهةةةةى قيمةةةةة دالةةةةة 14.333أن قيمةةةةة ) ت   كانةةةةت ) ( 21يتضــــ  مــــن الجــــدول )     
ه حيث بمغ متوسط درجة غير   لصال  غير المتزوجين 0.01إحصائيا عند مستو  دلالة )

  ه مما يدل عمةى 90.357  ه بينما بمغ متوسط درجة المتزوجين )107.703المتزوجين )
 أن غير المتزوجين أكثر دافعية إنجاز من المتزوجين . 

عمى أني يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 لمت ير )لمحالة الاجتماعية   . العينة في دافعية الإنجاز تبعا 

( الفروق في متوسط درجات العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير طبيعة الكمية 22جدول )  

المتوســــــــــــــــط  طبيعة الكمية
 الحسابي

الانحــــــــــــــراف 
الفروق بين  العينة المعياري

 الدلالة قيمة ) ت ( المتوسطات

 204 7.773 80.374 كمية نظرية

-21.995 18.506 

دال عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 
0.01 
لصال  الكميات 
 العممية

 كمية عممية
102.369 9.004 96 

  وهةةةةى قيمةةةةة دالةةةةة 18.506أن قيمةةةةة ) ت   كانةةةةت ) ( 22يتضــــ  مــــن الجــــدول )     
  لصةةال  العينةةة بالكميةةات العمميةةة ه حيةةث بمةةغ متوسةةط 0.01إحصةةائيا عنةةد مسةةتو  دلالةةة )
بينمةا بمةغ متوسةط درجةة أفةراد العينةة بالكميةات   ه 102.369درجة العينة بالكميات العممية )

  ه ممةةا يةةدل عمةةى أن أفةةراد العينةةة بالكميةةات العمميةةة أكثةةر دافعيةةة إنجةةاز 80.374النظريةةة )
 من أفراد العينة بالكميات النظرية .

عمى أني يوجد فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 از تبعا لمت ير )طبيعة الكمية   . العينة في دافعية الإنج

حيةةةث أكةةةدت أنةةةي يوجةةةد فةةةرو   لةةةة   (1991تتفـــق ىـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة عطيـــة )و   
 نظري   . –إحصائية بين دافعية الإنجاز والت صص الدراسي ) عممي 

 في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض الرابع يتض  ما يمي :
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ئية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي دافعيةةة الإنجةةاز يوجةةد فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةا   -
تبعا لبعض مت يرات الدراسة ) كالنوع ه محل الإقامة ه الحالة الاجتماعية ه طبيعة الكمية   

 وبذلك يتحقق الفرض الرابع .ه 
 النتائل في ضوء الفرض الخامس  -

ينص اللأرض ال ةامس عمةى أنةي "يوجةد تبةاين ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط درجةات 
العينة فةي دافعيةة الإنجةاز تبعةا لمت يةرات الدراسةة ) الدرجةة العمميةة ه السةن ه عةدد أفةراد 

 LSDاسسةةةرة ه الةةةد ل الشةةةهري   "ه ولمتحقةةة  مةةةن صةةةحة اللأةةةرض تةةةم اسةةةت دام ا تبةةةار 
  .لممقارنات المتعددة

( تحميل التباين لدرجات العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير الدرجة العممية 23جدول )   
 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات الدرجة العممية

 0.01 35.291 5598.714 2 11197.428 بين المجموعات
 158.642 297 47116.776 داخل المجموعات دال

    299 58314.204 المجموع
  ه وهةةي قيمةةة دالةةة إحصةةائيا 35.291إن قيمةةة ) ف  كانةةت ) ( 23يتضــ  مــن جــدول ) 

  ه ممةةةا يةةةدل عمةةةى وجةةةود فةةةرو  بةةةين درجةةةات أفةةةراد العينةةةة فةةةي دافعيةةةة 0.01عنةةةد مسةةةتو  )
الإنجةةةةةةاز تبعةةةةةةا لمت يةةةةةةر الدرجةةةةةةةة العمميةةةةةةة ه ولمعرفةةةةةةة اتجةةةةةةاا الدلالةةةةةةةة تةةةةةةم تطبيةةةةةة  ا تبةةةةةةةار 

LSD المتعددة والجدول التالي يوض  ذل  :لممقارنات 
 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  24جدول )

 معيد / مدرس مساعد الدرجة العممية
 83.250م =

 مدرس
 85.413م =

 استاذ مساعد / أستاذ
 106.667م =

   - معيد / مدرس مساعد
  - *2.163 مدرس
 - **21.254 **23.417 استاذ مساعد / أستاذ

  وجةود فةرو  فةي دافعيةة الإنجةاز بةين اسسةتاذة المسةاعدين /  24يتض  من جـدول )  -
اسسةةةةةتاذة وكةةةةةلا مةةةةةن المدرسةةةةةين والمعيةةةةةدين / المدرسةةةةةين المسةةةةةاعدين لصةةةةةال  اسسةةةةةتاذة 

  ه بينمةةا توجةةد فةةرو  بةةين المدرسةةين 0.01المسةةاعدين / اسسةةتاذة عنةةد مسةةتو  دلالةةة )
   .0.05المدرسين عند مستو  دلالة ) والمعيدين / المدرسين المساعدين لصال 

عمى أني يوجد تباين ذات دلالة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمت ير )الدرجة العممية   . 
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( تحميل التباين لدرجات أفراد العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير السن 25جدول )   
موع المربعاتمج السن  الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية 

 0.01 51.723 5816.133 2 11632.267 بين المجموعات
 112.447 297 33396.889 داخل المجموعات دال

    299 45029.156 المجموع
  ه وهةةةةةي قيمةةةةةة دالةةةةةة 51.723  إن قيمةةةةةة ) ف  كانةةةةةت ) 25 يتضـــــ  مـــــن جـــــدول )    

  ه ممةةا يةةدل عمةةى وجةةود فةةرو  بةةين درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي 0.01مسةةتو  ) إحصةةائيا عنةةد
لممقارنةات LSDدافعية الإنجاز تبعا لمت ير السن ه ولمعرفة اتجاا الدلالة تةم تطبية  ا تبةار 

 المتعددة والجدول التالي يوض  ذل  :
 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  26جدول ) 

سنة 35أقل من  السن  
 62.349م = 

ســنة إلــي أقــل  35مــن 
سنة 45من   

 74.028م = 

سنة فأكار 45من   
 100.667م = 

سنة 35أقل من   -   
سنة 45سنة إلي أقل من  35من   *11.679* -  

سنة فأكار 45من   38.318** 26.639** - 
وجةةود فةرو  فةي دافعيةةة الإنجةاز بةين أفةةراد العينةة ذوي السةةن ( 26يتضـ  مــن جـدول )     
سةنة ه  45سةنة إلةي أقةل مةن  35فمكثر وكلا من أفةراد العينةة ذوي السةن "مةن سنة  45من 

سةةنة فةةمكثر عنةةد مسةةتو  دلالةةة  45سةةنة" لصةةال  أفةةراد العينةةة ذوي السةةن مةةن  35أقةةل مةةن 
سةنة  45سةنة إلةي أقةل مةن  35  ه كما توجد فرو  بين أفراد العينةة ذوي السةن مةن 0.01)

سةنة إلةةي  35لصةةال  أفةراد العينةة ذوي السةن مةن سةنة  35وأفةراد العينةة ذوي السةن أقةل مةن 
   .0.01سنة عند مستو  دلالة ) 45أقل من 

عمى أني يوجد تباين ذات دلالة إحصةائية بةين متوسةط درجةات أفةراد  ويمكن تفسير ذلك -
 العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمت ير )السن   . 

 نجاز تبعا لمتغير عدد أفراد الأسرة( تحميل التباين لدرجات العينة في دافعية الإ  27جدول ) 
 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات عدد أفراد الأسرة
 0.01 29.299 5483.113 2 10966.226 بين المجموعات

 187.146 297 55582.440 داخل المجموعات دال
    299 66548.666 المجموع
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  ه وهةةةةةي قيمةةةةة دالةةةةةة 29.299إن قيمةةةةةة ) ف  كانةةةةت ) ( 27يتضــــ  مـــــن جــــدول )     
  ه ممةةا يةةدل عمةةى وجةةود فةةرو  بةةين درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي 0.01إحصةةائيا عنةةد مسةةتو  )

دافعيةةة الإنجةةاز تبعةةا لمت يةةر عةةةدد أفةةراد اسسةةرة ه ولمعرفةةة اتجةةةاا الدلالةةة تةةم تطبيةة  ا تبةةةار 
LSD والجدول التالي يوض  ذلك :لممقارنات المتعددة 

 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  28)جدول 

أفراد 4أقل من  عدد أفراد الأسرة  
 95.503م = 

أفراد لأقل  4من   
أفراد 6من   

 70.921م = 

أفراد فأكار 6من   
 68.044م = 

أفراد 4أقل من   -   
أفراد 6أفراد لأقل من  4من   24.582** -  

أفراد فأكار 6من   27.459** 2.877* - 
وجةود فةرو  فةي دافعيةة الإنجةاز بةين أفةراد العينةة باسسةرأقل ( 28مـن جـدول )يتض        
أفةةراد فةةمكثر"  6أفةةراده مةةن  6أفةةراد سقةةل مةةن 4أفةةراد وكةةلا مةةن أفةةراد العينةةة باسسةةر"من  4مةةن

  ه فةةي حةةين توجةةد 0.01أفةةراد عنةةد مسةةتو  دلالةةة ) 4مةةن لباسسةةر أقةةلصةةال  أفةةراد العينةةة 
أفةراد  6أفةراد وأفةراد العينةة باسسةر مةن  6أفراد سقل من 4فرو  بين أفراد العينة باسسر من 

   .0.05أفراد عند مستو  دلالة ) 6أفراد سقل من 4باسسر من فمكثر لصال  أفراد العينة 
فةةراد عمةةى أنةةي يوجةةد تبةةاين ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أ ويمكــن تفســير ذلــك

 العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمت ير )عدد أفراد اسسرة   . 
فةي عةدم وجةود تبةاين دال إحصةائيا   (2014وتختمف تمـك النتيجـة مـع دراسـة المييـى )   

 بين أفراد عينة الدراسة فى الدافعية لجنجاز تبعا  لعدد أفراد اسسرة .
 ( تحميل التباين لدرجات العينة في دافعية الإنجاز تبعا لمتغير الدخل الشيري 29جدول ) 

 الدلالة قيمة ) ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات الدخل الشيري
 0.01 44.084 5728.470 2 11456.940 بين المجموعات

 129.943 297 38593.214 داخل المجموعات دال
    299 50050.154 المجموع
  ه وهةةي قيمةةة دالةةة إحصةةائيا عنةةد 44.084إن قيمةةة ) ف  كانةةت ) ( 29يتضــ  مــن جــدول ) 

  هممةةا يةةدل عمةةى وجةةود فةةرو  بةةين درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي دافعيةةة الإنجةةاز تبعةةا 0.01مسةةتو  )
والجدول التةالي لممقارنات المتعددة LSDلمت ير الد ل ه ولمعرفة اتجاا الدلالة تم تطبي  ا تبار 

  :يوض  ذل 
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 لممقارنات المتعددة LSD( اختبار  30جدول ) 

 منخفض الدخل الشيري
 72.072م = 

 متوسط
 93.451م = 

 مرتفع
 111.752م = 

   - منخفض
  - **21.379 متوسط
 - **18.301 **39.680 مرتفع

وجةود فةرو  فةي دافعيةة الإنجةاز بةين أفةراد العينةة ذوي الةد ل  ( 30يتض  من جـدول )      
المرتلأ  وكلا من أفراد العينة ذوي الد ل المتوسط والمن لأض لصال  أفراد العينة ذوي الد ل 

  ه كةةذل  توجةةد فةةرو  بةةين العينةةة ذوي الةةد ل المتوسةةط و 0.01المرتلأةة  عنةةد مسةةتو  دلالةةة )
  .0.01ذوي الد ل المتوسط عند مستو  دلالة ) ةالعينالعينة ذوي الد ل المن لأض لصال  

عمةةى أنةةي يوجةةد تبةةاين ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد  ويمكــن تفســير ذلــك - 
دراســة  مــعتتفــق ىــذه النتيجــة و العينةةة فةةي دافعيةةة الإنجةةاز تبعةةا لمت يةةر )الةةد ل الشةةهري  . 

 لمد ل .عينة فى دافعية الإنجاز تبعا الوجود تباين دال إحصائيا بين  فى (2007حسين ) 
 في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض الخامس يتض  ما يمي :

العينة في دافعية الإنجاز تبعاُ لبعض مت يةرات الدراسةة  يوجد تباين ذات دلالة إحصائية بين  -
 فرض الخامس .وبذلك يتحقق ال)كالدرجة العممية ه السن ه وعدد أفراد اسسرة ه والد ل  ه

 لنتائل في ضوء الفرض السادس ا -
ت تمف نسبة مشاركة العوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية ه ولمتحقة  مةن هةذا     

اللأرض تم حساة اسهمية النسةبية باسةت دام معامةل الانحةدار )ال طةوة المتدرجةة إلةى اسمةام   
 : والجدول التالي يوض  ذلكلمعوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية 

ية النسبية باستخدام معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام(  لمعوامل ( الأىم 31جدول ) 
 عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية المؤارة

ا
 لمتغير التابع

 الوعي بالإدارة الإلكترونية

ــــــــــــــــــــــر  المتغي
 المستقل

معامـــــــــــــــــــل 
 الارتباط

نســــــــــــــــــــــبة 
معامـــــــــــــل  الدلالة قيمة ) ف( المشاركة

 الانحدار
 قيمة

) ت(   الدلالة 

 0.01 14.675 0.648 0.01 215.386 0.885 0.941 السن
 0.01 9.423 0.443 0.01 88.789 0.760 0.872 طبيعة الكمية
 0.01 7.740 0.335 0.01 59.911 0.681 0.826 الدرجة العممية

 0.01 6.911 0.271 0.01 47.757 0.630 0.794 النوع
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إن السن كان من أكثر العوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة ( 31)يتض  من الجدول     
% ه ويمتي في المرتبة الثالثة الدرجة 76% ه يميي طبيعة الكمية بنسبة 88.5الإلكترونية بنسبة 

% ه ويمكن تلأسير ذل  63% ه وأ يرا في المرتبة الرابعة النوع بنسبة 68.1العممية بنسبة 
 وامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية .بوجود ا تلاف فى نسبة مشاركة الع

  والتي أوضحت أن من أهم المعوقات التي 2002) وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة العمرى 
 تعرقل التحول نحو الإدارة الالكترونية المعوقات البشرية.

 في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض السادس يتض  ما يمي :
وبذلك يتحقق مشاركة العوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية ه  ت تمف نسبة -  

 الفرض السادس .
 النتائل في ضوء الفرض السابع  -
ت تمةةف نسةةبة مشةةةاركة العوامةةل المةةةؤثرة عمةةى دافعيةةةة الإنجةةازه ولمتحقةةة  مةةن هةةةذا اللأةةرض تةةةم     

حساة اسهمية النسبية باست دام معامل الانحدار )ال طوة المتدرجة إلى اسمام   لمعوامل المؤثرة 
 والجدول التالي يوض  ذلك :عمى دافعية الإنجاز 

عمى دافعية  لانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام( لمعوامل المؤارة( الأىمية النسبية باستخدام معامل ا32جدول )
 لإنجازا

 المتغير التابع
 دافعية الإنجاز

معامل  المتغير المستقل
 الارتباط

نسبة 
معامل  الدلالة قيمة ) ف( المشاركة

 الانحدار
 قيمة 
 الدلالة ) ت(

 0.01 11.079 0.525 0.01 122.754 0.814 0.902 الدرجة العممية
 0.01 8.335 0.376 0.01 69.465 0.713 0.844 طبيعة الكمية

 0.01 7.213 0.296 0.01 52.028 0.650 0.806 السن
 0.01 6.453 0.233 0.01 41.635 0.598 0.773 عدد أفراد الأسرة

إن الدرجةةة العمميةةة كانةةت مةةن أكثةةر العوامةةل المةةؤثرة عمةةى دافعيةةة  (32)يتضــ  مــن الجــدول     
% ه ويةةمتي فةةي المرتبةةة الثالثةةة السةةن 71.3% ه يميهةةا طبيعةةة الكميةةة بنسةةبة 81.4الإنجةاز بنسةةبة 

 % .59.8% ه وأ يرا في المرتبة الرابعة عدد أفراد اسسرة بنسبة 65بنسبة 
 لسابع يتض  ما يمي :في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض ا

 وبذلك يتحقق الفرض السابع .ت تمف نسبة مشاركة العوامل المؤثرة عمى دافعية الإنجاز ه  - 
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 النتائل في ضوء الفرض الاامن  -
ت تمف اسوزان النسبية سولوية أبعاد الوعي بالإدارة الإلكترونية سفراد عينةة البحةث ه ولمتحقة     

 من هذا اللأرض تم إعداد جدول الوزن النسبي التالي : 
 ( الوزن النسبي لأولوية أبعاد الوعي بالإدارة الإلكترونية لأفراد عينة البحث 33جدول ) 

والييئة المعاونة بالإدارة  أبعاد وعي أعضاء ىيئة التدريس
 الإلكترونية

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 الترتي  المئوية%

 اسول %35.6 358 معارف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية
 الثاني  %33.4 336 اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية

ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالإدارة الإلكترونيةممارسات أعضاء   الثالث 31% 312 
  %100 1006 المجموع

أن أولويةةة أبعةاد الةةوعي بةةالإدارة الإلكترونيةةة سفةةراد عينةةة البحةةث   33) يتضــ  مــن الجــدول    
ه يميهةا  %35.6كان معارف أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإدارة الإلكترونية بنسبة 

في المرتبةة الثانيةة اتجاهةات أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة بةالإدارة الإلكترونيةة بنسةبة 
ه ويمتي في المرتبة الثالثة ممارسةات أعضةاء هيئةة التةدريس والهيئةة المعاونةة بةالإدارة  33.4%

  .%31الإلكترونية بنسبة 
 يتض  ما يمي : في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض الاامن

      وبذلك يتحقق الفرض ه  لمعينةت تمف اسوزان النسبية سولوية أبعاد الوعي بالإدارة الإلكترونية  -
         .الاامن   

 النتائل في ضوء الفرض التاسع      
ت تمف اسوزان النسةبية سولويةة أبعةاد دافعيةة الإنجةاز سفةراد عينةة البحةث هولمتحقة  مةن هةذا    

 اللأرض تم إعداد جدول الوزن النسبي التالي : 
( الوزن النسبي لأولوية أبعاد دافعية الإنجاز لأفراد عينة البحث 34جدول )   

 الترتي  النسبة المئوية% الوزن النسبي دافعية الإنجاز
 اسول %27.4 391 تحمل المسئولية
 الراب  %22.6 324 الماابرة عمي العمل
 الثاني %25.6 365 الشعور بأىمية الوقت

 الثالث %24.4 348 المرونة
  %100 1428 المجموع
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أن أولويةة أبعةاد دافعيةة الإنجةاز سفةراد عينةة البحةث كةان تحمةل  (34)يتض  من الجـدول  
 %25.6ه يميها في المرتبة الثانية الشعور بمهمية الوقت بنسبة  %27.4المسئولية بنسبة 

ه ويمتي في المرتبة الرابعة المثابرة عمةي  %24.4ه ويمتي في المرتبة الثالثة المرونة بنسبة 
 . %22.6العمل بنسبة 

 في ضوء ما تم عرضو ومناقشتو من نتائل الفرض التاسع يتض  ما يمي :
وبـــذلك ت تمةةةف اسوزان النسةةةبية سولويةةةة أبعةةةاد دافعيةةةة الإنجةةةاز سفةةةراد عينةةةة البحةةةث  ه  -  

 . يتحقق الفرض التاسع
 ممخص لأىم النتائل :

وجود علاقة ارتباطيي بين محاور استبيان وعي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالإدارة  -
 يلأي .استبيان دافعية الإنجاز الوظ الإلكترونية ومحاور

يوجةةةةةد فةةةةةرو  ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين متوسةةةةةط درجةةةةةات أفةةةةةراد العينةةةةةة فةةةةةي الةةةةةوعي بةةةةةالإدارة  -
 .تبعا لبعض مت يرات الدراسة )النوع ه محل الإقامة ه طبيعة الكمية   الإلكترونية

وجةةود فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي دافعيةةة الإنجةةاز تبعةةا  -
 لنوع ه محل الإقامة ه طبيعة الكمية  .لمت يرات الدراسة)ا

 يوجد تباين ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في الوعي بالإدارة الإلكترونية -
تبعا لبعض مت يرات الدراسة )الدرجة العمميةة ه السةن ه الحالةة الاجتماعيةة ه عةدد أفةراد اسسةرة 

 هالد ل الشهري   .
تبعةةا  ئية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة فةةي دافعيةةة الإنجةةازيوجةةد تبةةاين ذات دلالةةة إحصةةا -

لبعض مت يرات الدراسة )الدرجة العممية ه السن هالحالة الاجتماعية هعدد أفراد اسسةرة هالةد ل 
 .الشهري   

 ا تلاف فى  نسبة مشاركة العوامل المؤثرة عمى الوعي بالإدارة الإلكترونية . يوجد -
 كة العوامل المؤثرة عمى دافعية الإنجاز .وجود ا تلاف فى نسبة مشار  -
  .يوجد ا تلاف فى اسوزان النسبية سولوية أبعاد الوعي بالإدارة الإلكترونية سفراد عينة البحث -
 وجود ا تلاف فى اسوزان النسبية سولوية أبعاد دافعية الإنجاز سفراد عينة البحث . -
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 رابعاً : توصيات البحث
 استناداً إلى نتائل البحث توصى الباحاتين بالآتي : 
 أولًا : توصيات موجية إلى مؤسسات التعميم العالي :

العمةةل عمةةى وضةة  بةةرامج كافيةةة ومتناسةةبة مةة  أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة توضةة    -
عةن طرية  كيلأية تطبي  الإدارة الالكترونية  وذل  من  لال الندوات التةى تةتم دا ةل الكميةات و 

 نزل والمؤسسات .مأعضاء هيئة التدريس المت صصين فى مجال إدارة ال
رشةةادية لمسةةت دمي الإدارة الالكترونيةةة و اصةةة أعضةةاء هيئةةة التةةدريس   - عقةةد دورات تدريبيةةة وا 

 والهيئة المعاونة وذل  دا ل قاعات مجهزة باسجهزة الالكترونية لتدريبهم عميها بالجامعات.
 موجية لوسائل الأعلام بأنواعيا :اانياُ : توصيات 

حةةث وسةةائل اسعةةلام الم تملأةةة و اصةةة اسعةةلام المرئةةي لتةةمثيرا ال طيةةر عمةةى الاهتمةةام بعمةةل  -
النةةةدوات والبةةةرامج التدريبيةةةة لإكسةةةاة أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة المعاونةةةة بعةةةض أسةةةالية 

 العممية.تطبي  الإدارة الالكترونية ولما لها من أثر كبير عميهم فى حياتهم 
ــة التــدريس والييئــة المعاونــة  ــز تطــوير قــدرات أعضــاء ىيئ ــاُ : توصــيات موجيــة لمراك ااني

 بأنواعيا :
الاهتمام بمعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وتنمية قدراتهم وذل  بعمل برامج دا ل مراكز  -

مةةل المسةةئولية التطةةوير مةةن أجةةل تةةوعيتهم بمسةةالية تطبيةة  الإدارة الالكترونيةةة والقةةدرة عمةةى تح
والاعتمةةاد عمةةى الةةنلأس والاهتمةةام بكةةل المةةؤثرات التةةى تعةةو  نمةةو المسةةئولية الاجتماعيةةة لةةديهم 

 وتحقي  الإنجاز الوظيلأي.
القيةام بمنشةةطة تدريبيةة لإكسةةاة أعضةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةة المعاونةةة بعةض أسةةالية تطبيةة   -

لتةةدريس والهيئةةة المعاونةةة دا ةةل الإدارة الالكترونيةةة مةةن  ةةلال عقةةد ورش عمةةل سعضةةاء هيئةةة ا
 مراكز التطوير الم تملأة . 
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية

ه  مدى إمكانية تطبيق الإدارة الالكترونية فى المديرية العامة لمجوازات بمدينـة الريـاض  : 2006الضةافي ) -1
 رسالة ماجستير غير منشورة ه الرياض ه جامعة نايف لمعموم اسمنية .

إمكانيــة تطبيــق الإدارة الالكترونيــة فــى الإدارة العامــة لممــرور مــن   : 1426السةةبيعى  . منةةاحي عبةةد ا ) -2
 ة .ه رسالة ماجستير غير منشورة ه الرياض ه جامعة نايف العربية لمعموم اسمني وجية نظر العاممين فييا

ه رسةةالة  الأبعــاد الإداريــة والأمنيــة لتطبيقــات الإدارة الإلكترونيــة فــى المصــارف الســعودية  : 2007المالةة  ) -3
 ماجستير غير منشورة ه الرياض ه جامعة نايف العربية لمعموم اسمنية .

ه رسةةالة  يــةدور إدارة التطــوير الإداري فــى تطبيــق الــدارة الالكترون  : 2008 ل دحةةوان .عبةةد ا  بةةن سةةعيد ) -4
 ماجستير ه الرياض .

ه رسالة ماجسةتير  المتطمبات الإدارية والأمنية لتطبيق الادارة الالكترونية  : 1424العمري .سعيد بن معلا ) -5
 غير منشورة ه الرياض ه جامعة نايف العربية لمعموم اسمنية .

ه مطةةةةاب  اللأةةةةرزد   ظــــائفالإدارة العامــــة : الأســــس والو   : 2006النمةةةةر ه مسةةةةعود بةةةةن محمةةةةد ه و  ةةةةرون ) -6
 التجارية ه الطبعة الرابعة ه الرياض ه المممكة العربية السعودية .

أار التغذية الراجعة الشفيية والمكتوبة عمى الدافع لرنجاز لدى طلا    : 2000الشعراو  . علاء محمةود ) -7
   .203ه مجمة كمية التربية ه جامعة المنصورة ه العدد ) الصف الأول الاانوى

 ه دار المعرفة الجامعية ه الإسكندرية .أزمة السكن ومشاكل الشبا    : 2002 ولى . سناء )ال -8
ــنفس   : 2003ال ةةولى .هشةةام محمةةد ) -9 ــم ال ــة وضــوابطيا فــى عم ه دار الكتةةاة الحةةديث ه الأســالي  المعرفي

 الإسكندرية .
بالدافعيـــة للانجـــاز  الـــوعي بـــ دارة المـــوارد وعلاقتـــو  : 2014الميهةةةى . بسةةةنت أحمةةةد مصةةةطلأى الميهةةةى )  -11

 ه رسالة دكتوراا ه كمية الاقتصاد المنزلي ه جامعة المنوفية . والتفكير الابتكارى
 ه القاهرة ه المنظمة العربية لمتنمية الإدارية .نظم المعمومات   : 2003السالمى .علاء عبد الراز  )  -11
وعلاقتيمــا بــبعض المتغيــرات  الرضــا عــن الدراســة والــدافع لرنجــاز  2006أبةةو شةةنة .منةةى عبةةد الةةراز  ) -12

ه المةؤتمر العربةي العاشةر للاقتصةاد المنزلةي  الديموجرافية لدى طلا  كمية الاقتصاد المنزلي جامعة المنوفية
 . 2006أغسطس  8-7ه 
منيجية وأسالي  البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام  : 2008القاضي. دلاله البياتي. محمود ) -13

 ه الطبعة اسوليه دار الحامد لمنشروالتوزي ه عمانه اسردن.الإسلامية ه الرياض.spssالبرنامل الإحصائي 
ه رسةةالة ماجسةةتير ه   إدمــان الانترنــت وعلاقتــو بدافعيــة الإنجــاز لــدى الشــبا   : 2010البنةةا . هبةةي أميةةر) -14

 كمية الاقتصاد المنزلي ه جامعة المنوفية .
اء الوجداني وعلاقتو بدافعية الانجاز والابتكـار لـدى طمبـة دراسة الذك  : 2014أحمد. مسعدة عمى  ميلأة ) -15

 ه رسالة دكتوراا غير منشورة ه كمية ا داة ه جامعة المنصورة . كمية الآدا  بمدينة ترىونة
ه  1ه ط تكنولوجيــا المعمومـات وتربويــات الكمبيـوتر والفيــديو التفــاعمي   : 2004السةيد . عةاطف أحمةد )  -16

 اهرة .دار طيبي لمطباعة ه الق
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  : 2015الدهشان. جمال عمى  ميل ه احمد. لمياء شوقت عمى هعبد الصمد. ابتسام عبد الباسط محمد )  -17
تقويم برنامل إعـداد معمـم الاقتصـاد المنزلـي بجامعـة المنوفيـة فـى ضـوء معـايير الجـودة والاعتمـاد ) دراسـة 

  .1عه 25ه مجمة الاقتصاد المنزلي ه ملآراء أعضاء ىيئة التدريس والطلا  ( 
 ه دار الميسةةةةرة لمنشةةةةر والتوزيةةةة ســــيكولوجيا الدافعيــــة والانفعــــالات  :2007بنةةةةي يةةةةونس . محمةةةةد محمةةةةود )  -18

 هعمانه الاردن .1والطباعةه ط
أاـــر اســـتخدام الانترنـــت عمـــى إدارة مـــورد الوقـــت ودافعيـــة الانجـــاز لـــدى   :2007حسةةةين . نجةةةلاء سةةةيد ) -19

 .17ه مجمد 4عة حموان ه العدده مجمة كمية الاقتصاد المنزلىهجام المراىقين
الضغط الميني وعلاقتو بدافعية الانجـاز لـدى أطبـاء الصـحة العموميـة س دراسـة   : 2014حنان .قورار  ) -21

ه رسةةالة ماجسةةتير ه ت صةةص عمةةم الةةنلأس ه كميةةة العمةةوم  ميدانيــة عمــى أطبــاء الصــحة العموميــة الدوســنس
 الجزائر . الإنسانية والاجتماعية ه جامعة محمد  ضير ه سكرة ه

  ه القةةاهرة ه 3ه الطبعةةة ) الإبــداع وتنميتــو مــن منظــور تكــاممي  : 2003حنةةورة . مصةةري عبةةد الحميةةد )  -21
 مكتبة اسنجمو المصرية .

ه  وعــى ربــة الأســرة بالســموك الإنجــابي وعلاقتــو بــدافعتييا للانجــاز  : 2015حمةاد . وجيةةدة محمةةد نصةر ) -22
 .1ه العدد 25مجمة الاقتصاد المنزلي ه مجمد 

ه القةةاهرة ه دار غريةةة لمطباعةةة والنشةةر  مقيــاس الدافعيــة لرنجــاز  : 2005 ميلأةةة . عبةةد المطيةةف محمةةد ) -23
 والتوزي  .

 ه التطبيقاته دار اللأكر العربيه عمم النفس الرياضة المفاىيم : 2000راتة . أسامة كامل )  -24
 القاهرة.

" ه الممتقةةةى الادار   والمتغيـــرات العالميـــة الجديـــدةالإدارة الالكترونيـــة س الإدارة   : 2004رضةةةوان. رأفةةةت ) -25
 الثاني لمجمعية السعودية لجدارة ه القاهرة ه مركز المعمومات ودعم ات اذ القرار بمجمس الوزراء .

ه  إدراك الزوج لدوره فى المسئوليات الأسرية وعلاقتو بدافعية الزوجة للانجاز  : 1999شمبي . وفاء فؤاد) -26
 قتصاد المنزلى ه العدد ال امس عشر.المجمة المصرية للا

تكنولوجيــــا المعمومــــات وعلاقتيــــا باتجاىــــات الشــــبا  الجــــامعي نحــــو   : 2009صةةةةقر. نورهةةةةان محمةةةةد ) -27
 ه رسالة ماجستير ه كمية الاقتصاد المنزلي ه جامعة المنوفية . المشكلات الاجتماعية والدافعية لرنجاز

ه كميةة التجةارة ه جامعةة  ات دعم الادارة فى عصر المعرفةنظم معموم  : 2012صال  . سمير ابو اللأتةوح ) -28
 المنصورة ه الطبعة الرابعة .

الدافعيـــة للانجـــاز وعلاقتيـــا بكـــل مـــن الاقافـــة الأســـرية والتخصـــص الدراســـي   : 1991عطيةةةة . أحمةةةد )  -29
 .1 ه العدد4هبحث منشور مجمة كمية التربية ه جامعة الاسكندرية ه مجمد  والجنسي لدى طلا  الجامعة

 ه جدة ه مكتبة دار زهران. إدارة الموارد البشرية ،الطبعة الاانية  :1999علاقى . منى عبد القادر ) -31
وعــى الشــبا  بالتســوق وعلاقتـو بالرضــا عــن الحيــاة س دراســة مقارنــة بــين   : 2019عةوف . منةةى السةيد ) -31

 لمنزلى ه جامعة المنوفية ." ه رسالة دكتوراا ه كمية الاقتصاد االتسوق التقميدى والتسوق الالكترونى 
 . الادارة الالكترونية : آفاق الحاضر وتطمعات المستقبل  : 2004غنيم . أحمد محمد ) -32
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نتــاجيتيم فــى المشــروعات   : 2004مسةةعد .نجةةلاء أحمةةد سةةيد ) -33 أاــر دافعيــة الانجــاز عمــى أداء الشــبا  واف
ه رسةالة دكتةوراا ه كميةة  ادية للأسـرةوالصناعات الصغيرة ودور ذلك فـى تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة والاقتصـ

 الاقتصاد المنزلي ه جامعة المنوفية .
الوعي الجمالي بالبيئة السكنية الخارجية وعلاقتو بالتفكير الإبـداعي   : 2010موسى .هبة رياض محمد ) -34

 رسالة ماجستير ه كمية الاقتصاد المنزلي ه جامعة المنوفية .ت صص إدارة منزل ومؤسسات . لممراىقين ،
اختيار فاعمية برنـامل لتنميـة دافعيـة الانجـاز لـدى الطـلا  الجـامعيين ،   : 1989وهدان . حمادة محمد ) -35

 رسالة دكتوراا ه كميي التربية ه جامعة طنطا.  
ه الريةةةاض ه معهةةةد الادارة الالكترونيـــة وآفـــاق تطبيقاتيـــا العربيـــة الادارة   : 2005ياسةةةين . سةةةعد غالةةةة ) -36

 العامة ه مركز البحوث .
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