
 

 

 

 129   
 
 

 

 تصور مقترح لتطوير التعمم المدمج بجامعة الممك عبدالعزيز
 في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة

 
  د/ محمد عبد المقصود عبد الله حامد     د/ محمد المتولي محمد محمد عامر

 

 جامعة المنيا  ـكلية التربية النوعية 

وخريطة  ..التعليم النوعي - يالمؤتمر الدولى  الثان

    الوظائف المستقبلية

مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 

 )عدد خاص( 2019، مايو 22ع

ISSN-1687-3424/2001 

  2018يوليو    1، ج 17ية، ع

 تصور مقترح لتطوير التعمم المدمج بجامعة الممك عبدالعزيز
 في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة

 

 د/ محمد عبد المقصود عبد الله حامد     د/ محمد المتولي محمد محمد عامر
 

 :المستخمص
الدول المتقدمة بأنن المؤسسأ ت الم مةيأة التقميديأة لأم تةأد عأ درة يمأ  ت قيأ  تبين لكثير من 

مسؤولي ته  وأدواره  المديدة ب ستخدام أنم ط التةمم التقميدية فظهر مفهوم التةمأيم يأن بةأدا والف أول 
الإفتراضأأأيةا والم مةأأأة الإلكترونيأأأأة والأأأتةمم الإلكترونأأأأ ا والأأأتةمم المأأأأدم  إلأأأ  أخأأأأر هأأأ   التومهأأأأ ت 

ك ديميأأأة الإلكترونيأأأةا لأأأ ا هأأأدفت هأأأ   الدراسأأأة إلأأأ  وضأأأم ت أأأور مقتأأأرح لتطأأأوير الأأأتةمم المأأأدم  الأ
بم مةة الممك يبدالةزيز ف  ضوء الاتم ه ت الة لمية ال ديثةا  يأث تطرعأت الدراسأة إلأ  التةريأ  

مربأة بمفهوم التةمم المدم  وأهميته وخ  ئ ه ويوامل نم  ه وكيفية تطبيقها كم  تن ولت الدراسة ت
الأأأتةمم المأأأدم  فأأأ  بةأأأض الم مةأأأ ت الة لميأأأة مأأأن مهأأأة والةربيأأأة والم ميأأأة مأأأن مهأأأة أخأأأر  وكيفيأأأة 
الاستف دة منه ا كم  خرمت الدراسة بت ور مقترح يتم بمومبه تطوير وتمويد التةمم المدم  بم مةأة 

بأر  از فوائأد التومأه الممك يبدالةزيز ف  ضوء الاتم ه ت الة لمية ال ديثة ومة يير المودة الشأ ممةا واب
ن أأأو التةمأأأيم المأأأدم  اعت أأأ دي ا وتةميميأأأ ا وامتم ييأأأ ا ولت قيأأأ  أهأأأدا  الدراسأأأة اسأأأتخدم البأأأ  ثين 
المأأنه  الو أأف  الت ميمأأ  مةتمأأدتا يمأأ  نتأأ ئ  الب أأوث والدراسأأ ت السأأ بقة التأأ  تأأم نشأأره  فأأ  هأأ ا 

 .المم ل
% تأأديو 19بنسأأبة تمأأ وزت خم أأت الدراسأأة إلأأ  موافقأأة الخبأأراء المخت أأين يمأأ  المقتأأرح   

للاطمئنأأ ن لأركأأ ن وركأأ ئز هأأ ا المقتأأرح لتمأأ وز النسأأبة  أأد الان أأرا  المةيأأ ر  الأول فأأ  المن نأأ  
الايتأأدال و وعأأد أكأأد المقتأأرح يمأأ  أن الأأتةمم المأأدم  والإلكترونأأ  فأأ  م مةأأة الممأأك يبأأد الةزيأأز فأأ  

ل  المستو  المطموب والمرغوب تطور مستمر رغم الت دي ت ال ةبة الت  توامهه؛ ولكن لم ي ل إ
ال   ننممها ل ا فهو ب  مة إل  ضبط مةأ يير  ومودتأه و لأك بتطبيأ  أبةأ د الت أور المقتأرح ب أورة 

  .ش ممة ليس هم ف  تطور الةممية التةميمية ف  ربوع الم مةة وفرويه 
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وأو أأت الدراسأأأة بضأأأرورة البأأأدء بتنهيأأأل وتأأأدريب أيضأأ ء هيئأأأة التأأأدريس يمأأأ  دمأأأ  الأأأتةمم 
الإلكترونأأ  مأأم التقميأأد  فأأ   أأور  الأأتةمم المأأدم  مأأم الالتأأزام بمةأأ يير المأأودة والايتمأأ د الأكأأ ديم  
الم مأ  والةأ لم و وكأ لك ايتمأ د اسأتراتيمية الأتةمم المأدم  فأ  تأدريس يأدد مأن المقأررات التةميميأة 

 .ب لكمي ت
 

  .الكممات المفتاحية: التعمم المدمج، الاتجاىات العالمية الحديثة
  

A proposed vision for the development of integrated learning at King 

Abd-Elaziz University In light of modern global trends 
 

Dr. Mohamed A.A. Hamed       Dr. Mohamed E. M. M. Amer 
 

Abstract: 

Many developed countries found that traditional university institutions are no 

longer able to fulfill their new responsibilities and roles using traditional learning styles. 

The concept of distance education, virtual classrooms, e-university and e-learning, and 

integrated learning has emerged. A proposed concept for the development of integrated 

learning at King Abd-Elaziz University in the light of modern global trends, where the 

study dealt with the definition of the concept of integrated learning and its importance 

and characteristics and factors of success and how to apply it. The study came up with a 

proposal to develop and improve the integrated learning in King Abd-Elaziz University 

in the light of modern international trends and comprehensive quality standards, 

highlighting the benefits of moving towards integrated education economically, 

educationally and socially. To achieve the objectives of the study, the researchers used 

the descriptive analytical method based on the results of previous researches and studies 

published in this field. 

The study concluded that the experts approved the proposal by more than 91% 

calling for reassurance to the pillars and pillars of this proposal to exceed the ratio of the 

first standard deviation in the moderate curve. The proposal emphasized that integrated 

and e-learning in King Abdul Aziz University is constantly evolving despite the difficult 

challenges facing it; Educational in all parts of the university and its branches. 

The study recommended the need to start qualifying and training faculty 

members to integrate e-learning with traditional forms of integrated learning while 

adhering to the standards of quality and academic accreditation local and global. As 

well as the adoption of the strategy of integrated learning in the teaching of a number of 

courses in colleges. 
 

Keywords: Integrated Learning, Modern Global Trends. 
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 :مقدمة

يوامأأه التةمأأيم المأأ مة  فأأ  ي أأر تأأورة المةمومأأ ت والات أأ لات والمةرفأأة ت أأدي ت مختمفأأة 
الت  أدت إل  تلاش  ال دود بين نتيمة لم  ت ق  ف  مم ل تقني ت التةميم والمةموم ت والات  لات 

الدول ومةل الةأ لم عريأة تةميميأة يسأهل تبأ دل الخبأرات والاسأتراتيمي ت وطأر  الأتةمم المختمفأة والتأ  
 .ت ق  نم ح داخل المنظومة التةميمية ف  ظل الةولمة والانفت ح التةميم  والاعت  د 

إعنأأأأ ع القأأأأ ئمين يميأأأأه  لأأأأ لك لا يتوعأأأأ  تطأأأأوير أنظمأأأأة الأأأأتةمم ينأأأأد مر مأأأأة مةينأأأأة أو ينأأأأد
والمسأؤولين ينأه أن النهضأأة ال قيقأة فأ  أ  مؤسسأأة تةميمأة أو أ  بمأد لا تأأنت  إلا بنهضأة تةميميأأة 
 قيقيةا فأ لتةميم الميأد يأؤد  إلأ  اسأتثم ر ميأد فأ  ك فأة ممأ لات ال يأ ةا  يأث أ أب  التومأه لأد  

والت ول مأن التةمأيم التقميأد  القأ ئم  المؤسس ت التةميمية هو التفكير المد  بتغيير أنظمته  التةميمية
يمأأ  المةمأأم والكتأأ ب الأأورع  كم أأدر أس سأأ  لممةمومأأ ت إلأأ  التةمأأيم الإلكترونأأ  الأأ   يةتمأأد يمأأ  
م  در رعمية متةددةو  يث" استخدام التكنولومي  بمميم أنوايه  فأ  إي أ ل المةمومأة لممأتةمم بنعأل 

ممت  فوريت  متزامنُ  داخل الف ل أو خ رمها وعد يكأون وعت ومهد وأكبر ف ئدةا وعد يكون ه ا التةمم تة
(ا أ  يهأد  إلأ  مةأل المأتةمم هأو م أور الةمميأة 9001غير متأزامن عيبأد الةأ ط  أو بأو خطأوةا 

  .التةميمة بدلات من المةمما والتركيز يم  استراتيمي ت التةمم النشط والتةمم التة ون 
الو يد المتة ر  يميه فقأط ولكأن هنأ ك نمأط أخأر  لا يةد التةميم الإلكترون  النمط التةميم 

وفيأه يوظأ  التةمأيم الإلكترونأ  مأدمم   (Blended Learning) وهأو التةمأيم المأدم  أو المخمأوط
مأأأم التةمأأأيم التقميأأأد  ب يأأأث يتشأأأ رك ن مةأأأ  فأأأ  إنمأأأ ز وت قيأأأ  يمميأأأة التةمأأأيم والأأأتةمم بأأأ لممم بأأأين 

د   يث تتوافر خ  ية التك مل بين النمأو مين الإلكترونأ  مميزات التةميم الإلكترون  والتةميم التقمي
 .بك فة أشك له والتقميد  بشكل متف يل ف  ع لب وا د

ومن هن  أ ب  دراسة التةميم المدم  والتةر  يم  مكون ته وخ  ئ ها وأس ليبه والمب دئ 
يأداده  ب سأتخدام هأ ا النأوع أمأرتا مهمأ  لكأ  نؤهأل  الق ئم يميه ا وكيفيأة ت أميم المقأررات التةميميأة واب

يضأأأو هيئأأأة التأأأدريس ب لم مةأأأة لمتة مأأأل مةأأأه وكيفيأأأة تطبيقأأأه داخأأأل المؤسسأأأة التةميميأأأةو وط لأأأب 
( بت ويل بةض المن ه  الدراسية والمقررات فأ  الم مةأ ت مأن  أورته  92ا ص9001"القدوم " ع

 .التقميدية إل  من ه  إلكترونية
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ن  يتميز بسهولة ت ديث وتةأديل مسأتمر ( أن التةمم الإلكترو 29ا ص9002وير   سين ع
لممةموم ت المقدمةا ويزيد من إمك نية التوا ل لتب دل الخبرات والآراء وومهأ ت النظأر بأين الطألاب 
ومةمميهم وبين الطلاب وبةضهم البةضا ويتغمب يم  مشكمة الأيداد المتزايدة مم ضأي  الف أول 

غ يأأة الرامةأأة المسأأتمرة خأألال يمميأأة الأأتةمما وتنأأوع الدراسأأية فأأ  التةمأأيم التقميأأد ا ويمأأد الط لأأب ب لت
م أأأ در الأأأأتةمم المختمفأأأأةا والأأأأتةمم فأأأ  أ  وعأأأأت وأ  مكأأأأ ن وفقتأأأأ  لقدرتأأأها وايتمأأأأ د  يمأأأأ  الوسأأأأ ئط 

 .المتةددة ف  إيداد الم دة الةمميةا وتقميل الأيب ء الإدارية يم  المةمما وتةدد طر  تقييم الطلاب
لا تُغنأأ  يأأن الطأأر  التقميديأأة فأأ  التةمأأيم والأأتةمما  -ت وتطأأورت مهمأأ  ارتقأأ  -المسأأت دث ت التقنيأأة

مثمم  لم تغن التم رة الإلكترونية ين التم رة التقميديةا والبريد الإلكترون  لم يغن ين البريأد الةأ د ا 
فم ا ف لتةميم الإلكترون  لن يكون بديلات ين التةميم التقميد ا ولا ين المةمم ف  الف ل الدراس ا وعد 

إل  ومود يديد مأن المشأكلات التأ  توامأه التةمأيم الإلكترونأ  والتةمأيم  (Dangwal, 2017) ش رأ
التقميأأد  منهأأ  أن كأأل منهمأأ  تشأأوبه بةأأض الةيأأوب مثأأل الكمفأأة الم ديأأةا وأن الطأألاب الأأ ين تةممأأوا 

لتأ  يكتبهأ  تةممت  إلكترونيت  أعأل كفأ ءة ومهأ رة فأ  ال أوار والقأدرة يمأ  يأرض الأفكأ را وأن التقأ رير ا
الطلاب ف  التةميم التقميد  أيمأ  مأودة مأن تقأ رير أعأرانهم فأ  التةمأيم الإلكترونأ  فأ  نفأس المقأرر 

 .التةميم ا وأن الوس ئل التقنية مهم  ك نت مبهرة إلا أنه مم مرور الوعت ت يب الإنس ن ب لممل
مأأن  ومأأن هنأأ  ك نأأت ال  مأأة إلأأ  مأأنه  ومأأدخل مديأأد يممأأم بأأين مميأأزات وخ أأ ئص كأأل

التةميم التقميأد  والتةمأيم الإلكترونأ  والتغمأب يمأ  موانأب الق أور فأ  كأل منهمأ ا فظهأر مأ  يسأم  
بأأأ لتةميم المأأأدم  والأأأ   يةنأأأ  دمأأأ  كأأأل مأأأن التةمأأأيم التقميأأأد  بنشأأأك له المختمفأأأة والتةمأأأيم الإلكترونأأأ  

غيرهأ و ولأن يكأون بننم طه المتنوية ليزيد من ف يمية الموع  التةميم  وفرص التف يأل الامتمأ ي  و 
أأ ا إ ا افتقأأر لةوامأأل أس سأأية مأأن ين  أأر تتأأوفر فأأ  التةمأأيم التقميأأد   اسأأتخدام التةمأأيم المأأدم  ن م ت
ال أأأ ل ؛ فهأأأ ا الأخيأأأر ي قأأأ  كثيأأأرتا مأأأن المهأأأ م ب أأأورة غيأأأر مب شأأأرة أو غيأأأر مرئيأأأةا  يأأأث يشأأأكل 

أأأأ  يةأأأأزز أهميأأأأة الةمأأأأل المشأأأأترك و أأأأل المشأأأأ  كل المم ييأأأأة ال ضأأأأور الممأأأأ ي  لمطأأأألاب أمأأأأرتا ه مت
والتة ونا ويغرس عيمت  تربوية ب ورة غير مب شرة؛ إض فة إل  أن الات  ل مم الن وص المطبوية 

 .(Hilliard, 2015) ه م مدتا إ  يدفم إل  التفكر بةم  ب لن وص الت  يتم التة مل به 
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ولك  تت ق  الفة لية والكف ءة من التةميم المدم  لابد من توافر وتطبي  المةأ يير والمؤشأرات الدعيقأة 
نت مها  يث أكدت الدراس ت مثل دراسة أبو الريش ع ( يم  ضرورة الاهتمأ م مأن 9092لت ميمه واب

لتةميميأأةا وأن م نأب الم مةأأ ت بادخأ ل أسأأموب الأتةمم الإلكترونأأ  بأنمط التةمأأيم المأدم  فأأ  الةمميأة ا
التةمم المدم  إ  لم يُ مم بطريقة ميدة ترايأ  مممويأة مأن الموا أف ت والمةأ يير فمأن يقأدم الكثيأر 
ف  الةمميأة التةميميأة بأل يمأ  الةكأس فقأد يقمأل مأن مودتهأ ا وعأد يكأون التةمأيم التقميأد  أفضأل منأه 

( 9099دراسأأة عإبأأراهيما  وأسأأرع وأكثأأر ف يميأأة وأعأأل اعت أأ دي  مأأن تمأأك الأأنظم ال ديثأأةو كمأأ  أو أأت
بتوفير متطمب ت بيئأة الأتةمم المأدم  سأواء المتطمبأ ت البشأرية أو المتطمبأ ت الم ديأة ومأ  يأرتبط بهمأ  
مأأن تأأوفير ت أأميم من سأأب لبيئأأة الأأتةمم وأسأأ ليب التف يأأل اللازمأأة لمأأدم  بأأين بيئأأة الأأتةمم الإلكترونأأ  

تف دة مأأن مميزاتهمأأ  لت قيأأ  ف يميأأة أكثأأر فأأ  وبيئأأة الأأتةمم التقميأأد  لتمنأأب سأأمبي ت كأأل منهمأأ  والاسأأ
 .التةميم

 :مشكمة الدراسة
ت ه   الدراسة إل  وضم ت ور مقترح لتطوير وتمويد التةميم المدم  ف  م مةة الممك سة

يبأأأدالةزيز ب لاسترشأأأ د بأأأ لخبرات والتمأأأ رب الة لميأأأة فأأأ  هأأأ ا الممأأأ لا ومأأأن خأأألال الإم بأأأة يمأأأ  
  :التس ؤل الرئيس الات 

ت أأور المقتأأرح الأأ   بمومبأأة يأأتم تطأأوير التةمأأيم المأأدم  بم مةأأة الممأأك يبأأدالةزيز فأأ  ضأأوء مأأ  ال
 الاتم ه ت الة لمية ال ديثة ؟

 :يتفرع من ه ا السؤال يدة أسئمة ه 
 م  المق ود ب لتةميم المدم  عمف هيمها أهدافها ميزاتها متطمب ته( ؟ .1
 المدم  ف  الم مة ت ؟م  الاتم ه ت الة لمية ال ديثة ف  التةميم  .2
 م  الاستف دة من التةميم المدم  اعت  ديت  وتةميميت  وامتم ييت  ؟ .3
مأأأ  الت أأأور المقتأأأرح لتطأأأوير التةمأأأيم المأأأدم  بم مةأأأة الممأأأك يبأأأدالةزيز فأأأ  ضأأأوء الاتم هأأأ ت  .4

 ال ديثة ؟
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 :أىداف الدراسة
  الم مأأ  والةربأأأ  يمأأ  المسأأتو  Blended Learning التةريأأ  بمفهأأوم التةمأأيم المأأدم  .1

 .والة لم 
 .التةر  يم  الخبرات الة لمية المة  رة ف  مم لات ومة يير مودة التةميم المدم  .2
 إبراز فوائد الت ول ن و التةميم المدم  اعت  ديت ا وتةميميت ا وامتم ييت  .3
فأ  ضأوء  وضم ت ور مقترح يتم بمومبأة تطأوير دور التةمأيم المأدم  بم مةأة الممأك يبأدالةزيز .4

 .الاتم ه ت الة لمية ال ديثة
 :أىمية الدراسة

تؤكأأأد الاتم هأأأ ت التربويأأأة المة  أأأرة يمأأأ  ضأأأرورة إيمأأأ د أفضأأأل الأسأأأ ليب وأنمأأأ  الطأأأر  
والوس ئل الت  توفر بيئأة تةميميأة تف يميأة لمأ ب اهتمأ م المتةممأينا و أثهم يمأ  الأتةمما مأن هنأ  بأدا 

أأأ  فريأأأدتا مكمأأألات لةمميأأأة الاهتمأأ م بادخأأأ ل الأأأتةمم المأأأدم  فأأ   الأنظمأأأة التةميميأأأة يمأأأ  انأأأه نمطتأأ  تةميمت
التةميما يأديو إلأ  دمأ  الوسأ ئل التقنيأة ال ديثأة وتف يمهأ  مأم الأسأ ليب التةميميأة الايتي ديأةا لتقأديم 
نأأأوع مديأأأد مأأأن التةمأأأيما يتن سأأأب مأأأم خ أأأ ئص المتةممأأأين وا تي مأأأ تهم ومقأأأرراتهم الدراسأأأيةا بنعأأأل 

 ة تمكأأأن مأأأن إدارة الةمميأأأة التةميميأأأة وضأأأبطه  وعي سأأأه  وتقيأأأيم أداء المتةممأأأينالتكأأأ لي ا وب أأأور 
(Hilliard, 2015). 

إ  تةكس ه   الدراسة أهمية استخدام التةمم المدم  وضم ن مودتأه فأ  التأدريس المأ مة ا 
فهأو ينطأو  يمأ  مممويأة مأن القوايأد والإمأراءاتا التأ  تطأ ل الأهأدا  التةميميأة وطأر  التأدريس 

نشطته ا والم تو  الدراس ا وتكنولوميأ  التةمأيم الإلكترونأ ا والبنأ  الت تيأةا والإمك نيأ ت الم ديأةا وأ
ودور كأأأل مأأأن الط لأأأب والمةمأأأما فأأأ  اطأأأ ر بيئأأأة تةميميأأأة تف يميأأأة م ابأأأةا تةمأأأل يمأأأ  إرسأأأ ء ودمأأأ  

تةمم المأدم ا التقني ت ال ديثة ف  الأنم ط التدريسية الس ئدةا من أمأل تقأديم كأل مأ  هأو مديأد فأ  الأ
لغ ي ت ت قي  الأهدا  التةميميةا وسد ا تي م ت الطلابا وخدمة الممتمما والم    بركب التطأور 

  .والتقدم الةمم ا ف  وعت تتس رع فيه منتم ت الةقل البشر  مةرفة وتقنية
ونظأأرا لأهميأأة  لأأكا فأأ ن يمأأ  الم مةأأ ت أن تةمأأل ب سأأتمرار يمأأ  تطأأوير أدائهأأ  وبراممهأأ  

( وربطهأأ  بمتطمبأأ ت سأأو  922ا ص9092ا واسأأتراتيمي ت تنفيأأ ه  عمبأأرا والةرنوسأأ ا ومن همهأأ 
الةملا ف  ي ر أ ب ت فيه المأودة الم أك الأرئيس لمخرم تهأ و ويتبمأور هأ ا الاهتمأ م مأن خألال 
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اسأأأتية ب مفأأأأ هيم الثأأأورة المةرفيأأأأة والتكنولوميأأأأة المشأأأ ونة ب لإيم بيأأأأ ت والسأأأمبي تا ويرضأأأأه  أمأأأأ م 
ةيين بطأأر  وأسأأ ليب تدريسأأية ممزومأأة وفة لأأةا عأأ درة يمأأ  النقأأد والت ميأألا فأأ  ضأأوء الطأألاب المأأ م

النظريأأأ ت ال ديثأأأة وفمسأأأفة الممتمأأأما وتنميأأأة شخ أأأية الط لأأأب مأأأن موانبهأأأ  الفكريأأأة والامتم ييأأأأة 
والمه ريأأأةو ف لةلاعأأأة بأأأين الم مةأأأة والممتمأأأم يلاعأأأة تك مميأأأةا لان الم مةأأأة تقأأأود الممتمأأأم بو أأأفه  

فكر والةمم والب ث والتطأوير والتأدريبا وتتبأم الممتمأم بو أفه  إ أد  مؤسسأ ته الة ممأة مستودي  لم
 .(22ا ص 9002ف  نسيمه الأيديولوم  والتةميم  والاعت  د  والامتم ي  عالأن  ر ا 

  :منيج الدراسة
اتبةت الدراسة المنه  الو ف  الت ميم  ال   يممم بأين ين  أر المشأكمة فأ  بوتقأة وا أدة 

مة لمة متك ممة لموضوع الدراسةا من خلال دراسأة الظأ هرة وت ميمهأ  بأ لاطلاع يمأ  مأ  كتأب تمثل 
 أأول موضأأوع الدراسأأة ومأأ  أمأأر  مأأن دراسأأ ت سأأ بقةا مأأم وضأأم رؤيأأة متك ممأأة لهأأ  ثأأم وضأأم رؤيأأة 
مسأأأتقبمية لتطأأأوير دور الأأأتةمم المأأأدم  بم مةأأأة الممأأأك يبأأأد الةزيأأأز فأأأ  ضأأأوء الاتم هأأأ ت الة لميأأأأة 

 .ال ديثة
 :صطمحات الدراسةم

  :التعمم المدمج
بننه التةمم ال   يتضأمن أطأر الةمميأة التةميميأة التأ   (Dangwal,2017) "يرفه" دانموال

تشمل التدريس ومه  لومه والتةميم بديم من تكنولومي  المةموم ت والات  لاتو وهو يتضمن التةميم 
  .مم بمس يدة ال  سوب الفرديةالمب شرا والتةميم غير المب شرا والتةميم التة ون ا التة

يةرفه الب  ثين إمرائيتأ  يمأ  أنأهل الأتةمم الأ   يمأزج بأين خ أ ئص كأل مأن التةمأيم ال أف  التقميأد  
والأأأتةمم الإلكترونأأأ  يبأأأر الإنترنأأأت فأأأ  نمأأأو ج متك مأأألا يسأأأتفيد مأأأن أع أأأ  التقنيأأأ ت المت  أأأة لكأأأل 

 .منهم 
  :معايير الجودة

ينبغ  توافره  ف  مأدخلات الأتةمم المأدم  التأ  تتضأمنل تمك الموا ف ت والخ  ئص الت  
عالمأأأأتةمما المةمأأأأما المقأأأأرر الدراسأأأأ ا إدارة الم مةأأأأةا نأأأأوات  التأأأأدريسا الممتمأأأأما الإمك نأأأأ ت الم ليأأأأة 

 .(والم ديةا ووو الخ
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 :محاور الدراسة
 (التةمم المدم  عالمفهوما الميزاتا الأهميةا المتطمب ت

مأأدم  يأأر  أن هأأ ا التةمأأيم لأأه إداوتأأه وطرعأأة وأسأأ ليبه وأنأأه لأأيس إن المتتبأأم لمفهأأوم الأأتةمم ال
تةميمت  يشوائيت  بل ع ئم يم  مب دئ وأسس نظرية تربويةا فهو تةمم له مدخلات ويممي ت ومخرم ت 
كم  أنه لا يهتم بقديم الم تو  فقط بل يهتم بمكون ت وين  ر البرن م  التةميم  ك مل وي ت ج إلأ  

فيهأأ  عنأأوات الات أأ ل والتف يأأل بأأين المةمأأم والطأألاب مأأن خأألال تبأأ دل الخبأأرات  بيئأأة متك ممأأة يتأأوفر
 .التربوية والمن عش ت وال وارات اله دفة الت  ت ق  مودة التةمم والهد  المرمو منه

هأأو مأزي  مأأن الف أأول الدراسأية التقميديأأة والأأتةمم يبأأر  (Ilknur, 2017) "يةرفأه إلكنأأور
يةا والرسأأأ ئل ال أأأوتيةا والبريأأأد الإلكترونأأأ ا والمأأأؤتمرات يأأأن بةأأأدا الإنترنأأأتا والتطبيقأأأ ت الافتراضأأأ

( هأأو 9092والن أأوص المكتوبأأة يمأأ  الأنترنأأت وأشأأرطة الفيأأديوو كأأ لك يرفأأه عمبأأرا والةرنوسأأ ا 
أ أأأأأد أشأأأأأك ل الأأأأأتةمم الإلكترونأأأأأ ا الأأأأأ   يممأأأأأم بنسأأأأأموبه مأأأأأ  بأأأأأين اسأأأأأتخدام تكنولوميأأأأأ  المةمومأأأأأ ت 

ميدية الأخر ا ب يأث تتك مأل هأ   الأسأ ليب وتتف يأل مأم الطألاب والات  لات وأس ليب التدريس التق
والمةمم ب ورة فردية أو مم ييةا خدمة للأهدا  التةميميةا وت قيق  لم م ة الطلابا دون التخمأ  

( يةرفأه بننأهل" طريقأة تةميميأةا تةتمأد 9092ين الواعأم التةميمأ  فأ  ع يأة الأدرسو أمأ  أبأو الأريش ع
ميمأأ  يمأأ  أفضأأل مزايأأ  الأأتةمم الإلكترونأأ  ومزايأأ  التةمأأيم ال أأف  الايتيأأ د  فأأ  تقأأديم الم تأأو  التة

داخل  مرة ال   وخ رمه ؛ و لك ب لممم بين أكثر من أسموب وأداة لمتةمما سواء ك نت إلكترونية 
أو تقميديأأأةا بمأأأ  يتن سأأأب مأأأم خ أأأ ئص وا تي مأأأ ت ط لبأأأ ت ال أأأ  الة شأأأر الأس سأأأ  مأأأن مهأأأةا 

 .والأهدا  التةميمية المرمو ت قيقه  من مهة أخر وطبيةة الم دة الةممية 
( يةأر  الأتةمم المأدم  بننأه نظأ م متك مأل يهأد  للاسأتف دة 9092بينم  "أوستون وآخرون" ع

مأأن الوعأأت التةميمأأ  ويأأوفر الةديأأد مأأن المزايأأ  لممؤسسأأ تا وأيضأأ ء هيئأأة التأأدريسا والطأألاب مأأن 
( فةرفأه بننأهل تةمأيم يمأزج بأين 9002ك إبأراهيم عخلال تةزيز التف يل بين المةممأين والطألابو وكأ ل

كل من التةميم التقميد  داخل  مرات الدراسيةا والتةميم الإلكترون ؛ لت قي  الإف دة من مميزات كلا 
  .الأسموبين
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يمكأأن اسأأتخلاص بةأأض النقأأ ط المهمأأة التأأ  تأأدور  أأول مفهأأوم الأأتةمم المأأدم ا وتتمثأأل فأأ  
 :أنه

 يأث يشأأتمل يمأ  أنشأأطة تةميميأة إلكترونيأأة وتقميديأة يقأأوم بهأأ  تةمأم متمركأأز  أول المأأتةمما  -
  .المتةممون

 
يشأأتمل يمأأ  مممويأأة مأأن الوسأأ ئط التةميميأأة المتةأأددة التأأ  يأأتم ت أأميمه  لتكمأأل بةضأأه   -

 .بةض
 .استخدام وس ئل الات  ل ال ديثةا ك ل  سوب والإنترنت ف  الف ول الدراسية -
نظأم الأتةمما وأنظمأة ديأم الأداء الإلكترونأ ا والأتةمم يشتمل يم  الةديد مأن الأدوات كأادارة  -

 .الافتراض  الفور ا واستخدام المقررات الإلكترونيةا سواء ك نت ب ورة فردية أو مم يية
يدم التخم  ين الواعم التةميمأ  المةتأ د ب ضأور الطألابا وبةيأدا يأن عيأود الزمأ ن و أدود  -

 .المك نا وبنعل كمفة ممكنة
   .ارة من عي س الةممية التةميمية وضبطه ا وعي س وتقويم أداء الطلابتمكين المةمم والإد -

  :ميزات التعمم المدمج
مك نيأ ت الأتةمم  انفراد التةمم المدم  ين غير  من أنم ط التةميم الأخأر  يمأ  مزايأ  التةمأيم واب

أهأم هأ    إلأ  (Hilliard, 2015) "الإلكترونأ  والتقميأد ا والتأ  أشأ رت الدراسأ ت السأ بقة "هميأ رد
 :الميزات وه 

 .توفير فرص التةمم البديمة .1
 .تقديم التةمم بطريقتين يمكن الاختي ر بينهم  بدلا من الايتم د يم  طريقة وا دة .2
 .تشميم المزيد من مش ركة الطلاب بزي دة ف يمية يممية التةمم .3
 .زي دة الت  يل الدراس ا ومة لمة بةض المش كل لد  بةضهم .4
 .زي دة سةة الف ول الدراسية .5
 .تنمية الموانب المةرفية والمه رية والومدانية دون تنثير وا دة يم  الأخر  .6
يقو  الروابط الأ يمة بين المتةممين والمةمم وبةضهم البةض وي أ فظ يميهأ  وهأو أسأ س تقأوم  .7
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 .يمية الةممية التةميمية
  .ةمم٪ا وك لك الوعت اللازم لمت20يخفض التك لي   .8
 .توفير الوعت لكل من المةمم والمتةمم .9

 .يتن سب مم الممتمة ت ف  الدول الن مية الت  لم يتوفر لديه  بيئة إلكترونية ك ممة .10
 

  :أىمية التعمم المدمج
تشأأير بةأأض الدراسأأ ت إلأأ  أهميأأة اسأأتخدام بيئأأة الأأتةمم المأأدم  وأنهأأ  أكثأأر ف يميأأة وكفأأ ءة 

التأ  تو أمت إلأ  أن بيئأة  (Dangwal, 2017) "كدراسأة "دانمأوالخ  أة فيمأ  يأرتبط ب لتأدريب 
الأأتةمم المأأدم  مأأن أكثأأر أشأأك ل بيئأأ ت الأأتةمم اسأأتخدامت  فأأ  التأأدريب نظأأرتا لمأأ  تقدمأأه لممتأأدرب مأأن 
رش د وتةزيز وتغ ية رامةة ين طري  المةمما بينم  أش رت بةض الدراسأ ت التأ  اسأتهدفت  توميه واب

بأراهيما 9090لأتةمم المأأدم  كدراسأة "هنأأداو التةأر  يمأأ  ف يميأة بيئأأة ا " وأثبتأأت مميةهأأ  9099ا واب
ف يمية بيئة التةمم المدم  ف  تنمية المتغيرات التةميمية التأ  تقيسأه  مثأل الت  أيل والأداء والاتمأ   

  .والمف هيم
أهميأة الأتةمم المأدم  فأ  الةمميأة التةميمأة  (Hilliard, 2015) "كمأ   أددت دراسأة "هميأ رد

 مةة أو الكمية من خلالل ت سين خبرات الطلاب وتطوير عدرات أيض ء هيئة التدريس المهنية ب لم
   .وال ف ظ يم  مودة الخدم ت التةميمية لمميم المتةممين

لت قيأ  هأدفين همأ ل زيأ دة  (Juan, et al., 2015) "كأ لك أشأ رت دراسأة "مأوان وآخأرون
تيمي ت اسأتخدام هأ ا النأوع فأ  المؤسسأ ت التةميميأة فأ  ف يمية يممية التةميم والتةمما و تةزيز اسأترا
  .مميم مرا ل التةمم وخ  ة الم مة  منه 

فنكأدت أهميأه الأتةمم المأدم  بتأوفير مرونأة أفضأل  (Ilknur, 2017) "أمأ  دراسأة "إلكنأور
وأسأرع لمأتةمم وت قيأأ  الأهأدا  التةميميأة مأأن خألال اسأتخدام وت أأميم الأتةمم ب سأتخدام المسأأت دث ت 

لتكنولوميأأأأة وتنميأأأأة مفأأأأ هيم الةمأأأأل الممأأأأ ي  لمخططأأأأ  المقأأأأررات الدراسأأأأية ينأأأأد وضأأأأم الخطأأأأط ا
  .المستقبمية

يمأ  أهميأة تزايأد اسأتخدام  (Galina, & Valery, 2017) "أثبتت دراسة "م لان  و ف لير 
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الأأتةمم المأأدم  يمأأ  مميأأم مسأأتوي ت النظأأ م التةميمأأ ا وخ  أأة فأأ  التةمأأيم الةأأ ل  مأأن  يأأث خفأأض 
فأأأة الأأأتةمما وتأأأوفير وعأأأت المةمأأأم والمأأأتةمما وتةزيأأأز دافةيأأأة الطأأألاب ب سأأأتخدام الوسأأأ ئط المتةأأأددةا تكم

وزيأأأ دة خبأأأراتهم التةميميأأأةا ويأأأدم التقيأأأد ب أأأدود المكأأأ ن والزمأأأ نا وتشأأأميم تطأأأوير المهأأأ رات الةمميأأأة 
  .وتةزيز السة  لت قي  الأهدا  الأك ديمية

 
( والتأأ  اسأأتهدفت التمربأأة السأأةودية 9092أو أأت يديأأد مأأن الدراسأأ ت كدراسأأة عمخمأأصا 

ف  التةمم المدم  إل  ضرورة التغمب يمأ  الت أدي ت التأ  توامهأه اسأتخدام الأتةمم المأدم  فأ  نظأ م 
مأراء مرامةأ ت وتةأديلات مسأتمرة لمتةمأيم المأ مة   التةميم الم مة  نظرتا لفوائد  ومميزاتأه الةديأدةا واب

وت ورات لاستراتيمي ت تدريسية تةتمد يم  استخدام  ليواكب م  ي دث من تطورا مم وضم نم  ج
الأأأتةمم المأأأدم  وتوظيفأأأه مأأأن عبأأأل أيضأأأ ء هيئأأأة التأأأدريس ومةأأأ ونيهم فأأأ  مقأأأررات دراسأأأية مختمفأأأةو 

بضرورة تبن  التةمم المدم  والايتمأ د يميأه فأ  التةمأيم المأ مة و كأ لك  (Hilliard,2015) ودراسة
المأأدم  والةمأأل يمأأ   مهأأ  عالمأأؤتمر الةممأأ  الثأأ ن   ضأأرورة التةأأر  يمأأ  مشأأكلات تطبيأأ  الأأتةمم
 (و9001يشر لمممةية الم رية لتكنولومي  التةميما 

 :منظومة التعمم المدمج
التةمم المدم  لابأد أن يةمأل فأ  منظومأة متك ممأة لكأ  يأنم  وي قأ  أهدافأه التةميميأة وفأ  

  والتقأأويما  يأأث تطبيأأ  وتنفيأأ  مةأأ يير وضأأم ن مأأودة متطمب تأأها ممأأ  يمةمأأه عأأ بلا لمتنفيأأ  والتطبيأأ
الأأتةمم المأأدم  لأأيس ب لمهمأأة السأأهمةا فهأأو يتطمأأب بةأأض الاسأأتةدادات الأس سأأية فأأ  مميأأم ين  أأر 
يمميأأأة الأأأتةمم كأأأ لمةمم والط لأأأبا وت أأأميم الم تأأأو ا والبنيأأأة الت تيأأأةا مأأأم تأأأوافر البرمميأأأ ت وأدوات 

يئأأأة التأأأدريس والم  ضأأأرين الأأأتةمم يبأأأر الشأأأبكةا  يأأأث ممتمأأأم مأأأ مة  إلكترونأأأ  يضأأأم أيضأأأ ء ه
والمتةممين والفنيين والمختبرات والتوميه والإرش د والتدريبا ولديهم القدرة يمأ  اسأتية ب التكنولوميأ  
ال ديثأأةا كأأ لك لا بأأد مأأن مشأأ ركة الط لأأب فأأ  هأأ   المنظومأأة ب يأأث يكأأون لأأه دور مهأأم مأأم المةمأأم 

 .وليس مستقبل لممةموم ت فقط
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المأأدم  لابأأد مأأن تأأوافر بةأأض المتطمبأأ ت والخ أأ ئص التأأ   لضأأم ن مأأودة متطمبأأ ت الأأتةمم
؛ 9092ينبغ  توافرهأ  فأ  مأدخلات النظأ م التةميمأ  لنمأ ح بيئأة الأتةمم المأدم  عمبأرا والةرنوسأ ا 

 :والت  تتمثل ف  ،(Dangwal, 2017 ؛9092مخمصا 
 :متطمبات مادية وتقنية. 1

 .التةمم المختمفة توافر البنية الت تية وا تي م ت المتةمم من م  در 
 .توافر الف ول الافتراضية بم نب الف ول التقميدية ب يث يكمل كل منهم  الأخر 
 .الخ  ة بادارة التةمم المدم  LMS توافر نظم إدارة التةمم 
 .E-Evaluate توفير نظم لمتقويم 
 .توافر الأدوات والوس ئل الت  تستخدم ف  التدريب الةمم  
 .والإرش د من عبل المةممينتوافر التوميه  

 :متطمبات بشرية .2
 :عضو ىيئة التدريس يجب ان تكون لدية القدرة عمى 

o التة مل مم تكنولومي  المةموم ت. 
o  الممم بين التدريس التقميد  والإلكترون. 
o  خم  روح المش ركة والتف يل المب شر مم المتةممين داخل الف ل التقميد  أو الافتراض. 
o ول من التةميم التقميد  إل  التةميم المدم الت . 
o ت ميم الاختب رات وأدوات التقييم المطبوية والإلكترونية. 
o الب ث ين المةموم ت ف  الم  در المطبوية وغير المطبوية. 
o تقديم التغ ية الرامةة المب شرة لممتةمم.  

 :المتعمم لدية القدرة عمى 
o التةميمية المش ركة بف يمية ف  الةممية. 
o التة ون والتف يل مم المةمم ومم زملائه وخ  ة ف  الورش التدريبية. 
o المن عش ت وال وارات والم  دث ت الإلكترونية والتقميدية. 
o التة مل مم م  در التةمم المختمفة المطبوية والإلكترونية. 
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 :متطمبات تصميم وبناء بيئة التعمم المدمج .3
 .ينبغ  تقديمه توفير الم تو  ال   
 .توفير نمو ج ت ميم لبيئة التةمم المدم  لت ديد خطوات البرن م  
ت أأميم التفأأ يلات لإ أأداث التف يأأل بأأين المأأتةمم والمةمأأم سأأواء كأأ ن ومهأأ  لومأأه أويأأن طريأأ   

 .أدوات التف يل الت  توفره  البيئة الإلكترونية
 .توفير أدوات تقييم لاستخدامه  ف  تقييم المتةمم 
 .تنوع أس ليب الم تو  من وس ئط متةددة ويروض وم  ضرات 
ديأأم المأأتةمم مأأن خأألال تأأوفير م أأ در إلكترونيأأة وغيأأر إلكترونيأأة والتنسأأي  بأأين هأأ   الم أأ در  

 .لت قي  الاستف دة الق و  لممتةمم
 .ت ديد استراتيمية الدم  المن سبة لم  در التةمم 

 :ية الحديثةالتعمم المدمج في ضوء الاتجاىات العالم
إن الأأأأتةمم المأأأأدم  لأأأأم يأأأأأدخل يأأأأ لم التربيأأأأة ب أأأأفته  التقنيأأأأأة ال ديثأأأأة واسأأأأتخدامه  المأأأأأنظم 
والمق ودا إلا ف  الن   الأول مأن القأرن الم ضأ ا  أين بأدأ يأدد م أدود مأن المأدارس والمة هأد 

التةميمية والم مة ت الغربيةا وخ  ة ف  الولاي ت المت دة الأمريكية ب ستخدام ودم  بةض الوس ئل 
السأأمةية والب أأرية فأأ  الةمميأأة التربويأأةو لأأ ا طأأورت يديأأد مأأن دول الةأأ لم نظمهأأ  التةميميأأة وع مأأت 
م مة ته  بتم رب رائد  ف  مم ل تطبي  أنظمة التةمم الإلكترون ا وانتهت بتطبي  واسأتخدام أنظمأة 

الأكثأأر تقميديأأة تت أأرك  متطأأورة لمأأتةمم المأأدم ا كأأ لك بةأأض م مةأأ ت الأأدول الن ميأأة أو الةأأ لم الث لأأث
 .ن و استخدام مزيد من التةمم المدم  لديم يممية التةميم والتةمم

تةددت التم رب م  بين الة لمية والةربية والم مية  يأث التمربأة الأمريكيأة والتأ  تتمثأل فأ  
يأأ ر م مةأأة لونأألا آيلانأأد وم مةأأة ولايأأة أريزونأأ ا والأوربيأأة كم مةأأة ليفربأأول الأوروبيأأةا وم مةأأة أنمم

وسأأأكين فأأأ  المممكأأأة المت أأأدةا وم مةأأأة ر  مأأأوان كأأأ رلوس بنسأأأب ني ا وم مةأأأة بوخ ريسأأأت بروم نيأأأ ا 
وم مةأأأة أتمأأأيما وم مةأأأة الأن ضأأأول فأأأ  تركيأأأ ؛ بينمأأأ  التمربأأأة الم ليزيأأأة مت أأأدرة لمقمأأأة فأأأ  الم نأأأب 

م ميتأأأ  الأسأأيو ا ويربيتأأأ  الم مةأأة الإلكترونيأأأة السأأودانية والسأأأورية وم مةأأة يأأأين شأأمس الم أأأرية؛ و 
 .فتظهر لن  التمربة المتميزة ف  الم مةة السةودية الإلكترونية
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وتةتمد هأ   الم مةأ ت يمأ  اخأتلا  مكون تهأ  الثق فيأة والاعت أ دية والتةميميأة يمأ  تطبيأ    
نظ م تةمم وا د بنمط التةمم المدم   يث تقأديم مممويأة مأن الوسأ ئط التأ  ُ أممت لتكمأل بةضأه  

فأأ  بةأأض منهأأ  أو اسأأتراتيمية  9090ا أأف ت المأأودة يبأأر خطأأة برؤيأأة الأأبةض وفأأ  مةأأ يير ومو 
طويمة الأمد ف  البةض الأخرا ومن أهم أهدافه  إدخ ل التكنولوميأ  والتقنيأ ت فأ  الةمميأة التةميميأة 
إل  مميم كمي ته  ومة هده ا  يث يشمل التةمم المدم  يم  الةديد من أدوات التةمم مثأل برمميأ ت 

الفور  وال ات  والمقررات المةتمدة يم  الإنترنتا وأنظمة ديم الأداء يم  أن تمأزج التةمم التة ون  
الأ داث المتةددة مةتمد  يمأ  أنشأطة تتضأمن الأتةمم فأ  الف أول التقميديأة التأ  يمتقأ  فيهأ  المةمأم 

 & ,Michael) مم الطلاب ومه  لومها والتةمم ال ات  فيه دم  بين التةمم المتزامن وغير المتزامن
Freeland, 2017; Meltem, 2015; Ilknur, 2017). 

ي أ ل المهأ رات  كم  يةتمد نظ م التةميم ف  هأ   الم مةأ ت يمأ  تقأديم الم تأو  التةميمأ  واب
والمف هيم لممتةمم يم  تقني ت المةموم ت والات  لات ووس ئطه  المتةددة بشكل يتي  له التف يل مم 

منأأة وغيأأر متزامنأأة فأأ  الوعأأت والمكأأ ن والسأأرية التأأ  تتن سأأب الم تأأو  والمةمأأم والأأزملاء ب أأورة متزا
أأ  متميأأزتا وتأأنهيلات ي أأريت  لمميأأم شأأرائ   وظأأرو  المأأتةمم وعدراتأأها وبأأ لك تأأوفر هأأ   الم مةأأ ت تةممت
الممتمأأأم التةميمأأأ  وفأأأ  مةأأأ يير وموا أأأف ت المأأأودة مأأأم إدارة ك فأأأة الةمميأأأ ت والف يميأأأ ت التةميميأأأة 

من خألال الأنظمأة ممأ  يسأهم فأ  زيأ دة كفأ ءة مخرمأ ت التةمأيم والأتةمما  ومتطمب ته  بشكل إلكترون 
مداد سو  الةمل بةن  ر له  مه رات ي لية وتتة مل مم التكنولومي ت الة لية ويم  دراية بن أدث  واب

  .م  و ل إليه الةمم ف  مم لات التخ ص
  :ك يبدالةزيزالاستف دة من خبرات الم مة ت ف  تطوير التةمم المدم  ف  م مةة المم

إيم نتأأ  مأأن م مةأأة الممأأك يبأأدالةزيز بنهميأأة التةمأأيم يأأن بةأأد كن أأد ال مأأول التأأ  توامأأه أزمأأة التةمأأيم 
ومخرمأأ ت الأأتةمم مأأن الكأأوادر البشأأرية المؤهمأأة لسأأو  الةمأأل ع مأأت بانشأأ ء يمأأ دة الأأتةمم الإلكترونأأ  

الةممية الت  تشهده  المممكة والتةميم ين بةدا بهد  المس همة بشكل فة ل ف  ديم مسيرة التطوير 
بشأأأأكل يأأأأ ما وم مةأأأأة الممأأأأك يبأأأأدالةزيز بشأأأأكل خأأأأ صا مأأأأن خأأأألال تطبيأأأأ  أ أأأأدث وسأأأأ ئل الأأأأتةمم 
الإلكترون  والتةميم ين بةد المتبةة  ول الة لم من خلال تقديم يدد مأن البأرام  التأ  تأدرس بنظأ م 

تيرا وبةأأأض مقأأأررات التةمأأأيم يأأأن بُةأأأد يمأأأ  مسأأأتو  مر مأأأة البكأأأ لوريوس وبةأأأض مقأأأررات الم مسأأأ
الانتسأأ ب بت ويأأل المقأأررات إلأأ  مقأأررات إلكترونيأأة بمشأأ ركة الكميأأ ت التأأ  تتبأأم لهأأ  هأأ   المقأأرراتا 
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  .وب لك تقدم الم تو  الةمم  ف   ورة إلكترونية فقط
يتمثأأأل دور الةمأأأ دة فأأأ  ديأأأم وتطأأأوير الم أأأ ور الأس سأأأية لمةمميأأأة التةميميأأأة والمتمثمأأأة فأأأ  

 :لط لب والم دة الةممية ووسيمة الات  ل وأسموب التقويما و لك من خلاليضو هيئة التدريس وا
 .تطبي  الأس ليب التقنية المتنوية لمتةميم ك ل ورة وال وت والفيديو والمواد التف يمية .1
  .والقنوات الفض ئية والإنترنت (LMS) توفير أنظمة التةميم ين بةد .2
  .الف ل الافتراض  والمنتدي ت الإلكترونيةتوفير أنظمة التف يل مم الطلاب مثل  .3
  .توفير الموارد البشرية المؤهمة تنهيلات ي ليت  خ  ة ف  مم ل تطوير المواد الةممية .4
  .تهيئة البيئة الإدارية والإمرائية وتوفير ال وافز الم لية لنم ح يممية التةميم ين بةد .5
لمسأأ يدة يضأأو هيئأأة التأأدريس فأأ  الةأأبء  (Tutor) السأأة  إلأأ  تأأوفير المسأأ ند الأكأأ ديم  .6

  .الأك ديم 
تقأأأديم البأأأرام  التدريبيأأأة المتةمقأأأة بةمميأأأة التةمأأأيم وتطأأأوير وتهيئأأأة وتنهيأأأل كأأأل مأأأن يضأأأو هيئأأأة  .7

  .التدريس والط لب والإدار  لاستخدام المواد الرعمية
  .تطبي  مفهوم المودة بم  يتن سب مم المق ييس الة لمية .8

هأأو اسأأتراتيمية ونمأأط تةميمأأ  يأأتم فيأأه خمأأط أو مأأزج أو دمأأ  سأأم ت الأأتةمم الأأتةمم المأأدم  
التقميد  ال   يتم ومهت  لومه مم سم ت التةميم ال   يتم ين بةد أو إلكترونيت  ضمن يممية متك ممة 
منظمأأةو وبأأ لك يةتبأأر الأأتةمم المأأدم  هأأو أ أأد  أأيلا التةمأأيم أو التأأدريب التأأ  يتك مأأل أو ينأأدم  فيهأأ  

لكترون  مم التةميم التقميد  ف  إط ر وا د  يث توظ  أدوات الأتةمم سأواء المةتمأدة يمأ  التةمم الإ
الكمبيأأوتر أو المةتمأأدة يمأأ  الشأأبك ت فأأ  الأأدروس والم  ضأأرات وممسأأ ت التأأدريب والتأأ  تأأتم غ لبتأأ  

  .(92ا ص9092بق ي ت الدروس ال قيقية الممهزة بامك نية الات  ل ب لشبك ت عمخمصا 
ستف دة من خ  ئص ومميزات التةمم المدم  ف  الةمميأة التةميميأة يبأر ت ويأل مقأررات ل ا يمكن الا

الم مةة يم  ك فة مستوي ت الكمي ت بديم يمأ دة الأتةمم الإلكترونأ  والتةمأيم يأن بةأد بمأ  تأوفر  مأن 
ميأة إمك ني ت وأدوات تةمأم إلكترونيأة وبأنظم تةمأم ي لميأة متواكبأة مأم متطمبأ ت ومةأ يير المأودة الة ل

  .والهيئة الوطنية للايتم د الأك ديم  ب لمممكة
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 :التحول نحو التعمم المدمج اقتصاديًا وتعميميًا واجتماعيًا
انتشأأأأرت نظأأأأم الأأأأتةمم الإلكترونأأأأ  وزيأأأأ دة الإعبأأأأ ل يمأأأأ  اسأأأأتخدامه  وتوظيفهأأأأ  فأأأأ  الةمميأأأأة 

 :التةميميةا وظهرت بةض المشكلات منه 
 .ن ين  ر الةممية التةميميةغي ب الات  ل الامتم ي  المب شر بي 
يأأأدم تأأأوفر البنيأأأة الت تيأأأة لتطبيأأأ  نظأأأم الأأأتةمم الإلكترونأأأ  إلأأأ  بنيأأأة ت تيأأأة مأأأن أمهأأأزة ومةأأأدات  

 .مختمفة
 أأأةوبة إمأأأراء يمميأأأ ت التقأأأويم القبمأأأ  والنهأأأ ئ  وضأأأم ن م أأأداعيته ا وبخ  أأأة ينأأأدم  يتضأأأمن  

 .المقرر مه رات يممية أدائية
 .رون  بين طلاب التةميم ين بةد والانتس بانتش ر ظ هرة الغش الإلكت 

نتيمأأة هأأ   المشأأكلات ظهأأرت ال  مأأة لنظأأ م تةمأأم مديأأد يممأأم بأأين مزايأأ  الأأتةمم الإلكترونأأ  
إ  يقأوم الأتةمم المأدم   Blended learning ومزايأ  الأتةمم التقميأد  وهأو مأ  سأم  بأ لتةمم المأدم 
التقميد ا ولا بد أن تتضمن برام  التةمم المأدم   يم  أس س التف يل بين التةميم الإلكترون  والتةميم

أشأأك لا متةأأددة مأأن أدوات الأأتةمم كأأ لبرام  التة ونيأأة أو الافتراضأأية المب شأأرةا والمقأأررات الإلكترونيأأةا 
وأنظمأأة ديأأم الأداء الإلكترونأأ  المم قأأة فأأ  البيئأأة المبنيأأة يمأأ  مهأأ م الةمأألا وأنظمأأة إدارة الأأتةمما 

أنشطة مختمفة تةتمد يم  الأ داث التةميميةا بم  ف   لك الف ول التقميدية ويتضمن التةمم المدم  
عومهتأأأ  لومأأأه( والتةمأأأيم الإلكترونأأأ  المتأأأزامنا بم نأأأب الأدوات التأأأ  يسأأأتخدمه  المةمأأأم فأأأ  الف أأأل 

 .التقميد  من سبورة ومست دث ت تكنولومية مثل السبورة ال كية وغيره  من الأدوات
وتو أي ت الدراسأ ت والب أوث السأ بقة والتأ  تن ولأت دراسأة البيئأة التةميميأأة إ ا مأ  نظرنأ  ن أو نتأ ئ  

وت ولاتهأأأأ  ن أأأأو مأأأأ  هأأأأو مديأأأأد و أأأأديث فأأأأ  ممأأأأ ل التةمأأأأيم والأأأأتةمم والتقنيأأأأ ت التةميميأأأأة المسأأأأتخدمة 
ومتطمب ت بيئة الةمل الوظيفية لخريم  ه ا النوع من التةميم  فةم  سبيل المث لل م  تخ  أت بأه  

ممممكة الةربية السةودية إل  ضرورة توسيم ع يدة التةميم الة ل  بم  يتف  ومتطمب ت " ل9020"رؤية 
التنميأأأة الاعت أأأ دية والامتم ييأأأةا وتةزيأأأز المهأأأود فأأأ  مواءمأأأة مخرمأأأ ت المنظومأأأة التةميميأأأة مأأأم 

  )9092ا تي م ت سو  الةمل عمممس الشؤون الاعت  دية والتنميةا 
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لمتةميم وسأو  الةمأل فأ  المممكأة الةربيأة السأةودية  ( ف  رؤيته9092كم  أش ر عالخميسا 
م تتضمن أهم الاستراتيمي ت والسي س ت التةميمية ف  المممكة 9090إل  وضم رؤية مستقبمية لمة م 

الةربية السةودية بو   التةميم أ د الم  در الأس سية الت  يةتمد يميهأ  فأ  سأد ا تي مأ ت سأو  
أسأأ ليب التةمأأيم منهأأ  الأأتةمم المأأدم ا وتغييأأر الخطأأط والبأأرام   الةمأأل مأأن الكأأوادر المؤهمأأةا وتطبيأأ 

" إلأ  أهميأة 9092الدراسية والأك ديمية بم  يتن سب مم ه ا الت ولو وعد خم ت دراسأة " الةأ دل ا 
  :توفير كوادر  ات عدرات ومه رات من سبة؛ و لك من خلال

ت عأأأدرات ومهأأأ رات من سأأأبة يبأأأر ضأأأرورة الاهتمأأأ م بأأأ لمودة النوييأأأة لمطأأألاب بتخأأأري  كأأأوادر  ا .1
 .تطبي  أ د أس ليب تقني ت التةمم والتكنولومي  والت  منه  التةمم المدم 

ضأأأرورة إيأأأ دة النظأأأر فأأأ  المنأأأ ه  ال  ليأأأة فأأأ  الم مةأأأ ت وب لتنسأأأي  مأأأم القطأأأ ع الخأأأ ص ينأأأد  .2
 .وضم الخطط التةميمية الت  تتن سب وطبيةة واستراتيمي ت التةمم المدم 

التركيز يم  مواءمة مخرم ت التةميم مم متطمب ت سو  الةمل والاهتم م ب لتخ  أ ت ضرورة  .3
 .الةممية

وفأأأ  ظأأأل ت أأأول الممتمأأأم ن أأأو المةرفيأأأةا ودور التكنولوميأأأ  يبأأأر اسأأأتخدام أ أأأدث أسأأأ ليب 
 الأأأأأتةمم المأأأأأدم  وآث رهأأأأأ  الواسأأأأأةة يمأأأأأ  الط لأأأأأب أو المأأأأأتةمم والمؤسسأأأأأة التةميميأأأأأة والممتمأأأأأم

(Hilliard,2015).   والتأ  ت تأ ج إلأ  مأورد بشأر  يتمتأم بتةمأيم ومهأ رات ي ليأةا وبأتةمم وتأدريب
مسأأتمر لمواكبأأة التطأأور السأأريم فأأ  سأأو  الةمأأل والفوائأأد التأأ  ترتبأأت يمأأ  اسأأتخدامه فأأ  النأأوا   

 :التةميمية والامتم يية والاعت  دية ف  المستقبلا وه 
  :أولًا ـ النواحي التعميمية

اد الأأأتةمم يبأأأر يمميأأأة الأأأدم  بأأأين م أأأ در الأأأتةمم الإلكترونيأأأة والأأأتةمم سأأأهولة الو أأأول إلأأأ  مأأأو  .1
التقميأأأد  فيسأأأهل يمأأأ  المأأأتةمم الو أأأول إلأأأ  المقأأأررات التةميميأأأة يأأأن طأأأر  الإنترنأأأت أو الم أأأ در 

 .الإلكترونية الأخر 
يستطيم المأتةمم  ضأور الم  ضأرات أو الأدروس بشأكل متأزامن فأ  نفأس وعأت الأتةمم أو  تأ   .2

 .ه  "لا تزامن " دون أن يتنخر ف  دراسته ين زملائه يبر الف ول الافتراضيةالمسمل من
يُ سأأأن مخرمأأأ ت الأأأتةمم بتأأأوفير ارتبأأأ ط أفضأأأل بأأأين   مأأأ ت المأأأتةمم وبأأأرام  الأأأتةمم ب سأأأتخدام  .3
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اسأأأتراتيمي ت الأأأتةمم المأأأدم ا فيسأأأتطيم الطأأألاب الاختيأأأ ر مأأأن هأأأ   البأأأرام  مأأأ  ين سأأأب ا تي مأأأ تهم 
 .م ومتطمب ت سو  الةمل ال   يفضمهويتلاءم مم ظروفه

استخدام أس ليب القي س والتقويم والتقييم المتنوية لمطلاب مأن خألال عنأوات توا أمهم وتفأ يمهم  .4
 .مم المواع  والأ داث التةميمية

 .يةمل يم  تك مل نظم التقويم التكوين  والنه ئ  لمطلاب  .5
 .لاب وبةضهم البةضسهولة التوا ل بين الط لب والمةمما وبين الط .6
 .إيم بية المتةمم أثن ء يممية التةمم والتف يل بينه وبين زملائه ومةممه .7
 .استخدام التف يل المتزامن أو غير المتزامن أو ومه  لومه .8
 .تقديم الم تو  التةميم  بنكثر من شكلا مطبوي ؛ أو مرئي ؛ أو مسموي  .9

 .من خلال تنوع الم  در مراي ة الفرو  الفردية بين المتةممين .10
  :ثانيًا ـ النواحي الاجتماعية

 .تةزز الموانب الإنس نية وال ف ظ يم  الروابط الامتم يية بين الط لب والمةمم .1
زيأأأ دة الةلاعأأأ ت التة ونيأأأة بأأأين أطأأأرا  الةمميأأأة التةميميأأأة عالمةمأأأما الط لأأأبا الم تأأأو  التةميمأأأ ا  .2

 (والإداريينا الفنيين
 .المدرس أن له دورت ف  الةممية التةميميةتُشةر  .3
 .توفر الات  ل ومه  لومها مم  يزيد من التف يل ف  بيئة التةمم .4
 .توفير كوادر بشرية مؤهمة لمةمل ف  ك فة مم لات الممتمم .5
 .المدو  الامتم يية فيم  يكتسبه الأفراد كنوات  لمتةمم .6
 دات التةمم المأدم  بأنفس عوايأد ايتمأ د شأه دات التةمأيم زي دة ثقة الخريمين بننفسهم ب يتم د شه .7

 .الة م الت  وضةه  المممس الأيم  لمم مة ت
الومأأود الامتمأأ ي  يمةأأب دورا ه مأأ  لأداء الطأألابا ودوافةهأأما ن أأو بيئأأة تةمأأم أفضأألا لأأيس فأأ   .8

 .بيئة التةمم المدم  فقط ولكن أيض  ف  بيئ ت أخر  مثل التقميدية والإنترنت
قضأأ ء يمأأ  بةأأض الظأأواهر والسأأموكي ت السأأمبية مثأأل الغأأش الإلكترونأأ ا وانت أأ ل شخ أأي ت ال .9

 .أخر  وغيره 
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 :ثالثاً ـ النواحي الاقتصادية
إن التةمأأيم يسأأهم فأأ  دفأأم يممأأة الاعت أأ د لأأ ا تسأأة  الم مةأأة إلأأ  تأأوفير وسأأد الفمأأوة بأأين  

همية الاعت  دية ف  الاستثم ر ف  مخرم ته  ومودته  التةميمية ومتطمب ت سو  الةملا إ  تتمثل الأ
رأس المأأ ل البشأأر  والتأأ  تؤكأأد يمأأ  أنأأه أغمأأ  أنأأواع الاسأأتثم ر  يأأث الة ئأأد يمأأ  الفأأرد والممتمأأم 

 :أكبر مم  أنف  يميه وتتمخص أهم ه   الاستثم رات فيم  يم 
الإلكترونأ ا خفض نفق ت التةمم عالتكمفة الاعت  دية( بشكل ه ئل مق رنة بنس ليب التةمم الأخر   .1

 .والتةميم ين بةدا والانتس ب
مك نية تةديمه  وت ديثه  وتقييمه  .2  .تقميل الأنف   التةميم  يبر سهولة تقديم المقررات التةميميةا واب
 .تة ل  مش كل يدم توفر الإمك ني ت لد  بةض الطلاب .3
  .المودة الاعت  ديةالتغمب يم  الكثير من مش كل الامت  ن ت وكثرة أيداد المتةممين يبر  .4
 .توفير موارد م لية وتكمفة التةمم المزدومة لمتةميم ين بةد والانتس ب .5
 .ديم عط ع وسو  الةمل بخريمين  و كف ءات ي لية تس يد ف  تنمية سو  الةمل .6
زيأأ دة المأأردود المأأ ل  لكأأل مأأن عالكميأأ ت مقدمأأة البرنأأ م  المأأدم  التةميمأأ  والةمأأ دات المسأأ يدة  .7
 .م مةة بشكل ي موال
تأأأوفر مأأأزء كبيأأأرا مأأأن تكمفأأأة إنتأأأ ج المقأأأررات الإلكترونيأأأة والتقميديأأأة التأأأ  تهأأأدره  نظأأأم البأأأرام   .8

 .التةميمية الأخر ؛ أ  توفير الوعت والكمفة بشكل كبير وب لآت  الاعت  د ف  التةميم
 .الةملالايترا  بشه دة الخريمين يس هم ف  رفم عيمته الاعت  دية ف  مم ل سو   .9

% وفأأأ  أخأأأر الدراسأأأ ت 22تخفأأأيض كمفأأأة التنقأأأل والسأأأفر لق يأأأ ت وأمأأأ كن التأأأدريس إلأأأ  ن أأأو  .10
 .الميدانية

التصور المقترح لتطوير وتجويد دور التعمم المدمج بجامعة الممك عبدالعزيز في ضوء الاتجاىات 
 :العالمية الحديثة

لتقنيأ ت التةمأيم؛ فبأرام  الأتةمم ف  ظأل الكأم اله ئأل مأن المةمومأ ت والتطأور السأريم المأ هل 
الإلكترونأ  والمأأدم  تكتسأأب أهميأأة كبيأرة بهأأد  مواكبأأة هأأ ا التطأور المةرفأأ  والتقنأأ  المتلا أأ  فأأ  
مميم المم لات الإنس نية والةممية وبمةدلات ف ئقة السرية فأ  الوعأت الأ   لأم تسأتطم بأرام  الأتةمم 
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الإلكترون  ب ورته المدممأة فأ  أغمأب مؤسسأ ت  التقميد  مواكبتها ل ا أ ب  دم  واستخدام التةمم
التةمم الة لم  ضرورة مم ة تفرض يم  أنظمة التةميم والتةمم إ داث نقمة نويية فأ  الأهأدا  التأ  
تسة  لت قيقه  ليكون التركيز يم  إكس ب الطلاب ممموية المه رات الت  تتطمبهأ  ال يأ ة المةرفيأة 

لأتةمم الأ ات ا والمشأ ركة فأ  إيمأ د المةمومأ ت وزيأ دة تنميأة فأ  ي أر المةمومأ ت والمةرفأة كمهأ رة ا
الأأتةمم التةأأ ون  بأأين المتةممأأين دون الاعت أأ ر يمأأ  الأأتةمم التقميأأد  فقأأط أو الإلكترونأأ  فقأأطا كأأ لك 
أخ ت المؤسس ت التةميمية ف  نشر مفهوم تطوير منظومة التةميم والتةمم الإلكترون  ومفهوم المودة 

 . ور الةممية التةميمية ومن ضمنه  التةمم المدم وتطبيقه ف  مميم م 
أ  لرفأم مأودة الةمميأة التةميميأة ممأ  دفأم بةديأد مأن  ومن هن  أ أب  الأتةمم المأدم  مأزءتا مهمت
المؤسسأأ ت التةميميأأة ومنهأأ  م مةأأة الممأأك يبأأدالةزيز إلأأ  وضأأم المةأأ يير القي سأأية لضأأم ن تطأأوير 

 .ظمة التةمم الإلكترون  والمدم ومودة التواف  والتوا ل الأمثل لمكون ت أن
أهأأأدا  الت أأأور المقتأأأرح لتطأأأوير دور الأأأتةمم المأأأدم  فأأأ  م مةأأأة الممأأأك يبأأأدالةزيز فأأأ  ضأأأوء  - أ

الاتم هأأ ت الة لميأأة ال ديثأأةل يهأأد  الت أأور إلأأ  تفةيأأل دور الأأتةمم المأأدم  فأأ  ربأأوع الم مةأأة فأأ  
والمشأأكلات والمةوعأأ ت التأأ  توامهأأها ضأأوء الخبأأرات الة لميأأة مأأن خأألال التةأأر  يمأأ  الا تي مأأ ت 

وتشأأميم الاتم هأأ ت الإيم بيأأة ن أأو تطبيأأ  الأأتةمم المأأدم  بأأدلات مأأن الأأتةمم الإلكترونأأ ا ومأأن خأألال 
 .الاطلاع والاستف دة من الخبرات الة لمية ف  ه ا المم ل

ء فمسأأأفة الت أأأور المقتأأأرح لتطأأأوير دور الأأأتةمم المأأأدم  فأأأ  م مةأأأة الممأأأك يبأأأدالةزيز فأأأ  ضأأأو   - ب
الاتم هأأ ت الة لميأأة ال ديثأأةل يةتبأأر الأأديم السي سأأ   و أهميأأة كبأأر  لضأأم ن ونمأأ ح الت أأول إلأأأ  
تطبي  نظ م التةمم المدم  ووضةة يم  سمم الأولوي ت الوطنية  يث لا يمكن ت قي  أهدا  ورؤية 

نم زهأأأأ  التةميمأأأأ  بأأأأدون ومأأأأود شأأأأراكة  قيقيأأأأة بأأأأين القطأأأأ ع التةميمأأأأ  ب لم م ةأأأأة ورسأأأأ لة الم مةأأأأة واب
والمهأأ ت  ات ال أأمة مثأأل وزارة الات أأ لات ومة هأأد الأب أأ ث والمؤسسأأ ت الأخأأر  الدايمأأة لمةمميأأة 

 .التةميمية وغيره 
لابد من تبن  رؤية بةيدة المد  تتضأمن اسأتمرارية تطبيأ  نظأ م الأتةمم المأدم  وفأ  الرؤيأة  

يمية والتأأأ  تضأأأمن م لخطأأأة الم مةأأأة الاسأأأترات9090ما والموائمأأأة مأأأم رؤيأأأة9020الة مأأأة لممممكأأأة 
أأ  فأأ  ظأأل التطأأورات اله ئمأأة  اسأأتمرارية يمميأأة تطبيأأ  الأأتةمم المأأدم  ويأأدم تضأأخم تكمفتأأها خ و ت
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والتغيأأأأرات فأأأأ  يأأأأ لم التكنولوميأأأأ  والات أأأأ لات والتقنيأأأأ ت ال ديثأأأأة مأأأأن خأأأألال تضأأأأمين المبأأأأأ درات 
ية فأأأ   أأأورة والمشأأأ ريم يبأأأر تطأأأوير وت ويأأأل المقأأأررات الإلكترونيأأأة فأأأ  خطأأأة الم مةأأأة الاسأأأتراتيم

تنفي يأأة واعةيأأة مر ميأأة بةأأد ضأأم ن التمويأأل مأأم الايتمأأ د يمأأ  الكأأوادر البشأأرية مأأن أيضأأ ء هيئأأة 
التدريس ومة ونيهما والفنيين والإداريأين وتأدريبهم إن تطمأب الأمأر دون تبنأ  خطأط تأم تطويرهأ  فأ  

 .ظرو  بيئية مغ يرة لدول أخر 
ية وضأأم ن تنميأأة عأأدراته  ووييهأأ  بمأأ  يتن سأأب كأأ لك يمأأب الاهتمأأ م والةن يأأة بأأ لموارد البشأأر  

ومتطمب ت التةمم المدم ا مهم  بملا تطور التمهيزاتا ومهم  بمغت تكمفته ا فلا يمكن الاستف دة منه  
إن لم يتوفر الةن أر والكأ در البشأر  القأ در يمأ  اسأتخدامه  ب لشأكل الأفضأل والأمثألا فأ لمهم هنأ  

لبشأرية ممأأ  يسأ يد يمأ  ضأم ن تأواز  تطأوير القأدرات البشأأرية التركيأز يمأ  ضأرورة تنميأة المأوارد ا
  .مم تطور التقني ت التةميمية ومواكبته 

مةأأأ يير الت أأأور المقتأأأرح لتطأأأوير دور الأأأتةمم المأأأدم  فأأأ  م مةأأأة الممأأأك يبأأأدالةزيز فأأأ  ضأأأوء  -ج
 :الاتم ه ت الة لمية ال ديثة

مدم  بم مةة الممك يبد الةزيز ( مة يير الت ور المقترح لتطوير التةمم ال9يوض  مدول ع 
 .ف  ضوء الاتم ه ت الة لمية ال ديثة الت  تم التو ل إليه  ف  ه  الب ث

 : معايير التصور المقترح لتطوير التعمم المدمج بجامعة الممك عبدالعزيز1جدول 
 المحكات المعيار

تطوير 
المحتوى 
وتصميم 

 مقرر
 التعمم
 المدمج

المدمج سواء برنامج قائم ييدف لتطويره أم برنامج يستخدم تحديد نوع برنامج التعمم  -
 من البداية.

تقسيم المقرر إلى أجزاء أو وحدات تُدرس إلكترونيًا وأجزاء تًدرس وجيا لوجو في  -
 حضور تقميدي.

 تحديد الأىداف التعميمية الإلكترونية منيا التقميدية. -
 من دروس المحتوى. تحديد الطريقة والأسموب التي سيتم فييا تنفيذ كل درس -
 تحديد الخطة التدريسية موزعة عمى حسب الفترة الزمنية أو الإنجاز. -
 تحديد العناصر البشرية الرئيسية والمساندة ليا. -
 .تحديد الظروف الزمانية والمكانية الضرورية لمبرنامج -
 توفير أليات القياس والتقييم. -
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 المحكات المعيار
 برامج التعميمية بيا.تحديد احتياجات الجامعة والمتعممين ممن يمتحقون بال -

جودة 
المحتوى 
 التعميمي
 في التعمم
 المدمج

 سيولة الوصول لممحتوى التعميمي. -
 قابمية المراجعة والتطوير والتحديث لممقرر الدراسي. -
 يراعي تصميم المحتوى قدرات وخصائص المتعممين. -
 وضوح الأىداف التعميمية الإلكترونية منيا أو التقميدية. -
 القياس والتقييم.وضوح أليات  -
 توافر مصادر التعمم. -
 المقدرة عمى التكيف لتمبية احتياجات المؤسسات والمتعممين. -

مساندة 
 أعضاء
 ىيئة

التدريس 
ومعاونييم 

 ودعميم

الدعم التربوي، وما يتبعو من معرفة بأصول التصميم التعميمي والتدريسي لممقررات  -
 التعمم المدمج.

استخدام أدوات التقنية التكنولوجية أو نظم إدارة التعمم الدعم التقني والتدريب عمى  -
 الإلكترونية.

 الدعم الإداري وما يتبعو من توفير الخدمات الإدارية. -
 التفاعل مع المتعممين عبر نظم التعمم المدمج. -

مساندة 
الدارسين 
 ودعميم

وتوافره عمى مدار الدعم الفني والتقني قبل الالتحاق بالبرنامج التعميمي وأثناء تطبيقو  -
 الأربع والعشرين ساعة.

إرشادات عامة وخاصة لممتعممين تشرح من خلاليا التفاصيل التي يحتاجيا المتعمم  -
 وطرق الاستخدام والتعمم والتقويم.

جودة 
الخدمات 
 الإدارية

 تطوير البنية التحتية وتحسين الخدمات بشكل مستمر. -
 مستمر لمنظام ومخرجات التعمم. إشراف فعال ومراقبة ومتابعة دورية وتقويم -

نظأأرا لمأأدور اله ئأأل الأأ   تقأأوم بأأه اسأأتراتيمية الأأتةمم المأأدم  ب أأفة ي مأأة فأأ  تطأأوير نمطأأ  
( 992التةميم التقميد  والالكترون  ب لمؤسس ت التةميمية تم يرض ه ا الت ور المقترح يم  يأدد ع

الالكترونأ ا ويمأوم التربيأة بمختمأ   خبير ف  تخ   تل تقني ت التةميما تقنية المةمومأ تا التةمأيم
تخ   تهم ودرم تهم الةمميةا وتنوع الخبراء م  بين فنيين واستش ريين وأك ديميين بمختم  درم تهم 
الةمميأأة المختمفأأةا و لأأك يبأأر إرسأأ ل المقتأأرح لكأأل مأأنهم يبأأر البريأأد الالكترونأأ  الخأأ ص بأأه او يبأأر 

كا و لأك لاسأتطلاع رأيهأم فأ  هأ ا المقتأرح مأن البريد الخأ ص ب أف ة الخبيأر نفسأه يمأ  الفأيس بأو 
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 يث عإعرار  كم  هوا أو إعرار  بةد التةديل يميةا أو رفضه كميأ (و وبمألا يأدد المسأتميبين فةميأ  لهأ ا 
( خبيأأر أبأأدوا رأيهأأم فأأ  هأأ ا الت أأور المقتأأرحا  يأأث 990الت أأور المقتأأرح اسأأتم بة  أأ ي ة يأأدد ع

( خبيأأر أدرمأأوا تةأأديلات يميأأةا وتأأم 99تثن ء يأأدد ع( خبيأأر يمأأ  المقتأأرح كمأأ  هأأو ب سأأ902وافأأ  ع
إض فته  ف  الت ور النه ئ  الموض  بمتن الدراسةو وك نت نسب الموافقة لشرائ  الخبراء يم  هأ ا 

 :الت ور المقترح كم  ب لمدول الآت 
 : نسب الموافقة عمى التصور المقترح بين شرائح الخبراء2جدول 

نسبة  غير ميتم غير موافق موافق عدد الخبراء خبراءال
 الموافقة

 %97.76 2 - 66 68 خبراء تقنيات التعميم
 %83.33 7 1 47 48 خبراء تقنية المعمومات
 %177 - - 43 43 خبراء التعميم الالكتروني

 %87.69 5 3 57 65 خبراء عموم التربية
 %91.96 14 4 276 224 جماليالإ

% من خبراء 900المقترح تمت الموافقة يمية بنسبة يتض  من المدول الس ب  أن الت ور 
% مأأأن خبأأأراء 21و22% مأأأن خبأأأراء تقنيأأأ ت التةمأأأيما وبنسأأأبة 02و12التةمأأأيم الالكترونأأأ ا وبنسأأأبة 

% مأن خبأراء تقنيأة المةمومأ ت يمأ  هأ ا المقتأرحو ممأ  يةنأ   ألا ية 22و22التربيةا وأخيأرا وافأ  
ممأأأك يبأأأد الةزيأأأز فأأأ  ضأأأوء الاتم هأأأ ت الة لميأأأة هأأأ ا الت أأأور لتطأأأوير التةمأأأيم المأأأدم  بم مةأأأة ال

% 19ال ديثأأةا  يأأث امتأأ زت نسأأبة الموافقأأة الكميأأة لةينأأة الخبأأراء ككأأل يمأأ  هأأ ا الت أأور المقتأأرح 
وهأأأ  نسأأأبة تأأأديو للاطمئنأأأ ن لهأأأ ا المقتأأأرح لتم وزهأأأ   أأأد الان أأأرا  المةيأأأ ر  الأول فأأأ  المن نأأأ  

 لأك إلأ  أن الت أور المقتأرح مسأتخمص أ ألا  % ف  هأ   الدراسأةا ويرمأم22الايتدال  الم دد بأ 
من نت ئ  دراس ت يمميةا  كرت ف  أدبي ت تربوية كثيرةو ويتمثل دور الدراسة ال  لية فأ  بمأورة هأ ا 
الت ور كو دة وا دة ف  ضوء الاتم ه ت الة لمية ال ديثة الت  تم التو ل إليه  فأ  هأ   الدراسأةا 

 .م مةة الممك يبد الةزيزوتقنينه  يم  تطوير التةميم المدم  ب
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 :الخلاصة
س همت ه   الدراسة ف  تقديم مقترح برؤية ك ممأة يأن تطأوير الأتةمم المأدم  بم مةأة الممأك 
يبدالةزيز ف  ضأوء الاتم هأ ت الة لميأة ال ديثأةا  يأث تأم اسأتةراض مفهأوم الأتةمم المأدم  وميزاتأه 

الممأأأ لا وكيفيأأأة اسأأأتف دة الم مةأأأ ت وأهميتأأأه ومتطمب تأأأها واسأأأتةراض الاتم هأأأ ت ال ديثأأأة فأأأ  هأأأ ا 
الة لميأأة منهأأ  فأأ  الت أأول اعت أأ دي  وتةميميأأ  وامتم ييأأ  ن أأو هأأ ا الأأنمط مأأن الأأتةمم المأأدم ا وأخيأأرا 
يرض الت ور المقترح بكل موانبه لتطوير وتمويد دور التةمم المدم  بم مةة الممك يبدالةزيز فأ  

نسبة الموافقأة يميأة مأن م نأب الخبأراء المخت أين ضوء الاتم ه ت الة لمية ال ديثة؛ والت  امت زت 
% وه  نسبة تديو للاطمئن ن له ا المقترح لتم وزه   د الان را  المةي ر  الأول فأ  المن نأ  19

 .الايتدال 
 :توصيات الدراسة

 :وف  ضوء م  تم استةراضه من م  ور يمكن التو ية بم  يم 
بأدم  الأتةمم الإلكترونأ  والتةمأيم التقميأد  تأدريميت  ضرورة البدء ف  إلزام أيض ء هيئأة التأدريس  .1

 .مم الالتزام بمة يير المودة والايتم د الأك ديم 
تطأأوير ثق فأأة أيضأأ ء هيئأأة التأأدريس والطأألاب والةأأ ممين فأأ  نظأأم الأأتةمم المأأدم   أأول أهميتأأه  .2

مر   .اءاته لمةممية التةميمية من خلال تضمينه ف  خطة الم مةة الاستراتيمية وأهدافه  واب
إي دة النظر ف  البرام  والمن ه  الدراسية الم مةية واستراتيمي ت تنفي ه ا مم  ي ق  متطمبأ ت  .3

 .الإبداع والابتك را ويمب    م ت المتةممين والممتمم الم مة 
نشأأأر ثق فأأأة الأأأتةمم المأأأدم  فأأأ  ربأأأوع كميأأأ ت الم مةأأأة بمأأأ  يتن سأأأب مأأأم طبيةأأأة منظومأأأة التةمأأأيم  .4

 .يبدالةزيزبم مةة الممك 
الدم  بين بيئة التةمم الإلكترون  وبيئة التةمم التقميد  لتمنب سمبي ت كل منهم  والاستف دة مأن  .5

 .مميزاتهم  لت قي  ف يمية أكثر ف  التةميم
إن تطأأأأوير أسأأأأ ليب التةمأأأأيم والأأأأتةمم يةأأأأد خيأأأأ رتا اسأأأأتراتيميت ا تفرضأأأأه طبيةأأأأة متطمبأأأأ ت الموعأأأأ   .6

 . قي  الأهدا  وربطه  بنوات  التةممالتةميم  الت  ترم  إل  ت
 .إيداد الكوادر البشرية المؤهمة لتطبيق ت التةمم المدم  ف  مختم  البرام  التةميمية .7
 .تهيئة بيئة التةمم المدم  لت قي  أع   ف ئدة تةميمية وامتم يية واعت  دية .8
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نمطيأأة والةمأل يمأأ  تنميتهأأ   زيأ دة الاهتمأأ م ب لموانأأب المه ريأة لمطأألاب واسأأتخدام أسأ ليب غيأأر .9
 .وخ  ة الأس ليب الت  تةتمد يم  التف يل بين المتةممين ك لت  يوفره  التةمم المدم 

 :المراجع والمصادر
 :أولًا ـ المراجع العربية

(و أثر اختلا  بيئة التةمم ونمط التدريب ف  تنميأة مهأ رات 9099إبراهيما  م د  م مد مسةودو ع
نتأ ج  القأوائم الببميومرافيأأة لأد  طألاب شأةبة المكتبأأ ت والمةمومأ ت وتكنولوميأ  التةمأأيم إيأداد واب

 .922( 9بكمية التربيةو مممة التربيةو م مةة الأزهرو ع
(و أثر استخدام التةمم المدم  فأ  الت  أيل المةرفأ  لمطألاب 9002إبراهيما وليد يوس  م مدو ع

يم ومهأأأ راتهم فأأأ  توظيأأأ  الوسأأأ ئل التةميميأأأة المةممأأأين بكميأأأة التربيأأأة لمقأأأرر تكنولوميأأأ  التةمأأأ
واتم هأأ تهم ن أأو المسأأت دث ت التكنولوميأأة التةميميأأةو ب أأث منشأأورو مممأأة الممةيأأة الم أأرية 

 .22-2ا أبريل(ا 9ع92لتكنولومي  التةميما 
(و التةمم المدم  و مول مقتر ة لمشكلات التةمم 9001أبو خطوةا السيد يبد المول و ع

 www.slaati.com/inf/articles.php?action=show&10=78 .الإلكترون 
(و ف يميأأة برنأأ م  عأأ ئم يمأأ  الأأتةمم المأأدم  فأأ  ت  أأيل ط لبأأ ت 9092أبأأو الأأريشا إلهأأ م  أأربو ع

ال أأ  الة شأأر فأأ  الن أأو والاتمأأ   ن أأو  فأأ  غأأزةو عرسأأ لة م مسأأتير( كميأأة التربيأأةو الم مةأأة 
 .الإسلاميةو يزة

(و التةمم المدم  وضم ن المودة ف  التدريس 9092يويدو عمبرا سةد م مدا والةرنوس ا ضي ء 
 .(92الم مة  عدراسة نظرية(و مممة كمية التربية الأس سيةو م مةة ب بلو ع

(و المأأأودة فأأأ  التةمأأأيم الإلكترونأأأ ( مفأأأ هيم نظريأأأة وخبأأأرات 9002 سأأأينا سأأألامة يبأأأد الةظأأأيمو ع
 .ي لمية عا الإسكندريةل دار الم مةة المديدة

( التةمأأأيم المأأأدم  بةأأأد إيقأأأ   التةمأأأيم يأأأن بةأأأدو مريأأأدة الةأأأرب 9092يوليأأأوا  29الله عالخمأأأيسا 
 .الاعت  دية الدولية

http://www.aleqt.com/2017/06/06/article_1198921.html 

(و مسأأأأ همة التةمأأأأيم فأأأأ  يمميأأأأة الإنمأأأأ ء الاعت أأأأ د  فأأأأ  البمأأأأدان 9092الةأأأأ دل ا يأأأأ دل مميأأأأدو ع
 .22ةموم الاعت  دية الم مةةو الدراس ت التربويةو بغدادو الةربيةو مممة كمية بغداد لم
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(و الأأأأتةمم 9001يبأأأأد الةأأأأ ط ا  سأأأأنا البأأأأ تم م مأأأأدا وأبأأأأو خطأأأأوةا السأأأأيد يبأأأأد المأأأأول  السأأأأيدو ع
 .الإنت ج عا الإسكندريةل دار الم مةة المديدة-الت ميم-الإلكترون  الرعم ( النظرية

  .دم  مستقبل التةمم التقميد (و التةمم الم9092يثم نا أ مد يبد الق درو ع
(و تقرير ي م ين المؤتمر الدول  الأول لمركز التةمم الإلكترونأ ا خألال 9002القدوم ا م مدو ع

 .)2و ع2مممة الةموم التربوية والنفسيةو م مةة الب رينو
(و يولمة التةميم الم مة  ف  البمدان الةربيةا مممة الثق فأة 9002الأن  ر ا ييس  بن  سينو ع

 .2( كمية التربيةا سوه جا 92ع 22والتنميةا 
(و تمربة الم مةة السةودية ف  التةميم المدم  والاسأتف دة منهأ  فأ  9092مخمصا م مد م مدو ع

 .21تطوير التةميم الإلكترون  ب لم مة ت الم ريةو دراس ت يربية ف  التربيةو 
نية ف  التةمم المدم  يم  الت  أيل (و أثر الك ئن ت التةميمية الإلكترو 9090نوب ا أ مد سةيدو ع

 .واتم ه ت طلاب كمية الطب بم مةة الخمي  الةرب  ن و التةمم المدم 
 https://www.google.com.sa/search?site=&source=hp&q 

(و أثأأر اخأأتلا  مسأأتو  دمأأ  م أأ در الأأتةمم 9090هنأأداو ا أسأأ مة سأأةيدا ونأأوب ا أ مأأد سأأةيدو ع
يم  الت  يل والدافةية ن و التةمما مممة كمية التربيأةا م مةأة المستخدمة ف  التةمم المدم  

 .9و 222الأزهرو 
 :ثانيًا ـ المراجع الإنجميزية

Dangwa, L; Lata, K. (2017). Blended Learning: An Innovative Approach. Universal 

Journal of Educational Research, (5).1.p129-136. 

Galina I.; Valery, K. (2017). A Study Module in the Logical Structure of Cognitive 

Process in the Context of Variable-Based Blended Learning European Journal of 

Contemporary Education, (6). 1. p48-56. EJ1137862. 

Hilliard, T.A. (2015). Global Blended Learning Practices for Teaching and Learning, 

Leadership and Professional Development. Journal of International Education 

Research. (11).3. 

Horn, M.; Fisher, J. (2017). New Faces of Blended Learning. Educational Leadership. 

(74) .6. P59-63 Mar 2017. EJ1132310. 

Ilknur. I. (2017). Perceptions of Turkish EFL Students on Online Language Learning 

Platforms and Blended Language Learning .Journal of Education and Learning, 

(6). 1 .p113-121. EJ1120222. 

Ilknur, I. (2017). Perceptions of Turkish EFL Students on Online Language Learning 

Platforms and Blended Language Learning. Journal of Education and Learning, 



 

 

 

 155   
 
 

 

 تصور مقترح لتطوير التعمم المدمج بجامعة الممك عبدالعزيز
 في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة

 
  د/ محمد عبد المقصود عبد الله حامد     د/ محمد المتولي محمد محمد عامر

 

 جامعة المنيا  ـكلية التربية النوعية 

وخريطة  ..التعليم النوعي - يالمؤتمر الدولى  الثان

    الوظائف المستقبلية

مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية 

 )عدد خاص( 2019، مايو 22ع

ISSN-1687-3424/2001 

  2018يوليو    1، ج 17ية، ع

(6). P113-121. EJ1120222 

Meltem, E. (2015). The Effectiveness of Blended Learning Environments. 

Contemporary Issues in Education Research, (8) .4. P251-256. EJ1077330 

Michael. H; Freeland, F. (2017) New Faces of Blended Learning. Educational 

Leadership, (74). .6 .p59-63. 

Owston, R., York, D., & Murtha, S. (2013). Student perceptions and achievement in a 

university blended learning strategic initiative. Internet and Higher Education, 18, 

38-46.http://dx.doi.org/10. 1016/j .ih ed 

  

 
 


